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Hyvasti ja nakemiin!

idat kasissasi viimeistd Crux-lehted
ikind. Paljon on muuttunut viimeisten
vuosikymmenten aikana, kun Cruxia
on julkaistu. Niin kirkossa kuin sen
ulkopuolella. Ensi vuoden alusta ldhtien siir-
rymme uuteen aikaan ja naapuriliittojemme
KNT:n ja DTL:n kanssa jaettuun yhteiseen
verkkomediaan, Jobiin. Se tulee kasittele-
main samoja teemoja kuin Crux: ty0eldmaa,
ammattiliiton kysymyksid sekd ajankohtaisia
asioita yhteiskunnassa ja maailmalla. Naita tee-
moja tarkastellaan monipuolisesti, moniamma-
tillisesti ja monen eri kir-
joittajan toimesta.
Ammattiliiton julkai-
seman lehden tulee elda
ajassa ja hetkessa. Olla
sellainen, ettd se palve-
lee liiton jdsenid ja pu-
huu asioista, jotka juuri
silld hetkelld ovat tarkeita.
Cruxissa itselleni parasta
antia on ollut tydeldman
monipuolinen esittely ja kasittely. Oma liittoni,
Suomen Teologiliitto, liittyi AKI-perheeseen
ja liiton jasenet Cruxin saajien ja kirjoittajien
joukkoon vuonna 2017. Sen jalkeen Cruxissa
on ollut yhad useammin ldsnd myos muiden
kuin kirkossa tydskentelevien teologien ajatuk-
sia ja ndkokulmia. Erityisen kiinnostavaa on ol-
lut lukea eri urapoluilla kulkevien ithmisten aja-
tuksia ja kokemuksia siitd, millaista tydelama
on. Oli se sitten kirkossa, jarjest0ssa, yritysmaa-
ilmassa tai jossain muualla. Monipuolisuus on
rikkaus ja sitd tulemme taatusti Jobissa néke-
madn vield Cruxiakin laajemmin.
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Uskon siihen,
ettd yhteisossa ja
yhteisessa tekemisessa
on volmaa. Tassa
mielessa myos uusi ja vartta silloin, kun elima
uudenlainen media on
joukkovoimaal

Ammattiliitto on ennen kaikkea jasentensi
puolestapuhuja, tyontekijoiden danenkannat-
taja yhteiskunnassa. Viimeisten vuosien aikana
asenteet ovat monin tavoin koventuneet niin
maailmassa kuin meilld suomalaisessa yhteis-
kunnassa. Solidaarisuutta tarvitaan ehka enem-
maén kuin koskaan — niin ammattiliitossa kuin
tyoeldmassa. Toivon, ettd Jobi ottaa nditd asi-
oita rohkeasti esiin ja kasittelee jdsenilleen tér-
keitd aiheita raikkaalla otteella.

Tyo6eldman haasteita tuntuvat olevan alalla
kuin alalla huono johtaminen, hallinnon ras-
kaus, patkatyot ja uupu-
minen. Ndiden haastei-
den keskelld ammattiliitto
ja kanssatyontekijoiden
joukko ovat tukena ja
apuna. Tarjoamassa kési-

yllattdad. Toivon Jobin kir-
joittavan ndistd asioista en-
nakkoluulottomasti.

Uskon siihen, ettd yhtei-
sOssd ja yhteisessd tekemisessd on voimaa.
Aina ja kaikkialla. Tdssd mielessd my0s uusi ja
uudenlainen media on joukkovoimaa! Toivon
Jobin antavan AKI-liitoille ja sen sisarliitoille
laajaa perspektiivid katsoa maailmaa monesta
eri kulmasta.

Ennen kaikkea toivon, ettd sind, hyva lukija,
loydét tiesi myOs Jobin ddreen. Kiitos yhteisista
vuosista Cruxin parissa! Kiitos Cruxin toimitus-
kunnalle kautta vuosien ja kaikille niille, jotka
tdhan lehteen ovat vuosien saatossa kirjoitta-
neet. Kohti uutta on hyvd mennd, kun perusta
on vankka. X



4| JOULUKUU | 2023

CRUXIN VUOSIKYMMENET

Eija Nivalan, Maria Vainolan ja Risto
Voipion kirjoitukset kirkon tydsta ja sen
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AIKAMOISTA
EDUNVALVONTAA

Aika on ryhtya toimeen ja aika on odottaa, aika neuvotella
ja aika ryhtya lakkoon, aika ottaa kantaa ja aika olla hiljaa,
aikansa on saavutuksilla ja aikansa menetyksilla.

ksi aikakausi tulee timdn
Crux-lehden myoté paa-
tokseen. Lehti on palvel-
lut AKI-liittojen jasenid 30
vuoden ajan. Ensi vuonna aloittaa
AKI-liittojen, Diakoniatyontekijoi-
den Liitto DTL:n sekd Kasvatuksen
ja nuorisotyon asiantuntijat KNT:n
yhteinen Jobi-verkkomedia. Sen toi-
vomme palvelevan monia vuosia
niin jasentemme tiedontarpeita kuin
edunvalvontaakin.

JUSSI JUNNI
TOIMINNANJOHTAJA, AKI-LIITOT

Koko sen ldhes 10 vuoden ajan,
jonka olen ollut AKI-liittojen palve-
luksessa, olen kirjoittanut tatd Ajan-
kohtaista edunvalvonnasta -palstaa,
jossa olen kasitellyt edunvalvon-
nan kysymyksid, usein pitkallisesti
ja monisyisesti, toivottavasti kuiten-
kin jasenten iloksi ja hyodyksi. Aika
ndyttdd, mitd uutta Jobi tiltd osin
tuo tullessaan.

Edunvalvonta vaatii aikaa, usein
paljon enemman kuin etukdteen

kuvittelemme. Moni asia on eden-
nyt vasta pitkéllisen tyon tuloksena.
Luon tédssa viimeisessa Ajankoh-
taista edunvalvonnasta -kirjoitukses-
sani silmayksen menneisiin vuosiin
ja maalaan muutaman pitkdn vedon
edunvalvonnan aikatauluun.

Tyosta
oikeudenmukainen palkka

”Tyomies on palkkansa ansainnut”.
Kaymme t6issd, jotta turvaamme
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toimeentulomme. Monelle tyd on
paljon muutakin, mutta ilman palk-
kaa — tai muuta rahanldahdettd —
harva tulee toimeen.

Palkkoja taytyy korottaa sadn-
nollisesti. Hintatason nousu heiken-
tdad palkkojen ostovoimaa. Samalla
rahalla saa aiempaa vihemman ja
toimeentulo tiukkenee. Teknolo-
ginen kehitys mahdollistaa tehok-
kaamman tyon, ja on oikein palkita
tyOntekijad myos siitd, ettd han ky-
kenee parempaan tulokseen.

Palkat kasvavat eri aloilla eri
vauhtia, ja joskus on tarpeen ko-
rottaa jonkin alan palkkoja, jotta
alalle ylipdataan riittdisi tybvoimaa.
Téamad nakyy yhéd enenevéssd maa-
rin my6s AKI-liittojen aloilla, esi-
merkiksi kirkossa.

Palkankorotuksista neuvottelu
on kuitenkin pitkdjanteistd puuhaa.
Liittojen neuvottelijat istuvat tun-
teja ja tunteja, kuukausien ajan neu-
votteluissa ja koettavat saada tyon-
tekijoille mahdollisimman hyvan
tuloksen. Ratkaisun pitdd maistua
my0s tyonantajalle.

Sopien, ei repien
Palkkaneuvottelut pysyivat vuosi-
kymmenia vakaana. Tulopoliitti-
set kokonaisratkaisut eli tupot sovit-
tiin kolmikannassa tyontekijoiden
ja tyOnantajien tydmarkkinakeskus-
jarjestojen sekad valtion kesken. Tu-
poissa sovitut korotukset vietiin toi-
mialakohtaisiin tydehtosopimuksiin.
Vuosia, jolloin tupoja ei ollut, oli
harvoin, ehka kerran vuosikymme-
nessa.

Viimeisen 15 vuotta neuvotte-
luympaéristd on muuttunut kovaa
vauhtia. Yksityinen tydnantajapuoli
on halunnut tupoista eroon. Néi-
hin kuitenkin palattiin vield vuoden
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2007 hurjan palkkarallikierroksen
jélkeen, joskin eri nimilld. Tuli raa-
misopimus, ty6llisyys- ja kasvuso-
pimus ja lopuksi kilpailukykysopi-
mus eli kiky.

Kilpailukykysopimus jai viimei-
seksi tupoksi. Sen jalkeen palkoista
on sovittu kullakin toimialalla itse-
ndisesti — ainakin teoriassa.

Kéytdnnossa yksityinen tyonanta-
japuoli koordinoi neuvotteluja vah-
vasti. Teknologia-ala sopii palkat
ensin, ja sitten muilla aloilla palk-
koja korotetaan enintdédn sen verran.
Poikkeuksiakin on ollut, esimerkiksi
kunta-alan viime vuoden palkkaoh-
jelma seka kirkon timanvuotinen so-
pimusratkaisu ja palkkakilpailuky-
vyn parantamisneuvottelut.

Tyo6nantajien koordinaatio on pi-
tanyt yksityiselld puolella hyvin, jul-
kisella sektorilla on tehty enemman
viennistd riippumattomia ratkai-
suja. Palkansaajapuolen koordinaa-
tio on ollut valitettavan heikkoa.

Maan hallitus haluaa edistda
vientivetoista tydmarkkinamallia.
Mikali hallitus toteuttaa suunni-
telmansa, valtakunnansovittelija e1
saisi endd antaa vientialojen palkka-
ratkaisuja ylittdvid sovintoesityksia.

On iso periaatteellinen ongelma,
jos poliitikot puuttuvat tydmark-
kinoiden toimintaan. Sen vuoksi
Akava, JUKO ja YTN liittoineen
puolustavat tydbmarkkinoiden auto-
nomiaa.

Harva kyseenalaistaa viennin
merkityksen Suomen kansantalou-
delle. Mutta neuvottelujdrjestelma
pitdd saada sellaiseksi, ettd se ei si-
netoi julkisen sektorin palkkakuop-
paa. Neuvottelut uudesta tydmark-
kinamallista ovat alkaneet, mutta
vasta aika nadyttad, millaiset ovat tu-
levien vuosien palkkaneuvottelut.

Vahemman tyota,

enemman vapaata
Tyomarkkinoilla aika on rahaa ja
raha on aikaa. Palkkaa saa sen mu-
kaan, paljonko tekee tyotd, ja tyota
on jo sadan vuoden ajan mitattu
ajassa — ainakin melkein kaikkialla.
AKI-liittojen edunvalvonnassa ky-
symys kirkon hengelisen tyon tyo-
ajasta on ollut pitkddn keskeinen.

Aikanaan hengellisessa tyossa ei
ollut ty®- ja vapaa-ajan erottelua.
Tyo oli taysin tyo- ja vapaa-aika-
saantelyn ulkopuolella. Kun ty0 oli
autonomista, ei tydaikasuojelulle-
kaan ollut menneina vuosikymme-
nind samanlaista tarvetta kuin ny-
kyisin.

Tyomarkkinajdrjestelma tuli
kirkkoon vuonna 1975. Silloin hen-
gellisen tyon viranhaltijatkin saivat
viikoittaisen vapaapdivan, osa jopa
kaksi, mutta esimerkiksi papit jou-
tuivat tyytymdén yhteen. Pappis-
liitto asetti vuonna 1983 tavoitteeksi
saada papeille kaksi viikoittaista va-
paapdivad. Sopimus sopimukselta
lisattiin ns. virike- ja vastikevapaita,
kunnes 15 vuotta myohemmin,
vuonna 1998, siirryttiin kokonaan
kahden viikkovapaan malliin.

2000-luvulla on keskusteltu ar-
kipyhélyhennyksestd. Useimmilla
tyontekijoillda maanantai—perjantai-
vélille sattuvat pyhdpdivit lyhen-
tavat tyoviikkoa, mutta ndin ei ole
hengellisessa tyossd. Arkipyhély-
hennysté on koetettu edistda lukui-
silla neuvottelukierroksilla, mutta
sen hinta on ollut kallis, perati yli 3
% viranhaltijan vuosipalkasta. On
haluttu sopia mieluummin palkan-
korotuksista.

Vuonna 2020 tosin saatiin vih-
doin hengellisen tyon viranhalti-
joillekin lisdvapaapdiva arkipyhdna
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tehdysta tyostd. Vaikka se ei tay-
sin vastaa arkipyhdlyhennysta, on
sen saaminen ollut merkittava askel
kohti kirkon viranhaltijoiden yh-
denvertaisuutta myOs vapaa-aika-
asioissa.

Tybajattomuudesta

kohti ty6aikaa

Syksylla 2014 tehtiin AKI-liitto-
jen valtuustossa merkittava linjaus.
Valtuusto asetti tavoitteeksi ty0ajan
saamisen kirkon hengelliseen tyo-
hon. Tuolloin se tarkoitti tydaika-
kokeilujen edistdmistd. Kokeiluja
oli ollut muutamissa seurakunnissa
vuodesta 2010 alkaen ja seuraavina
vuosina alkoi uusia useammassa-
kin seurakuntataloudessa. Kokei-
lussa viranhaltijat saivat enimmais-
tyOajan, arkipyhdlyhennyksen seka
lisé- ja ylitydokorvaukset.

Aluksi kokeiluista sovittiin kes-
kitetysti kirkon tydomarkkinalai-
toksen kanssa kaydyissa neuvotte-
luissa. Sitten kokeilun aloittaminen
tuli mahdolliseksi paikallisella sopi-
muksella. Tamén vuosikymmenen
alusta tydaikaan siirtymisestd on ol-
lut mahdollista sopia pysyvasti.

Vuonna 2017 Sipilan halli-
tus aloitti tydaikalain kokonaisuu-
distuksen. Mahdollisuuksia jaada
tyoaikasdantelyn ulkopuolelle va-
hennettiin reilusti. Tyoaikalaista
poikkeamisen ehdoksi tuli vaatimus
tyoaika-autonomiasta eli siitd, ettd
tyOntekijd saa padttdd tydaikansa si-
joittelun kokonaan itse tydnantajan
sitd osaksikaan maarittelematta tai
seuraamatta.

AKT-liitot oli aktiivisesti mukana
lainsddtamisvaiheessa. Vaikutta-
mistydmme ansiosta tydaikalain so-
veltamisalaa tdismennettiin nimen-
omaan uskonnollisen tyon osalta

vastaamaan EU:n tyoaikadirektii-
vin vaatimuksia.

Kun uusi tydaikalaki tuli voi-
maan vuonna 2020, akavalaiset kir-
kon sektorin liitot katsoivat, etta
tyOaika-autonomian vaatimus joh-
taa tydaikaan siirtymiseen kirkon
hengellisessa tydssd. Ehka jossakin
poikkeustapauksessa saattaisi jol-
lain hengellisen ty0n viranhaltijalla
olla sellainen tytaika-autonomia,
ettd tyodajattomuus olisi hdnen koh-
dallaan edelleen sallittua.

Kirkon tydmarkkinalaitos oli eri
mieltd. Sen mukaan aiempi oikeus-
tila jatkuisi, mutta kenties jossakin

Edunvalvonta
vaatii aikaa, usein
paljon enemman
kuin etukateen
kuvittelemme.
Moni asiaon
edennyt vasta
pitkallisen tyon
tuloksena.

poikkeustapauksessa jonkin viran-
haltijan tyota saatettaisiin ohjailla
niin paljon, ettd talla ei olisi tyo-
aika-autonomiaa.

Nakemysero tydmarkkinaosa-
puolten valilla ei sanottavasti ole
muuttunut. Mutta viime aikoina
aluehallintovirastot ovat tyosuo-
jeluviranomaisina tehneet seura-
kuntiin tydsuojelutarkastuksia ja
velvoittaneet tydaikalain sovelta-
miseen, koska hengellisessd ty0ssa
ei katsottu olevan edellytettya tyo-
aika-autonomiaa. AVIn paatoksestd
on valitettu ja tydaikalain sovelta-
miskysymysta ratkotaan paraikaa
tuomioistuimissa. Todenndkoisesti
vuoden tai kahden paastd meilld on
tyoaikalain soveltamisesta hengelli-
seen tyohon varma tieto.

Kirkollekin yhteistoimintalaki
My6s kirkon yhteistoimintalakia on
edistetty pitkdédn. Toisin kuin kaik-
kia muita suomalaisia tyOnantajia,
kirkkoa ei koske mikddn yhteistoi-
mintalaki, vaan yhteistoiminnasta
on sovittu tydmarkkinaosapuolten
valiselld sopimuksella.

Kirkon yhteistoimintasopimuk-
sessa on paljon hyvaa, mutta siina
on myo0s puutteita. Se ei takaa tyon-
tekijoiden edustajille niin hyvia oi-
keuksia kuin EU:n yhteistoimin-
tamenettelydirektiivi edellyttda.
Toiseksi siind ei ole seuraamuksia
siitd, jos tyOnantaja ei noudata so-
pimusta. Muualla yhteiskunnassa
ilman yhteistoimintamenettelyd ir-
tisanottu tyontekija on oikeutettu
rahalliseen hyvitykseen, kirkossa
tallaista ei ole.

Nykyisen yhteistoimintasopi-
muksen suurin ongelma liittyy sen
sopimusluonteeseen. Yhteistoimin-
tasopimus on mahdollista irtisanoa
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yksipuolisesti. Jos tydnantajapuoli
irtisanoisi sopimuksen, paattyisi-
vét tyontekijoiden edustajien oikeu-
det neuvotella kirkon tydyhteisodissa
tehtavistd muutoksista kokonaan.

AKI-liittojen valtuusto hyvak-
syi vuonna 2016 uuden kirkkopo-
liittisen ohjelman. Yksi tavoite oh-
jelmassa oli, ettd myos kirkkoon
saataisiin samanlainen yhteistoi-
mintalaki, jollainen on muualla yh-
teiskunnassa.

Muutamaan vuoteen aika ei ol-
lut otollinen. Kunnollista mahdolli-
suutta edistdd kirkon yhteistoimin-
talakia ei ollut. Sopiva aika-ikkuna
kuitenkin 16ytyi vuonna 2019, kun
neuvoteltiin Rinteen hallituksen oh-
jelmasta. AKI-liitot lobbasi silloin
kirkon oman yhteistoimintalain
puolesta. Hallitusohjelmaan asia
ei nimenomaisesti pdatynyt, mutta
siind mainittiin yhteistoimintasdin-
telyn rakenteellinen uudistaminen.

Yritysten yhteistoimintalain uu-
distusty0 oli alkanut jo Sipildn hal-
lituksen aikana ja Marinin hal-
litus vei sen loppuun. AKI-liitot
koetti saada uuden yhteistoimin-
talain soveltamisalan koskemaan
my0s kirkkoa. Asiasta kaytiin lukui-
sia neuvotteluja eri ministerididen
edustajien kanssa, jotka pallotteli-
vat asiaa toisilleen. Valtionhallinto
ei rohjennut siséllyttdd kirkkoa ylei-
seen yhteistoimintalakiin ilman
kirkkohallituksen aloitetta.

Seuraavaksi paatimme edetd
toista reittid. Hankimme EU-ty6-
oikeuden professorilta Niklas Bruu-
nilta lausunnon, joka puolsi lainval-
mistelun aloittamista. Kirjoitimme
asiasta Kotimaahan ja keskuste-
limme kirkon ty6markkinalaitok-
sen kanssa. Nama toimet johtivat
lopulta siihen, ettd kirkkohallitus
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asetti elokuussa 2021 tyoryhman
selvittdimaan tarvetta kirkon omalle
yhteistoimintalaille.

Lain tarpeesta vddnnettiin tyo-
ryhmassd useampi kuukausi. Tyon-
antajapuoli katsoi, ettd nykyinen
sopimus riittdisi, kun taas tyonteki-
japuoli piti lakia valttdmattomana.
Lopulta lainvalmistelu alkoi. Olen-
naisen sysdyksen antoi eduskunnan
tyOelama- ja tasa-arvovaliokunta,
joka loppuvuodesta 2021 edellytti,
ettd myos kirkolle ryhdyttéisiin val-
mistelemaan yhteistoimintalakia.
Téta kantaa valiokunta tuskin olisi
ottanut ilman, ettd AKI-liitot veivat

Pappisliitto asetti
v. 1983 tavoitteeksi
saada papeille kaksi
viikoittaista vapaa-
paivaa. Sopimus
sopimukselta
lisattiin ns. virike-
ja vastikevapaita,
kunnes 15 vuotta
my6hemmin,

v. 1998, siirryttiin
kokonaan kahden
viikkovapaan
malliin.

tata koskevaa viestid useille kansan-
edustajille ja lausuivat siitd valio-
kunnalle.

Ty6ryhma valmisteli lakia puo-
litoista vuotta. Useimmista kysy-
myksistd 10ytyi helposti yhteisym-
marrys. Kirkolle valmisteltiin yhta
modernia yhteistoimintalakia kuin
uusi yksityisen sektorin yhteistoi-
mintalaki; kuntien ja valtion yhteis-
toimintalait olivat jo vanhahkoja.

Liitot olisivat halunneet, ettd laki
koskisi kaikkia seurakuntia, kuten
nykyinen yhteistoimintasopimus-
kin. Kirkon tyémarkkinalaitos puo-
lestaan ajoi 20 tyontekijdn sovelta-
misalarajaa, jollainen on yksityisen
sektorin yhteistoimintalaissa. Tuo
raja tarkoittaa, ettd yli puolet seura-
kunnista jéisi lain soveltamisen ul-
kopuolelle. Tyoryhmassa ei 16yty-
nyt yksimielisyyttd kompromissista,
joten kirkkohallitus ratkaisi asian
hyvaksymalld tydnantajapuolen néa-
kemyksen.

Kirkolliskokous sai lakiesityk-
sen kasiteltdvakseen kevaalld. Vas-
taanotto oli kriittinen. Lain tar-
peellisuutta kyseenalaistettiin
piispatasolta asti. Vuoropuheluun
henkil6ston kanssa ei pitdisi kuu-
lemma velvoittaa vaan sen pitdisi
nousta vain hyvasta tahdosta ja l4-
himmadisenrakkaudesta.

Syksyn tullessa keskustelun savy
oli muuttunut. Lakivaliokunta oli
tehnyt perusteellista tyota ja kal-
listunut sille kannalle, ettd laki on
tarpeellinen. Lakiesitys hyvéaksyt-
tiin marraskuussa ddnin 84-18.
Vaikka soveltamisalaraja jai 20
tyontekijdan, voimme olla todella
tyytyvaisia siitd, ettd laki etenee
eduskuntaan. AKI-liittojen vaikut-
tamistyolle puolestaan on tarvetta
vield eduskuntavaiheessakin. X
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ILARI HUHTASALO
PAATOIMITTAJA

Nyt paattyva vuosikerta jaa Cruxin
vilmelseksi tassa muodossa

len vuoden mittaan koostanut kat-

sauksia vanhojen Crux-lehtien sisil-

loista. Diakoniatyontekijoiden liitto

DTL seka Pappisliitto alkoivat jul-
kaista Cruxia vuonna 1992. Tuolloin tuomioka-
pitulit olivat valtion virastoja ja papin tyoviikko
kuusipaivainen.

Pappien velvollisuus asua seurakunnan osoit-
tamassa tyosuhdeasunnossa oli poistunut kahta
vuotta aiemmin vuonna 1990. Vuoteen 1986 pa-
pin sakottaminen vaati poliisilta huomattavaa
tyotelidisyyttd, silld rikesakoista oli tehtava il-
moitus tuomiokapituleille. Euroopan unioniin
liityttdisiin kolmen vuoden paastd.

Pétkatyo, niukka vapaa-aika sekd uupumi-
nen ovat pysyneet Cruxin lehdilld pitkin matkaa.
Tyon tuottavuus on kasvanut informaatiotekno-
logian ja kiristyvan talouden myo6ta. TyOn vaa-
tivuus on kiristynyt samassa tahdissa. Vuonna
1992 ei puhelimeen vastattu kuin kotoa tai virka-
paikalta késin. Puhelinvastaajan tai hakulaitteen
viesteihin vastattiin sitten, kun ehdittiin istua
alas. Joillekin tyontekijoille seurakunta tarjosi
puhelinosakkeen.

Kirkon tyopaikoilla tydalojen rooli on vahvis-
tunut. IThmisten toiveet ja odotukset kirkkoa ja
sen ammattilaisia kohtaan ovat monimuotoistu-
neet. Henkildston asiantuntemus ja osaaminen
on laajempaa kuin koskaan aikaisemmin.

Crux on aina nostanut esiin pappien, kirkko-

muusikkojen ja heiddn ty0alojensa kysymyksia
sekd 1lmiditd. Samoin on luodattu kirkon tyomark-
kinoita, sen melskeitd ja murroksia. Cruxin sivuilla
on esitelty satoja kirkon osaajia ja teologeja.

Cruxin on saanut aikaan valtava maara
aikaansa ja osaamistaan lahjoittaneita sitou-
tuneita ammattilaisia. Toimituskuntaan on
onnistuttu kokoamaan laajasti jisenistdmme
tyotd tuntevia tydalojensa asiantuntijoita, joi-
den ansiosta toimituksellinen linja on ollut aina
ajassa kiinni. Panoksensa ovat antaneet myos
lukuisat jasenet yhteydenottojen ja kohtaamisten
lomassa annetun palautteen myota!

Ty6eldma ja yhteiskunta jatkavat liikettdan.
Kirkon ammattilaisten ja teologien puolta pitdd
vuoden 2024 alusta verkossa ilmestyva Jobi!
Pidetdén jatkossakin danta tydeldmén ilmidista
ja kipukohdista! Viedddn eteenpdin osaamista ja
tasapainoista tydeldmaa!

Téassd lehdesséd luodaan katsaus pappien, kant-
torien ja teologien ty6elamén vaiheisiin lyhyissa
Risto Voipion, Maria Vdinoldn seki Eija Niva-
lan kirjoituksissa. Tulevaan katsovat kirkon tu-
levaisuusselontekoa 2022 kasittelevd MyoOnteisia
signaaleja sekd Sibelius-Akatemian kirkkomusii-
kin uudistuvaa opetussuunnitelmaa luotaava Ju-
hana Unkurin artikkeli.

Antoisia lukuhetkid! Jobin verkkosivut ava-
taan 17.1.2024 osoitteessa jobimedia.fi' Nahddan
sielld! X

4/2023 CRUX
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Suomen Kanttori-urkuriliitto
Ilmoittaudu kollegiaalisiin tapahtumiin

ILMOITTAUTUMINEN Kirkon juhlille 2024 on kaynnis-
sal Juhlat jarjestetaan Tampereella 17.—19.5.2024 ja
luvassa on paljon mielenkiintoista ohjelmaa. Lisatietoa
osoitteessa wwuw.Rirkonjuhlat.fi. Lippuja voi ostaa
osoitteessa https:/www.Rirkonjuhlat.fi/liput. Vuoden
loppuun asti liput maksavat 88 €. Liitto jarjestaa juhlilla
kanttorilataamon ja SKULN jasentapaamisen.

My0Os Pohjoismaiseen RirkRRomusiiRRisymposiumiin
on kaynnissa lipunmyynti! Tapahtuma jarjestetaan

Uuden kirkkoherran koulutus
tammikuussa 2024

MITA KIRKKOHERRAN tulee tietda palvelussuhteista?
Miten kehitan henkildstojohtamista? Miten kirkkoher-
ruus muuttaa pappeuttani?

Koulutuksessa kasitelldan tydnantajan vastuita ja
velvollisuuksia henkilostoasioissa, tydhyvinvoinnin
tukemisessa ja tyopaikan ristiriitojen kasittelyssa.

Verkostoidu, kehity ja jasenna kirkkoherraidenti-
teettidsi yhdessa vertaisten kanssa.

Koulutus on tarkoitettu kirkkoherrana aloittaneille
ja kirkkoherraksi aikoville. Ilmoittautuminen on avoin-
na 31.12.2023 asti.

Pida jasentietosi
ajan tasalla

JASENTIEDOT kannattaa pitds ajan tasalla, jotta
voimme parhaiten ajaa etujasi tydelamassa. Tieto
esim. tydnantajan vaihtumisesta, palkattomasta
jaksosta, opintojen paattymisesta tai elakkeelle siir-
tymisesta ei vality jasenpalveluun automaattisesti.

Voit kayda itse tekemassa jasentietojen muu-
tokset osoitteessa oma.akiliitot.fi. Voit ilmoittaa
muutokset myos sahkopostitse toimisto@akiliitot.fi
tai puhelimitse 09 4270 1500.

Mikali tydnantajasi on vaihtunut, sinun tulee
jasentietojesi paivittamisen lisaksi antaa uusi valta-
kirja tydnantajalle jasenmaksun perimiseksi. LinkKki
sahkoisesti taytettavaan lomakkeeseen Loytyy liiton
kotisivuilta. Voit myos tilata valtakirjan AKIn toimis-
tosta toimisto@akiliitot.fi

CRUX 4/2023

Kdoopenhaminassa 19.—22.9.2024. Kyseessa on poh-

joismaisten kirkkomuusikoiden ammattikonferenssi,
joka tarjoaa osallistujille esimerkiksi seminaareja ja

laadukasta musiikkia. Ilmoittautuminen tapahtuu netti-
sivujen (https:/nks2024.dR/) kautta. Early bird -hinta
(2 200 DKK eli n. 295 €) on voimassa 1.3.2024 asti.
Osallistumismaksun lisaksi tulevat matka-, majoitus- ja
ruokakulut.

Kanttori-urkuriliiton
alaosastojen toiminta-
avustuksiin kahden
vuoden kokeilu

SKULN HALLITUS on paattanyt kokeilla uudenlaista
avustusta alaosastoille jaettavaksi. Vanhan mallin
mukaisesti alaosastot voivat vuodessa hakea
avustusta toimintaansa enintdan 15 €/hl6 kuluja ja
kuitteja vastaan, mutta sen lisaksi kukin alaosasto
voi saada 50 € avustusta toimittamalla edellisen
vuoden toimintakertomuksen liiton toimistolle.

Mikali alaosasto toivoo saavansa 50 € avustusta
vuodelle 2024, pyydetaan alaosastoa toimittamaan
vuoden 2023 toimintakertomus osoitteeseen
toimisto@akiliitot.fi vimeistaan 28.2.2024 men-
nessa. Toiminta-avustuksen saamiseen ei tarvita
muuta erillista hakemusta.

Kokeilu on voimassa vuosina 2024—-2025.
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JANNE KERANEN

PAPPISLIITON PUHEENJOHTAJA
janne.keranen(@suomenlahetysseura.fi

Mielekas ty0 sitouttaa

uluvana vuonna on julkaistu kaksi
kirkon tyontekijoiden nakemyksid
luotaavaa tutkimusta, joiden tulok-
set ovat herdttineet huomiota. Ke-
vaalla julkaistusta AKI-liittojen jasentutkimuk-
sesta ilmeni, ettd papit kokevat tydnsd aiempaa
kuormittavampana. Tutkimuksesta selvisi
myos, ettd kasvava osa papeista ei koe useim-
pien perinteisten seurakuntatydn muotojen vas-
taavan nykypdivan tarpeisiin. Syksylla julkaistu
jumalanpalvelusbarometri,
jonka tuloksia on julkisuudessa
jopa kauhisteltu, osoittaa sa-
maan suuntaan: alle puolet pa-
peista pitdd jumalanpalvelusta
erittdin tirkednd tydbmuotona.
Julkisuudessa on kaytetty sel-
laisiakin puheenvuoroja, joissa
tyOntekijoitd, eritoten pappeja, on arvosteltu
liian alhaisesta sitoutumisesta kirkon eldméaan.
Tulokset ovat kuitenkin niin samansuuntaisia,
ettd niiden perusteella kannattaisi arvostella va-
hemman ja kysyd enemman lisdkysymyksia.
Olennaisin on tdma: miksi perinteiset tydmuo-
dot, jumalanpalvelus mukaan lukien, ovat hen-
gellisen tyon tekijoiden arvion mukaan vihem-
maén ja vihemmaén tarkoituksenmukaisia?
Tulokset panevat ajattelemaan uudesta nako-
kulmasta myds kirkon kasvavaa tydvoimapulaa.
Viime aikoina julkisuudessa on keskusteltu eri-
tyisesti palkkatason nostamisesta. Seurakuntien
veto- ja pitovoimaan vaikuttaa my0s joukko
muita kysymyksid. Ne liittyvdt muun muassa

Kutsumus el
kanna tydssa,
joka el voi
tuottaa satoa.

tyon sisaltoon ja mielekkyyteen, jaksamiseen ja
tyon kuormittavuuteen. Palkankorotuksia tar-
vitaan, mutta muutkin ongelmat on ratkaistava.
Mielekds tyo sitouttaa.

Tutkimustulokset pitdisi ottaa vakavasti ja
ryhtyd arvioimaan seurakuntaty6té ja sen edel-
Iytyksid kriittisesti. Entd jos kyse onkin siitd,
ettd rakenteet ja organisaatiokulttuuri ohjaavat
hengellisen tyon viranhaltijat tekeméén sellaista
tyotd, joka ei ole ajanmukaista ja jonka merki-
tyksellisyys on siksi epaselvaa?
Jos ndin on, tarvitaan raken-
teen ja kulttuurin muutos. Tyon-
tekijoiden uupumista ja muille
aloille siirtymista ei tarvitse ih-
metelld, jos hengellisessa tyossa
tyontekijoiden aika ja voimat
kuluvat ulkoa annettuihin toissi-
jaisiin asioihin. Kutsumus ei kanna ty0ssa, joka
el voi tuottaa satoa.

Ensi kevddna uusi kirkolliskokous saa toden-
nékoisesti kasiteltdvakseen jonkinlaisen aloit-
teen kirkon hallintorakenteen kehittamisesta.
Jos kirkon rakennetta ryhdytddn uudistamaan,
tulisi arvioida uudelleen myos sitd, mitka ovat
seurakuntien velvollisuudet ja toimivaltuudet.

Nama tekijat vaikuttavat suoraan siihen,
millaista seurakunnissa on olla tdissd. Seu-
rakunnilla on oltava riittdvd vapaus uudistaa
tydn muotoja vastaamaan ihmisten ajankoh-
taisia tarpeita. Téllainen uudistus luo edelly-
tykset sille, ettd seurakunnat voivat olla hyvia
tydpaikkoja. X

4/2023 CRUX
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Kirkkoherraristeily
huhtikuussa 2024

LEGENDAARISELLA kirkkoherraristeilylla
rakennetaan kirkon uutta nousua teemalla
Kasvava ja kukoistava kirkko! Tarjolla on
tutkimustietoa, kaytannon esimerkkeja ja kol-
legiaalista jakamista! Ilmoittautuminen alkaa
alkuvuodesta 2024!

Hetlda
AR \

_on lahella!

AKIn, DTL:n ja KNT:n
yhteinen verkkomedia
avataan 17.1.2024.

jobimedia.fi

G&»ITW

Tiesitko, ettd yli miljoona suomalaista
nauttii matkasta Turvassa?

AKI-liitot on vakuuttanut jasenensa Turvan
matkustajavakuutuksella. Se auttaa, jos reissussa
sattuu tai tapahtuu. Reissukaveriksi kannattaa ottaa
TaskuTurva. Se on Turvan oma mobiilisovellus, jossa
matkavakuutuskortti kulkee katevasti mukanasi.
TaskuTurvasta I6ydat myds luotettavan laakarin
yhteystiedot maailmalla.

Lisaksi ulkomailla apunasi on 24 h matkahatapalvelu.

Aloita reissuvalmistelut jo tanaan!
Lataa TaskuTurva-sovellus puhelimeesi ja tarkista liittosi
tarjoama vakuutusturva seka etusi osoitteesta
Lataa nyt turva.fi/aki
TaskuTurva-sovellus 2 =
mukaan matkaasi

turva.fi/lataa | I turva

C?S)(,u Keskindinen Vakuutusyhtié Turva
‘lrva ' turva.fi» 01019 5110

CRUX 4/2023
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Ajankohtaista Pappisliitossa

PAPPISLIITON VUOSI on ollut vauhdikas ja sisaltanyt
sopivan yhdistelman uutta ja vanhaa. Tulevana vuonna
toimintamme jatkuu samaan tapaan.

Jasenilta tulleiden toiveiden mukaisesti kokeilemme
ensi vuonna kahta uutta koulutusta: Tammikuussa
jarjestamme koulutustilaisuuden, joka on suunnattu
kirkkoherraksi hakeville, juuri kirkkoherraksi vali-
tuille, vt. kirkkoherroille ja niille, jotka harkitsevat
kirkkoherraksi hakemista. Koulutuksen sisallot tule-
vat pyorimaan erityisesti kirkkoherran viran vastuiden
ja velvollisuuksien ymparilla, mutta myos kirkkoherran
pappisidentiteetin ja hengellisen johtajuuden teemojen
ymparilla.

Toisen uuden koulutuskokonaisuuden kohderyhma-
na ovat verrattain uudet papit. Tassa tapauksessa uu-
della tarkoitetaan maksimissaan nelja vuotta pappina
toimineita. Koulutukseen ovat tervetulleita myos papin
paikkoja viela etsivat maisterit.

Koulutuksessa kasitellaan papin viran alkutaipaleen
tyypillisia kysymyksia kuten patkatoita, urasuunnitte-
lua, tyon ja muun eldman yhteensovittamista, kirkolli-
sen tyoelaman pelisaantgja, vastuita ja oikeuksia seka
oman pappisidentiteetin ja kutsumuksen rakentamista.
Koulutusristeilylla on aikaa verkostoitua ja rentoutua,
Tukholmassa on luvassa myos ekskursio ja tietoa ura-
mahdollisuuksista naapurimaassa.

Muita koulutuksia on luvassa niin kirkkoherra-
risteilyn muodossa kuin AKIn puitteissa jarjestettavien
lahijohtajakoulutuksen ja kirkon ty6elamapeli-
saannot tutuksi -koulutuksen kautta.

Koulutuskalenteri raataloityy pitkalti jasenten
toiveiden mukaisesti, ja otamme mielellamme vastaan
ideoita uusiksi koulutuksiksi.

Pappisliiton teemana vuonna 2024 on
kollegiaalisen toiminnan vahvistaminen.

Toimiston tyontekijat tulevat mielellaan
erilaisiin tapahtumiin ja tapaamisiin. Jo-
ten vaikka alueellasi ei olisi alaosastoa,
voidaan alueellinen kokoontuminen
silti jarjestaa. Naitakin ideoita saa
vapaasti heitelld joko suoraan

liittoon tai esimerkiksi alueesi
valtuuston edustajille. Elak-

keelle siirtyvien tai juuri siir-
tyneiden koulutus on myos
suunnitteilla, ja siihenkin

otetaan ideoita ja aiheita

vastaan.

Papiston edunvalvon-
nassa nousevia teemoja ovat
papin tyon veto- ja pitovoima.

Harjoittelua suorittavien opiskelijoiden maara on
etenkin Helsingin yliopistossa suorastaan romahtanut.
Eri lahteista saatujen tietojen mukaan pappisuran
alkuvaiheessa muihin toihin siirtyminen on myaos jonkin
verran kasvanut. Kesalla julkaistu tutkimus "Kun kutsua
ei kuulu — pappisvihkimysta etsivan kutsumukselliset
haasteet”, luo melko synkan kuvan seurakuntien rekry-
tointiosaamisesta. Talla on vaikutusta myos tyon hake-
misen aiheuttamiin henkisiin ja hengellisiin haasteisiin.
Naiden teemojen osalta vaikuttamis- ja tutkimustyota
on tarkoitus syventaa ensi vuonna.

Unohtaa ei myoskaan sovi Papiston paivia, jotka
jarjestetaan seuraavan kerran Helsingissa lokakuussa
2025. Paivien suunnittelu on taydessa kaynnissa ja
kevatkaudella 2024 niista julkaistaan tarkempaa tietoa.
Tiedossa on sen verran savayttavat paivat, etta niita ei
kannata jattaa valiin. Muut isommat koulutukset kan-
nattaa siis hoitaa alta pois ensi vuoden aikana.

Jasenlahtdinen toiminta on pappisliiton ytimessa,
siksi ei kannata unohtaa jasenkanavia, joita liitossa on
useita. Koska paperilehti ei jatkossa ilmesty, korostuu
muiden jasenkanavien merkitys. Mikali et ole viela LOy-
tanyt tietasi Facebookin akitaattori-ryhmaan tai liiton
muihin sosiaalisen median kanaviin, kannattaa ne ottaa
viimeistaan nyt haltuun. Uuteen jasenmediaan, verkos-
sa ilmestyvaan Jobiin kannattaa myds tutustua.

Liittoon voi olla yhteydessa matalalla kynnyksella,
joten jos sinulla on ajatuksia, ideoita, huolia ja murheita,
olehan yhteydessa!

4/2023 CRUX



MINNA RAASSINA
AKIN JA KANTTORI-URKURILIITON
PUHEENJOHTAJA

minna.raassina@evl.fi

Kohtaamisia ja yhteistyota

ulevat vuodet tarjoavat kanttoreille

useita tapahtumia ammatillisen koh-

taamisen ja kasvun alustoiksi. Kirkon

juhlat, Pohjoismainen kirkkomusiik-
kisymposium ja seuraavat kanttoripdivat pide-
tddn reilun vuoden sisalla.

Kirkon juhlat Tampereella 17.—19.5.2024 jat-
kaa musiikkijuhlien perinnettd kolmen perintei-
sen tapahtuman yhdistelméana. Kirkkopdivien,
Kirkon musiikkijuhlien ja Lahetysjuhlien jarjes-
tdjatahot ovat tehneet jo vuo-
sia toitd uudenlaisen yhteisen
tapahtuman eteen. Aikainen

Tulevat vuodet

listd, joten tanskan tai ruotsinkaan sujuva taito ei
ole edellytys osallistumiselle ja ohjelmassa mu-
kana pysymiselle.

Myos Kéopenhaminaan kannattaa ilmoit-
tautua ajoissa. Viimeistddn helmikuussa 2024
ilmoittautuva saa napattua lippunsa aikaisen lin-
nun edullisempaan hintaan.

Seuraavat kotimaiset kanttoripdivét pidetdan
Vaasassa 4.—6.2.2025. Péivat ovat kaksikieliset.
Ohjelman kokoaminen on tdssd vaiheessa vield
tyon alla, mutta tapahtuma-
aika kannattaa jo merkita
muistiin.

ilmoittautuminen kannattaa: tafj oavat Suhteellisen lyhyelle ajalle
lippujen hinnat on porrastettu kanttoreille useita sijoittuvien suurempien tapah-
niin, ettd varhaisempi lipunos- . tumien vuoksi liiton hallitus
taja saa lippunsa edullisem- tapahtu mla paatti, ettd ensi vuonna 2024
min. ammatillisen ei jérjestetd perinteistd kantto-
Tapahtuman syddmena syk- kO ht aamisen _] a ritapaamista Lahden urkuviik-

kii keskustorin péélava. Kes-
kustorille rakennetaan myos
paatésmessu tuhatpaisine kuo-
roineen. Lisdksi tapahtuma levittdytyy lukuisiin

kirkkoihin sekd mm. padkirjasto Metsoon ja Pyy-

nikin kirkkopuistoon.

Pohjoismainen kirkkomusiikkisymposium kut-
suu kanttoreita Kdopenhaminaan 19.-22.9.2024.
Edellinen, Helsingissa jarjestetty symposium,
oli jarjestimisvuorossa olleille valtava haaste ko-
rona-ajan alati muuttuvine kokoontumisrajoi-
tuksineen. Ensi vuonna K6dpenhaminassa on
ohjelmassa perinteiseen tapaan runsas maara

kanttorin tydohon liittyvad ammatillista ohjelmaa.

Kaupungin kirkoissa on monia tutustumisen ar-
voisia urkuja. Osa ohjelmasta on englanninkie-

CRUX 4/2023

kasvun alustoiksi.

kojen yhteydessd. Tapahtumat
sitovat liiton resursseja ja myos
jasenkunnan osallistumismah-
dollisuudet useisiin tilaisuuksiin ovat rajalliset.

Kasilld oleva numero on paperisen Crux-leh-
den viimeinen. Liittojen viestinndssd sisallot
siirretddn digimaailmaan. Paperilehdesta luo-
puminen tuo merkittdvia kustannussaastoja ja
nopeuttaa tiedonkulkua.

Viestintduudistukseen liittyy myos uuden yh-
teistyon alku. Diakoniatyontekijoiden liiton
sekd Kasvatuksen ja nuorisotydn ammattilaiset
KNT:n viestinta liittyy AKI-liittojen kanssa uu-
deksi verkkomediaksi. Yhteistyd tuntuu hyvin
luontevalta, onhan jasenillimme tydeldmassa ja
edunvalvonnallisesti paljon yhteistd. X
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Kirkon tyoelamapelisaannot
tutuksi 29.8.2024 Pasilassa

LOMAT, LEIRIPAIVARAHAT, MATKAKORVAUKSET.
Siirtovapaat, arkipyhavapaat ja loman siirtaminen.
Saanko palkkaa, jos sairastun? Voinko jaada kotiin, kun
lapsi sairastaa? Voinko saada palkanlisaa, jos sijaistan
tyOkaveria? Voidaanko minut maarata sijaistamaan
toiseen seurakuntaan?

Tutustumme kirkon tydelamapelisaantoihin ja
kaymme lapi oleellisen kirkon viranhaltijan arkeen ja
vapaaseen vaikuttavan lainsaadannon seka tarkeim-
mét KirVESTES:n pykalat.

Tieda oikeutesi, velvollisuutesi ja ennen kaikkea
mista saat neuvot ja tuen.

Ilmoittautuminen 15.8.2024 mennessa akiliitot.fi/
tapahtumakalenteri

AKIn Lahijohtajakoulutus 2024:

Virkaialtaan nuoren papin
-koulutus elokuussa 2024

MITA ALOITTELEVAN papin tulisi tietdd omista oi-
keuksistaan ja velvollisuuksistaan tyopaikalla? Miten
saan sijoittaa leirivapaat, enta siirtovapaat? Lapsi
sairastaa, saanko jaada kotiin lasta hoitamaan? Enta
jos laheiseni on vakavasti sairas, mitka ovat tydonte-
kijan oikeudet? Miten onnistua tyon ja yksityisela-
man yhteensovittamisessa kirkon tdissa? Millaisia
uramahdollisuuksia papin tydssa on kotimaassa tai
ulkomailla?

Hiljattain pappina aloittaneen koulutuksessa
Itameren aalloilla syvennytaan monenlaisiin ky-
symyksiin. Koulutus sopii korkeintaan nelja vuotta
pappina toimineille, mutta myos papin toita hakevat
teologian maisterit ovat tervetulleita koulutukseen.
Ilmoittautuminen alkaa alkuvuodesta 2024.

Valmentava johtaminen 14.3.2024 Pasilassa

TYONTEKIJOIDEN keskinaisen yhteistydn onnistuminen

parantaa kaikkien henkilékohtaista suoriutumista. Hyva
yhteishenki vahvistaa ja kannattelee jokaista. Opetel-
laan yhdessa valmentavan johtajuuden perusteita ja
niiden soveltamista tydssa!

Paivan aikana kuunnellaan pienia alustuksia, kay-

Jatketaan nain
kunnes Herra
tulee takaisin
kirkkaudessa?

daan ryhmakeskusteluja ja tehdaan harjoitteita, joissa
jokainen paasee turvallisessa tilassa reflektoimaan eri-
laisten toimintavaihtoehtojen toimivuutta tyoyhteison
ohjaustilanteissa.

Ilmoittautuminen 29.2.2024 mennessa akiliitot.fi/
tapahtumakalenteri

g‘. jotain
muutakin

4/2023 CRUX



AKIPEDIA

CRUX 4/2023

Vielako vuorotteluvapaalle?

Vielako voin jaada vuorotteluvapaalle, kun hallitusohjelma
sisaltaa kirjauksen vuorotteluvapaan lakkauttamisesta?

VUOROTTELUVAPAA on vuorottelu-
vapaalaissa saadelty lyhytaikainen
poissaolo tyosta, jonka ajaksi tydnantaja
sitoutuu tyollistamaan tyottoman tyon-
hakijan. Jarjestelyn avulla on tarkoitus
tukea tyontekijan tyossa jaksamista ja
samalla parantaa tyottomana tyonhaki-
jana olevan henkilon tyollistymisedel-
lytyksia maaraaikaisen tyokokemuksen
kautta.

Vuorotteluvapaa on vapaaehtoi-
suuteen perustuva sopimusjarjestely,
jossa sovitaan vapaasta seka siita, etta
tyonantaja sitoutuu palkkaamaan lain
edellytykset tayttavan sijaisen. Vuorot-
teluvapaan pituus on vahintaan 100 ja
enintaan 180 paivaa ja sen ajalta makse-
taan vuorottelukorvausta, jonka suuruus
on 70 % siita tyottomyyspaivarahasta,
jonka vuorottelija saisi tyottomana
ollessaan.

Vuorotteluvapaan tydhistoriaedelly-
tyksena on, etta henkilé on hankkinut
tyodssaoloaikaa ennen vuorotteluvapaan

alkamista vahintaan 20 vuotta. Lisaksi
edellytetaan, etta palvelussuhde nykyi-
seen tyonantajaan on kestanyt valitto-
masti ennen vuorotteluvapaan alkua
vahintaan 13 kuukautta, johon aikaan
voi sisaltya enintaan 30 kalenteripaivaa
palkatonta poissaoloa. Laki asettaa rajan
myos vuorottelijan ialle, silla vuorot-
teluvapaalle ei voi jaada kun elakkeen
alarajaan on aikaa alle kolme vuotta.

Petteri Orpon hallituksen hallitusoh-
jelman perusteella vuorotteluvapaata
valmistellaan lakkautettavaksi ensi
vuonna. Valtion talousarvioesityksesta
puolestaan selviaa, etta vuorottelu-
vapaajarjestelmaa esitetaan lakkautet-
tavaksi 1.8.2024 alkaen. Vuorottelu-
vapaalle haluavalla on siis viela aikaa
toteuttaa taukonsa tyoelamasta, mutta
kovin kauaa asiaa ei enaa kannata har-
kita.

Maarit Engstrém
Tyomarkkinajuristi, AKI-liitot

Laheta oma
kysymyksesi
osoitteeseen
edunvalvontaa@
akiliitot.fi.



Cruxin viimeinen
vuosikerta on
tullut tiyteen

Pappisliiton jasenlehtea alettiin julkaista vuonna 1992 Crux-nimella.
Kuluneiden 32 vuoden aikana papit ovat saaneet toisen viikkovapaan
ja henkilosto matkapuhelimet. Kirkkolaki on uudistettu kahdesti.
Kirkkoon on saatu kaksi piispanistuinta seka yksi hiippakunta lisaa.
Seurakuntien lukumaara on lahes puolittunut.

Samaan aikaan Suomi on liittynyt EU:N ja Naton jaseneksi.
Vaestorakenne Suomessa on ikaantynyt seka kaupungistunut.
Elinkeinorakenne on muuttunut palveluvaltaisemmaksi.

Seuraavat sivut luotaavat reilun kolmen vuosikymmenen aikana

nahtyja kirkon tyota koskettaneita muutoksia. Pyysimme lyhyet
kirjoitukset Risto Voipiolta, Maria Vainolalta ja Eija Nivalalta.
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Papin virassa neljalla
vuosikymmenella

EIJA NIVALA
KIRKKOHERRA, YLIVIESKAN SEURAKUNTA

rkkipiispa John Vik-
strom vihki minut pap-
pisvirkaan Turun tuo-
miokirkossa 31.5.1992.
Seuraavana paivana sain siirron
Oulun hiippakuntaan Sievin ja Ala-
vieskan seurakuntien yhteiseen vi-
rallisen apulaisen viransijaisuu-
teen. Vaikka vihkimykseni edellytti
matkaa Turkuun, en ymmartanyt,
kuinka tuore asia se oli, ettd myos
nainen saattoi toimia pappina Suo-
men ev.lut. kirkossa. Ei tullut mie-
leenkadn, ettd virkakysymyksesta
keskusteltaisiin vield 30 vuoden
péaastékin, jolloin joka toinen pa-
peista on nainen.
Pappisvihkimyksen jalkeinen
aamu alkoi rippikoululeirilld, ja
seuraavana pdivana olin jo hau-
taan siunaamassa Alavieskan kirk-
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komaalla. Tyo6ta oli paljon, mutta
se oli mieluista. Tdhdn olin saanut
kutsun. Minut otettiin hyvin vas-
taan. Tyohon opin tyotd tekemalla.
Erityisesti kesallad olin pitkid aikoja
ainoana pappina kahdessa seura-
kunnassa. Jumalanpalvelusten, kir-
kollisten toimitusten ja rippikoulun
liséksi kotiseuroja pidettiin ahke-
rasti. Seuraperinteeseen tottumatto-
man nuoren papin ahdistusta olisi
helpottanut, jos joku olisi sanonut,
ettei heti tarvitse ottaa mallia ro-
vasteista tai kokeneista maallikko-
puhujista. Paperikin on ihan ok ja
puheen valmistelu jopa suotavaa.
Vahitellen opin hengittdmaan ja le-
pddmadn Siionin virsien tahtiin.
Elettiin 90-luvun lamaa eika
papinvirkoja ollut juuri tar-
jolla. Vapautuviakaan ei aina tay-

tetty. Aitiyslomien ja lukuvuoden
opettajakokemuksen jalkeen mi-
nusta tuli kuitenkin Kalajoen seura-
kunnan virallinen apulainen. Tata
edelsi tapaaminen Oulun piispa
Olavi Rimpildisen kanssa. Han lu-
pasi, ettd jo vihityille taytyy l0ytya
toitd ennen kuin uusia pappeja vihi-
tddn. Minullekin.
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Puhetta ty6ajasta ja
tyontekoa helpottavaa
teknologiaa

Vield Kalajoella aloittaessani papin
tyoviikko oli kuusipdivdinen. Ker-
ran kuussa oli mahdollista saada pi-
dennetty viikonloppuvapaa. Viisi-
pédivdiseen tyoviikkoon siirryttiin
vuonna 1997, jolloin perheemme
oli jo SLS:n lahetyskurssilla Helsin-
gissd ja valmistautumassa Ango-
laan 1aht60n.

Angolasta palasin Kalajoelle tut-
tuun seurakuntaan, mutta uudelle
vuosituhannelle. Kontrasti oli suuri
afrikkalaiseen kontekstiin verrat-
tuna, mutta kylld suomalainen tyo6-
elama oli seitsemdssd vuodessa
muuttunut. Tydajasta puhuttiin
enemman kuin ennen. Tietokoneet

ja matkapuhelimet olivat tulleet.
Oman lappérin saamiseen meni
vield aikaa. Than heti en tohtinut
luottaa, ettd pyhdaamuna saisin
varmuudella saarnani tulostettua,
joten jatkoin vield hetken lyijyky-
ndlla paperille kirjoittamista. Juma-
lanpalvelusuudistus oli otettu mie-
lihyvin vastaan ja aika rikkaasti sitd
sovellettiin. Minusta tuli ty6alan 14-
hiesimies ja pian olin Raution kap-
peliseurakunnan toiminnasta vas-
taava kappalainen.

Vuodesta 2010 olen katsellut pa-
pin tehtdvaa ja seurakuntaa kirk-
koherran virasta késin. Samalla
tehtdvani laajentui Pappisliiton ja
AKIn sekd kokonaiskirkon hallin-
toon. Se toi uutta perspektiivid.
KirVESTES, seurakuntarakenne-

selvitykset, Kipa, Kirjuri ynnd mo-
net muut hankkeet tulivat tutuiksi
ja tyollistivait myos seurakunnassa.
Ylivieskan kirkon rakentaminen
oli ihan oma lukunsa, jossa saattoi
oppia paljon yhteistydstad ja mui-
den ammattilaisten osaamisesta.
Seinien ohella rakennettiin seura-
kuntaa.

Vajaa kymmenen vuotta sitten
varoittelin teologian opiskelijoita,
ettei kirkko ehka pysty tarjoamaan
kaikille toitd. En tiedd, mitd nyt sa-
noisin. Rohkaisisin niin kuin sil-
loinkin katsomaan tuttuja seutuja
laajemmalle. Maallakin on hyva
eldd, ja ainakin pohjoisessa papin
paikkoja on tarjolla. Mietin, mista
loytyvat seuraajat pian eldkoityvien
kirkkoherrojen tilalle.

Nuoren papin ahdistusta olisi helpottanut, jos
joku olisi sanonut, ettei heti tarvitse ottaa mallia
rovasteista. Paperikin on ihan ok ja puheen
valmistelu ihan suotavaa.
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Maailma muuttuu,
rakkaus tyohon sailyy

MARIA VAINOLA
KANTTORI, SEINAJOEN SEURAKUNTA

loitin Seindjoen seura-
kunnan palveluksessa
1990. Elettiin yhtenéis-
kulttuurin aikaa. Téta
kesti 2010-luvulle. Kuoroissa riitti
vaked. Tullessani virkaan laitettiin
yksi lehti-ilmoitus, jossa kerrottiin
lapsikuoron aloittavan kautensa.
Paikalle tuli yli 50 lasta. Seindjoella
toimi vuosikymmenid kaksi kirkko-
kuoroa ja kamarikuoro. Jokaisessa
oli runsaasti laulajia. Nykydan kirk-
kokuorot kamppailevat laulajien
puutteessa. Etenkin miesddnistd on
aina ollut pulaa, mutta kyllda Kirkon
juhlille tilatut monet kolmid4niset
teokset kertovat siitad, ettd miehia
ei kerta kaikkiaan tule kuoroihin.
Seindjoella tilanne on vield kohtuu
hyva. Tosin kirkkokuorot sulautet-
tiin toisiinsa, jotta voidaan jatkaa
neliddnisend sekakuorona.
Olen muistuttanut aina tilaisuu-
den tullen siitd, ettd kuorolaiset
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ovat yksi kaikkein sitoutuneimpia
ns. vapaaehtoisia. Mikd muu ryhma
tulee jakamaan osaamistaan vuosi
toisensa jalkeen my0s suurina kirk-
kopyhind? Kuorolaiset ovat kylla
edelleen hyvin sitoutuneita, mutta
aivan viime aikojen ilmi6 on kui-
tenkin ollut, ettd moni ei malttaisi
milldan ldhted esim. joulun pyhina
laulamaan, koska kotiin on tullut
lapsia ja lapsenlapsia lomailemaan.

Muuttuneet musiikkitoiveet
Avioliittoon vihkimisen musiikki-
toiveet ovat viime vuosina muuttu-
neet. Aivan perustellusti seurakun-
nissa on pidetty esilld sitd, ettd parit
voivat esittdd musiikkitoiveita kant-
torille ja tehda tilaisuudesta oman
nédkoisensd. Joskus tuntuu, ettd pa-
rit ottavat tdman kirjaimellisesti ja
etsivdt epatoivoisesti netistd musiik-
kia, joka olisi juuri heille mieluista.
Monilla on kuitenkin varmat toi-

veet, ja ne ovat usein muuta kuin
klassista kirkkomusiikkia. Seina-
joella on nykyéan tavallista, ettd toi-
nen hddmarsseista on jotakin pe-
rinteistd Mendelssohn-Melartin
linjalla ja toinen on rytmimusiikkia.
Suorastaan sopimattomia valintoja
ei ole kohdalleni osunut. Virresta
olemme pitdneet tiukasti kiinni.
Saali, ettd nuoret eivat juuri tunne,
eivatka harrasta klassista musiikkia.
Siksi he eivdat myodskddn osaa toivoa
sitd. Henkilokohtainen neuvottelu
parien kanssa on kutistunut sahko-
postiviesteihin. Hadmusiikkikon-
sertteja on turha pitdd, koska kaikki
kuuntelevat vaihtoehtoja netista.
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Toisinaan turhauttaa, ettd en pddse
aina esittdimdaan sitd hienoa musiik-
kia, johon olen saanut niin patevin
koulutuksen.

Hautajaiset ovat
yksityistyneet

Korona-aika toi Seindjoella yhden
todella ison muutoksen kanttorin
tyohon. Muistotilaisuuksien, joi-
hin kutsutaan sekd pappi ettd kant-
tori, madrd on vahentynyt dramaat-
tisesti. Aikaisemmin siunauksiin
liittyi 1ahes aina my0s seuratyyppi-
nen muistotilaisuus puheineen ja
virsineen. Minusta tuntuu, etti ko-
ronasulkujen myotd ihmiset ovat
huomanneet senkin mahdollisuu-
den, ettd pappia ja kanttoria ei

endd ole "pakko” kutsua. Syy voi
myo0s olla se, ettd hautajaiset ovat
yksityistyneet ja monesti vaina-
jaa on saattamassa vain perhepiiri,
eikd ole tarvetta jarjestdd ohjelmal-
lista muistotilaisuutta. Kontakti
omaisiin jaa todella ohueksi, kun
musiikkitoiveet kilahtavat sahko-
postiin.

Tietokoneet ovat

oma lukunsa

Moni asia on helpompaa tehda
tietokoneen avulla, mutta kylla
omasta tydajastani kuluu luvatto-
man paljon aikaa konttorikanttorin
toissd, vaikka mielestdni ithan hy-
vin ne hallitsenkin ja sormindppa-
ryyttd 10ytyy. Kdnnykkd on muut-

Leimallista tyota

RISTO VOIPIO

VARATUOMARI, KTT H.C.
KIRJOITTAJA TYOSKENTELI KIRKON
TYOMARKKINAJOHTAJANA 1993-2013

irkon kohta 50 vuotta
tayttdvan sopimusjar-
jestelman alusta lah-
tien — ja jo sitd ennen —
toistuva kysymys on ollut se, missd
madrin kirkon tydn omaleimaisuus
ja erityislaatu on otettu, pitdd ottaa
ja voidaan ottaa huomioon kirkon
tyota ja kirkon tyoehtoja arvioita-
essa sekd niitd kehitettdessa.
Omaleimaisuudesta vidnnet-
tiin sekd neuvottelupoydén darella
ettd muussa keskustelussa silloin ja
vddnnetddn varmaan edelleenkin.
Itse asiasta — omaleimaisuuden ja
erityispiirteiden huomioimisen tar-
peesta — ei ollut kirkkotydnantajan
ja ammattijarjestojen kesken oikeas-
taan isompaa erimielisyyttad. Eroa-

vuutta oli sen sijaan késityksissa
siitd, mikd oikeasti on omaleimai-
suutta ja missa kirkon tyo oikeasti
eroaa muusta tyostd. Se on nakynyt
my0s Cruxin sivuilla alusta alkaen.

Rintamalinjoista

Rintamalinjat eivédt olleet valtta-
mattéd yksiselitteiset. Joissain asi-
oissa osapuolten neuvottelijat olivat
yhdessa rintamassa eri puolella kuin
ns. kirkon hallinto ja kirkon kentta.
Joissain asioissa jakolinja oli kirkas
ja jyrkka neuvotteluosapuolten va-
lilla. Ja joissain asioissa KiSV/KiT
oli mielestddn yksin puolustamassa
kirkkoa kirkolta itseltddn ja tyon-
tekijdosapuolen vaatimuksilta.

Eri tydpmarkkinasektoreiden

tanut paljon tyontekoa. Asiat saa
monesti nopeasti hoidettua, kun pu-
helimessa on kalenteri, yhteystiedot
ja viestisovelluksia. Tavalliset puhe-
lut ovat vahentyneet paljon.
Maailman muuttuessa rakastan
edelleen tyotani. Odotan, ettd nuo-
ret kanttorit kehittdisivat kirkon
musiikkia jotenkin sithen malliin,
kuin esim. kansanmusiikkia on on-
nistuttu kehittimaan. Toivon, ettd
kirkkomusiikki voisi kehittya juu-
riaan kunnioittaen virkistimain
2000-luvun ihmisid. Eldkeidn jo
kolkutellessa tuntuu vieldkin silta,
ettd on tdma hieno ty6! Saan jatku-
vasti olla tekemisissd musiikin ja ih-
misten kanssa ja kaupan paélle saan
rakentua itsekin hengellisesti.

vertailukelpoisuus oli aika pitkalle
yhteinen tavoite neuvottelupoydédn
eri puolilla. Se koski niin lainsda-
dadntoa kuin kirkon sopimuksen-
varaisia palvelussuhteen ehtoja.
Pidimme sitd tiarkedna kirkon viran-
haltijoiden ja tyontekijoiden oikeus-
turvan kannalta sekd hyodyllisena
myo6s henkildston liikkuvuusmah-
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dollisuuden kannata kirkon tyosta
muun yhteiskunnan tehtaviin ja vas-
taavasti muun yhteiskunnan tehta-
vistd kirkon tehtaviin. Uskoimme,
ettd kysymyksessad on seka kirkon
ettd yhteiskunnan etu. Itse uskon
niin edelleenkin.

Tyobaika oli yksi tyypillisista tee-
moista, joissa rintamalinjat olivat
vaikeaselkoiset. Jyrkin jakolinja oli
toisaalta kirkon hengellisen joh-
don ja seurakuntakentdn ja toisaalta
kirkon tydmarkkinaosapuolen va-
lilla. Kent&lld haluttiin, ettd pappi
ja kanttori ovat aina tavoitettavissa,
asuvat kirkonkylassa eivatka ole tar-
peettomasti vapaalla, kun on kysyn-
tdd. Viranhaltijat halusivat maari-
telld oman vapausasteensa tai eivat
ainakaan pddstdd muita maaraa-
madn siitd.

Tyon ja tydajan mitattavuus ja
mittaustavat 1ahinnd jakoivat tyon-
antajan ja tyontekijoiden neuvotte-
lijat barrikadin eri puolille. Kirkon
kehittyméaton tydnjohto- ja esimies-
kulttuuri oli keskeinen este kehi-
tystyolle. Tdmén péivan tilanteesta
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késin arvioituna kayty keskustelu
tyoaikasaannoksistd on ehka hu-
vittavaa, mutta se toki on ollut tar-
peellista. Maailma on muuttunut ja
muuttuu yha.

Viranhaltijalainsaadannén
uudistaminen

Omalta ty6uralta yksi turhautta-
vimpia vaiheita oli 2000-luvun en-
simmadisen vuosikymmenen puoli-
valissa tehty ensimmadinen vakava
yritys viranhaltijalainsdddannon uu-
distamiseksi. Valmistelutyon lahto-
hypoteesi meilld valmistelijoilla oli,
ettd sddannokset olisi saatava niin
pitkélle muun virkamies- ja tyo-
lainsddddnnon kaltaiseksi kuin kir-
kon toiminnan kannalta on suinkin
mahdollista. Uudistuksen kompas-
tuskiveksi muodostui ehdotukseen
sisaltynyt ns. yhdenvertaisuussaan-
nos, joka lainattiin tydsopimuslaista
ja valtion ja kunnan viranhaltija-
laeista. (Samalla tavalla lainattua-
han oli my6s vanha kirkollinen lain-
sdddanto ndissid asioissa). Saannos
kielsi perusteettoman viranhaltijoi-

den eri asemaan asettamisen mm.
sukupuolen ja sukupuolisen suun-
tautumisen perusteella. Siitd nousi
“erdissa piireissd” hirved huoli, ettd
kirkkoon ollaan tuomassa jotain kir-
kon omaleimaisuuden ja itseméaéa-
rdamisoikeuden kannalta tuhoavaa.

Vaikka tuo mainittu sddnngs ei
siséltdnyt mitddn sellaista, joka ei
olisi muutenkin ollut kirkossa voi-
massa, kirkkohallituksen esityksen
kasittely kirkolliskokouksen valio-
kunnissa keskittyi tihan kysymyk-
sen siind médrin, ettd esityksen muu
kasittely puuroutui. Se tuotiin lo-
pulta paatettavéksi niin keskenerai-
send kokonaisuutena, ettd se kaatui
madrdenemmiston puuttumiseen.
Kirkon vanhentuneen lainsdddan-
non pdivittdminen viivastyi ja se jai
yhé pahemmin jdlkeen muun yhteis-
kunnan kehityksestd. Vasta 2020-1lu-
vulla on pdasty taas ajan virtaan.

Summa summarum: Kirkon tyon
omaleimaisuus on paljolti myytti,
jota pitdad jatkuvasti kyseenalais-
taa. My0s siltd osin ecclesia semper
reformanda est. X
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Organisaatioissa
johdetaan aina
prosesseja,
numeroita ja ihmisia

MIKKO MYLLYS
HELSINKI

loitin itse teologian opinnot l4-
hes 30 vuotta sitten syksylld 1995
ajatuksenani tyollistyd Suomen
ev.lut. kirkon palvelukseen pa-
pin tehtdvissd. Paljon on Vantaassa virrannut
vettd tuon jalkeen, enkd ole papillisia tehtdvid
sitten kesédteologivuosien tehnyt. Sen sijaan
olen saanut tyoskennelld pian 20 vuotta suo-
malaisen yritysmaailman palveluksessa I'T-
alalla ja niistd viimeiset 10 vuotta johtavassa
asemassa. Laskujeni mukaan olen ndiden
vuosien aikana palkannut kymmenkunta teo-

logia joko vakituisiin tai maaraaikaisiin teh-
taviin. He kaikki tyoskentelevat télld hetkella
yksityiselld sektorilla, valtaosa heistdakin joh-
tavissa tehtavissa.

Kolme keskeista prosessia

Mité valmiuksia yksityiselld sektorilla tyos-
kentely teologilta edellyttd4? Tietenkin sen li-
sdksi, ettd on nyt lahtokohtaisesti tolkun ih-
minen. Itse ajattelen, ettd organisaatiot — niin
yksityisen sektorin kuin julkisen ja kolman-
nenkin sektorin — toimivat kolmen keskeisen
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Kyky johtaa ihmisii on edellytys
organisaation menestymiselle.
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Voisivatko teologit olla erityisen
hyvii johtamaan ihmisiéi?

prosessin varassa: Organisaatiossa johdetaan
aina prosesseja, numeroita ja ihmisid. Tahan
lisatddn sitten vield hyva strategia, jossa on
esitetty tavoite, jota kohti pyritddn (visio) seka
keinot ja valinnat, joilla tima tavoite saavute-
taan (strategiset valinnat). Ei johtaminen lo-
pulta ole sen kummallisempaa: Organisaa-
tiolla on nuo strategiassa maaritetyt tavoitteet
ja nditd pyritddn saavuttamaan johtamalla
mainittuja kolmea kokonaisuutta.
Stereotypisoiden voidaan sanoa, ettd insi-
nooreilla on erityisid koulutuksen tuomia val-
miuksia prosessien johtamiseen ja kauppatie-
teilij6illd numeroiden johtamiseen. Entdpa
sitten ihmisten johtaminen? Ajattelen, ettd
tyypillisesti insinddrikoulutuksen tai kauppa-
tieteiden ytimessa eivat ole ihmisiin yksiloina
ja asiantuntijoina liittyvat kysymykset. Voisi-

vatko siis teologit ottaa tuon roolin ja olla eri-
tyisen hyvia johtamaan ihmisid? Mielestani
kylla. Mutkat oikoen voidaan olettaa, ettd
teologit ovat ldhtokohtaisesti valmiimpia joh-
tamaan ihmisid kuin insind0rit tai kauppatie-
teilijat.

Tulevaisuuden tyéelamassa

ihmisten johtaminen korostuu
Tulevaisuuden tyoeldmassa — ja jo nykyisin-
kin — ja minka tahansa organisaation menes-
tystekijana korostuu voimakkaasti ihmisten
johtaminen prosessien ja numeroiden johta-
misen sijaan. Prosessit voivat olla monimut-
kaisia, mutta niitd pystytddn aina yksinker-
taistamaan ja sujuvoittamaan. Ketteryys on
ollut jo pidempadn pohindsana talla alueella.
Numeroiden johtaminen taas on alakoulun
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matematiikkaa: yhteen- ja vahennyslaskua,
kertotauluja ja jakolaskuja. Liiketoimintaa
johtaessani minun ei ole koskaan tarvinnut
derivoida, korottaa potenssiin tai laskea kar-
tion tilavuutta.

Sen sijaan ithmisten johtamisessa ollaan
aina tekemisissd erilaisten monimutkais-
ten psykofyysisten yksildiden kanssa. Thmis-
ten persoonaa ja psyyketta ei voi leanata eika
wikipediasta 16ydy kaavaa ithmisten kayttayty-
misen madrittelemiseksi erilaisissa tilanteissa.
Thmisten johtaminen edellyttdd sosiaalista ti-
lannetajua ja psykologista ymmartadmista.
Sen kisittdmistd, mitkd asiat motivoivat ihmi-
sid ja mitkd syovat energiaa. Ihmisid johdet-
taessa on kyettava luovimaan konfliktien kes-
kella, ja valillda my0s ratkomaan paivakodin
hiekkalaatikolta tuttuja riitatilanteita. Joh-

tajan on myos kestettdvd omaan toimintaan
liittyvda aiheettomaltakin tuntuvaa kritiikkiad
ja toisaalta kyettdva ohjaamaan eri lahtokoh-
dista tulevia ithmisia tavoitteelliseen yhteis-
tyohon. Hoksnokkaa on hyva olla. Tata kaik-
kea voi — ja pitddkin — opiskella ja harjoitella,
mutta menestydkseen ihmisten johtamisessa
ndihin on hyva olla luontaista taipumusta.
No entd sitten teologin koulutus: Antaako
se valmiuksia edelld kuvattuun ihmisten joh-
tamiseen? Mikd merkitys kreikan deklinaati-
oilla, tomistisella teorialla tai investituurarii-
dalla on ithmisten johtamisessa? Vastaus on
tietenkin se, ettd nailld ei ole minkdénlaista
merkitystd sen kannalta, onko joku hyva ih-
misten johtaja vai ei. Perinteisesti ajateltu
teologian kova ydin ei anna valmiuksia ih-
misten johtamiselle. Ndma tekevat ihmisestd
kylld hyvin oppineen teologin, joille on esi-
merkiksi kirkon piirissd tulevaisuudessakin
tarvetta. Jos teologi sen sijaan nimenomaan
haluaa tyollistya tehtéviin, joissa johde-
taan organisaatioita — yksityiselld, julkisella
tai kolmannella sektorilla — hdnen on syytd
opiskella ja sisdllyttda tutkintoonsa erityisesti
nditd asioita, jotka valmentavat ihmisten joh-
tamiseen. Johtamistehtdvassa ei nimittdin voi
ihmisiltd valttyd ja kyky johtaa heitd on edel-
lytys organisaation menestymiselle. Ei pro-
sessien ja numeroiden ymmartidmisestakdan
haittaa ole. X

Kirjoittaja on teologi mammonan palveluksessa,
jota kitnnostavat strategiaan liittyvdt kysymyk-
set sekd ihmisten, numeroiden ja prosessien johta-
minen.
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ILARI HUHTASALO
ASIANTUNTIJA, AKI-LIITOT

eilld on aineksia myos toisen-

laisiin tarinoihin kirkon tulevai-

suuksista. Ne haastavat nykyi-

set, usein uhkakuviin perustuvat
ja pessimistiset ndyt. Signaalihuoneiden ter-
veiset kertovat, ettd kirkkoa tarvitaan monien
mielestd nyt enemmaén kuin pitkiin aikoihin.
Téama positiivinen viesti on padttdjien hyva
kuulla.”

Kirkon tuorein tulevaisuusselonteko Siu-
nauksen signaalit pddttdd analyysinsd myon-
teiseen nuottiin. Mitd ovat signaalit, enta sig-
naalihuoneet ja miten niiden antia voidaan
kirkossa hyddyntda.

Kirkko tuottaa paljon tietoa toiminnastaan,
mutta tiedonkeruu tapahtuu pddosin tyonteki-
jatasolla, sanoo selonteon valmistelua johtanut
Kirkkohallituksen sosiaalietiikan ja kestdvan
kehityksen asiantuntija TT Liisa Bjorklund.

Siunauksen signaalit on kirkon
tulevaisuusselontekona uudenlainen.
Millaiset trendit tulevaisuuden kirkkoon
vaikuttavat ja millaista osaamista tarvitaan?

Taman paivan ilmiot
nakyvat laajassa aineistossa
Heikot signaalit ovat tulevaisuustutkimuksen
kasitteistod ja tarkoittavat muutosta ennakoivia
heikkoja viitteitd muutoksesta. Bjorklund ar-
vioi, ettd seurakunnilla on tiiviit yhteydet alu-
eensa seurakuntalaisiin, asukkaisiin ja muihin
toimijoihin, mutta tiedonkeruun osalta tita ei
olla aiemmin hyddynnetty systemaattisesti.
”"Menetelm4 otettiin ilolla vastaan. Seura-
kunnat ldhtivdt mielellddn kutsumaan ihmisid
signaalihuoneisiin”, Bjorklund kertoo. Signaa-
leita on kerétty tulevaisuusselontekoa varten
jarjestetyissa 16 signaalihuoneessa, verkko-
kyselylla sekd SuomiAreenassa ja Heréttdja-
juhlilla jarjestetyissd pop up -haastatteluissa.
Tulevaisuusselonteon sisalto on herattanyt
paljon keskustelua. Bjorklund kertoo, ettd kes-
kustelun tiimoilta on ollut tarpeellista huomaut-
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Kirkkoa tarvitaan monien
lesti nyt enemméin kuin

. pitkiin aikoihin:
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taa, ettei selonteossa esitetyissd signaaleissa ole
kyse kirkon opinkappaleista. Signaaleja kerat-
tdessd el voitu padttdd, minkdlaista aineistoa
saadaan. Aineistoon on noussut muun muassa
tdman pdivdn ilmioitd kuten polyamoria, val-
koinen noituus ja parantavat kivet.

Signaaleita kirjattaessa on pyritty mahdol-
lisimman laajaan avoimuuteen. Signaalityo-
pajoissa keratty aineisto on avoimesti kaikkien
ndhtavilld. Vaikka Siunausten signaaleja tulee
arvioida laadullisena tutkimuksena, on otosta
pidettava laajana. Bjorklund toteaa, ettei sig-
naalien sisdlldissd havaittu oleellisia eroja esi-
merkiksi haja-asutusalueilla tai pddkaupunki-
seudulla kerédttyjen signaalien valilla.

Arkinen pyha

Bjorklund kertoo ylldttyneensa siitd, kuinka
luontevaa hengellisistd asioista puhuminen

oli ihmisille signaalihuoneissa. Pyha kohdat-
tiin arkisina hetkind: kauniin maiseman, luon-
non kauneuden aamupalahetken tai iltaruko-
uksen ddrella.

Signaalihuoneissa kirkkoa ei erityisemmin
haastettu. Bjorklund tulkitsee, ettd ihmiset tar-
vitsevat tasoa, jolla kokea pyha. Jotakin, josta
ponnistaa jaetun historian ja arvojen kautta.

yissii sinQ‘iiaéleiSsa
ei ole kyse kirkon opinkappaleista.

”Selonteon viesti on, ettd ihmiset kaipaavat
yhteisod, jossa voivat eldd kristinuskoa todeksi
tdssd maailmassa”, Bjorklund sanoo.

Kirkolla on vahva identiteetti, joka auttaa
elamaan kristittyna tdssa ajassa. Bjorklund
kysyy, voisiko kutsu kristilliseen elamééan olla
enemman ldhimmaisen palvelemista, luoma-
kunnan suojelemista ja evankeliumin todeksi
elamistd kuin ithmisid vieraannuttavaa opillista
keskustelua siitd, keitd kirkossa saa vihkia.

Ei toiminnan kohteita vaan toimijoita
Kirkossa puhutaan paljon vapaaehtoistydsta ja
ilmaisu on vakiintunut my0s seurakuntalaisten
keskuudessa.

Bjorklund haastaa jaottelun tyontekijoihin
ja vapaaehtoistyontekijoihin ja kysyy, olisiko
jo aika puhua seurakunnista kristittyjen yhtei-
sOind. "Nakisin, ettd tulevaisuuden kirkossa
ollaan yhdessa kristittyind toimimassa. Tie-
tysti tarvitaan ihmisia eri rooleissa yhteison eri
tehtaviin.”

”Yhteis64 ei rakenneta siten, ettd hierark-
kinen taso pddttda, ettd nyt tarvitaan kolme
vapaaehtoista messuun”, Bjorklund sanoo.
”YhteisOn jasenten on itse padtettava kuinka
toimivat ja eldvat. Seurakuntiin tarvitaan osaa-
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mista etsid thmisid ja kutsua mukaan — ei toimin-
nan kohteeksi vaan toimijaksi.”

Bjorklund sanoo, ettd kyseessd on koulutuksen
ja johtamisen kysymys. ”Kuinka organisoidutaan
ja millaiset rakenteet mahdollistavat toimijuuden
yhteisoissd. Esimerkiksi DIAK tarjoaa laadukasta
koulutusta yhteisonrakennuksen saralla.”

Bjorklund muistuttaa, ettd kirkosta 16ytyy pal-
jon pienid seurakuntia, jotka todella elavat kiinni
yhteisOjensa arjessa. Ylipddtdan seurakunnissa
tehddan Bjorklundin arvion mukaan paljon fan-
tastista tyotd. ”Olisi viestittdva suoritetason vaiku-
tusten lisdksi kaikesta siitd hyvasta, jota kirkko te-
kee”, Bjorklund toteaa.

Mihin kirkkoa johdetaan

Bjorklund tahtoo haastaa nikemyksen, ettei kirk-
koa voi johtaa. ”"Kirkkoa johdetaan koko ajan jo-
honkin. Jos sitd ei johdeta tietoisesti, se kulkee su-
mussa kohti tulevaisuutta.”

Keskeinen haaste on, ettei kirkolla ole tavoit-
teita. Bjorklund sanoo, etta kirkossa tuotetaan toi-
mintaa, mutta ei tiedetd, mitd toiminnalla tavoi-
tellaan. ”"Téssa ajassa yrityksilta, julkishallinnolta
ja jarjestoilta edellytetddn yhd enemman vaikutta-
vuuden raportointia.”
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Olisi uskallettava valita mitattavia tavoitteita
ja seurata tuloksia. Olla kiinnostuneita haavoit-
tuvassa asemassa olevista. Kirkko kerda dataa
suoritteista, mutta tavoitteet, arviointikriteerit,
tulokset ja vaikutukset jadvat ndyttamatta. "Kai-
kille ei kuitenkaan voi olla kaikkea, koska silloin
voi kdyda niin, ettei olla kenellekddn endd mi-
tdan.”

”Lopulta on kyse siitd, eletddnko teologiaa ja
evankeliumia todeksi ihmisten vuorovaikutuksen
tasolla”, Bjorklund toteaa ja tismentaa, ettd tul-
kitsee tdssd signaaliaineistoa omasta asiantunte-
muksestaan késin.

Kirkolta toivotaan nyt kykya kuunnella ihmi-
sid ja kysya kenesta kirkko on kiinnostunut. ”Se
tarkoittaa teologiaa, jota tehdddn ihmisten kanssa
arjen tasolla. ”

Hierarkian huipulta tehdyt maarittelyt tulevat
aina ulkopuolelta. ”Kuunnellaanko heitd, jotka
tulevat jo nyt kuulluksi vai heité, joilla ei ole yh-
teiskunnassa dantd?” X

Tulevaisuusselontekoon ja signaaleihin voi tutustua
kirkkohallituksen verkkosivuilla https:/ /evl.fi/tiedote/
siunauksen-signaalit-kutsuu-kuunteluun-tuore-tulevai-
suusselonteko-puhutti-kirkolliskokouksessa/
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Kirkkomusiikin
opetussuunnitelma
uudistuu

Professori Timo Kiiskisen mukaan kirkkomusiikin koulutuksessa
korostetaan nyt musiikin soveltamisen taitoa. Sibelius-Akatemian

uuden opetussuunnitelman tarkoituksena on antaa entista

monipuolisemmat valmiudet ja samalla nopeuttaa valmistumisaikoja.

JUHANA UNKURI
TM, VAPAA TOIMITTAJA, HELSINKI

irkkomusiikin uusi ope-
tussuunnitelma otetaan
kayttoon Taideyliopis-
ton Sibelius-Akatemiassa
—niin Helsingin kuin Kuopion yksi-
kossd — elokuussa 2024. Kirkkomu-
siikin aineryhméan Helsingin yksikon
johtajan, professori Timo Kiiskisen
mukaan sen yhteni tavoitteena on
nopeuttaa valmistumisaikoja.

— Yliopistojen rahoitusmalli
muuttui 2021 siten, ettd yliopiston
saama rahasumma pienenee viral-
lisen valmistumisajan ylittyessa.
Esimerkiksi Sibelius-Akatemian
pitkédssd maisteriohjelmassa opiske-
lijan pitdisi valmistua 5,5 vuodessa,
mutta vuonna 2021 valmistuminen

kesti keskim&arin 6,8 vuotta. Paine
opintoaikojen lyhentdmiseen on
ilmeinen.

Kiiskisen mukaan Sibelius-Aka-
temiassa opiskeluaikaa on pidenta-
nyt taiteilijaksi kypsymisen lisdksi
tarve saada erilaisia kompetensseja.

— Kirkkomusiikissa hyva esi-
merkki on sekd kanttorin kelpoi-
suuden ettd musiikkioppilaitoksen
opettajan patevyyden hankkimi-
nen. Monet opiskelijat ovat pyrki-
neet suorittamaan nima molemmat,
jotta kanttorin ammatissa on mah-
dollisuus tehdéd vaikkapa soiton-
opettajan sivutditd — tai pdinvastoin.
Samalla opiskeluaika on pidentynyt.

Kiiskisen mukaan Taideyliopisto

on tiedostanut jo aiemmin tdman
muissakin koulutusohjelmissa ole-
van tarpeen oppia monipuolista
muusikkoutta.

— Jo muutaman vuoden ajan ryh-
madaineita on ollut mahdollista opis-
kella Jatkuvan oppijan opinto-oikeu-
della Avoimen yliopiston kautta
valmistumisen jéalkeen. Siten opis-
kelija voi tdydentédd esimerkiksi
kanttorin patevyydestd puuttuvia
pedagogisia tai teologisia opintoja
valmistumisensa jalkeen.

Vahemman kuormitusta
Kiiskisen mukaan kirkkomusiikki-
koulutuksen erityispiirre musiikin
solistiseen koulutukseen verrattuna
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on se, ettd kirkkomuusikon pitda
hallita useita eri instrumentteja seka
musiikin tekemisen tapoja.

Haén toteaa, ettd tilld on jo his-
toriaankin liittyva tausta. Urkurin
latinankielinen nimitys ”organista”
tulee samasta kantasanasta kuin or-
ganisointi. Urkuri/kanttori onkin
kaytdnnossd myos organisoija, joka
suunnittelee musiikin ja kokoaa ym-
parilleen tekijoitd. Monipuolisen
soittotaidon (jumalanpalvelusten ja
toimitusten musiikit, improvisointi,
sdestdminen) lisdksi kanttorin tulee
osata laulaa sekd johtaa kuoroa, soit-
tajia ja laulajia. Naiden ohella ny-
kyisin kanttorin pitda hallita entista
enemman erilaisia musiikin tyyleja.

CRUX 4/2023

— Samalla hadnen pitdd pereh-
tya varhaiskasvatukseen, nuorten
kanssa tyoskentelyyn, banditoimin-
taan ja hoivamusiikkiin sekd hallita
nykyajassa tarvittavat hallinnolliset
ja digitaaliset taidot. Lisaksi hanella
tulee olla hyvét taidot musiikin hah-
motusaineista, kuten musiikin his-
toriasta, teoriasta, séveltapailusta ja
sovittamisesta.

— Téllaisen asiamdéran hallinta
seka kaikkien vaadittavien harjoit-
telujen suorittaminen aiheuttaa lu-
kuisten kyselyjen ja selvitysten mu-
kaan kirkkomusiikin opiskelijoille
liiallista kuormitusta. Ndin on eri-
tyisesti opintojen alkuvaiheessa.

Kiiskisen mukaan jatkossa ope-

tuksen mdara tulee vihenemadn eri-
tyisesti kandidaattivaiheessa (opin-
tojen 1.-3. vuosi). Opiskelijalla on
aiempaa suurempi mahdollisuus va-
likoida, mihin hdn haluaa keskittya.
Toisaalta pakollisten opintojen ra-
kenteessa on huolehdittu siita, ettd
opiskelija saa riittavéat taidot kai-
kissa osa-alueissa.

— Esimerkiksi urkujensoiton
opinnoissa teknisesti pitkdlld oleva
opiskelija voi keskittyd enemman
solistisiin valmiuksiin, mutta ny-
kyistd pienemman liturgisen soiton
madran ja ryhmdopetuksen avulla
hén saa hyvat taidot my0s sdesta-
misessd. Vastaavasti aloittelevan ur-
kurin kanssa keskitytddn padasiassa

KUVA: VEIKKO KAHKONEN
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sdestys- ja yhteismusisointitaitoihin,
jotka ovat valttimattomia kanttorin
tyOssd. Maisterivaiheen opinnoissa
hén voi halutessaan tdydentdd osaa-
mistaan myo0s solistisessa ohjelmis-
tossa ja improvisoinnissa.

Kiiskinen uskoo, ettd hyvin to-
teutuessaan uusi opetussuunnitelma
antaa valmistuville opiskelijoille hy-
vt tekniset ja taiteelliset taidot sekd
entistd parempia valmiuksia suoriu-
tua alati monipuolistuvasta tehta-
vankuvasta.

Kolme opintopolkua

Jatkossa kaikissa Sibelius-Aka-
temian koulutuksissa on erilliset
opintopolut. Kirkkomusiikin opis-
kelija valitsee maisterivaiheessa,
tdhtddko han: A. Kanttorin kelpoi-
suusopintoihin. B. Opettajan peda-
gogisiin opintoihin vai C. Kirkko-
musiikin yksil6llisiin opintoihin.

— Vaihtoehto A antaa patevyy-
den kanttorin t6ihin, mutta rajaa sa-
malla valinnaisten opintojen maa-
rda perusopinnoissa. Vaihtoehto B
tuo opintoihin musiikkioppilaitos-
ten vaatiman 60 opintopisteen pe-
dagogisen kokonaisuuden. [lman
valinnaisiin tai Jatkuvan oppijan
opintoihin sijoitettuja puuttuvia kir-
kon kelpoisuusopintoja tima vaih-

Timo Kiiskinen

toehto ei tuo kanttorin patevyytta.
Jatkossa puuttuvia osioita voi tay-
dentéda valmistumisen jalkeen myos
Avoimen yliopiston tai kirkon tarjo-
amilla kursseilla.

Vaihtoehto C on tarkoitettu
niille, jotka haluavat laaja-alaisen
kirkkomusiikkiin painottuvan muu-
sikkokoulutuksen ilman patevoity-
mista.

— Tama saattaa kiinnostaa ulko-
maisten opiskelijoiden liséksi niita,
jotka haluavat kulkea persoonalli-
sen opintopolun esimerkiksi solis-
min, varhaiskasvatuksen, hoivamu-
siikin tai yhteisomusiikin parissa.

Kiiskisen mukaan aiemmissa
opetussuunnitelmissa kirkkomuusi-
kon ty0hon liittyvid uusia tarpeita
on koetettu ratkoa 1dhinna liséa-
malld kursseja.

— Koska kaikkia musiikin yksi-
tyiskohtia ei millddn pysty opetta-
maan eikd omaksumaan, koulu-
tuksessa on jo usean vuoden ajan
pyritty painottamaan musiikin so-
veltamisen taitoa.

— Laulutunnilla opittuja asioita
fraseerauksesta voi hyddyntda ur-
kujensoitossa monelta osin. Mo-
net samat tekniset asiat toimivat
niin vanhassa musiikissa kuin pop-
musiikissa. Jos kdytossa on kitara-

nuotti tai vain pelkka danite jostain
laulusta, kanttori tietid miten ma-
teriaalista saa uruille toimivan haa-
marssin. Eikd kuorokappale valt-
tAmattd jad esittdmattd messussa,
vaikka kaikki tenorit olisivatkin
sairaina, Kiiskinen listaa esimerk-
keind.

Paivityksia tarvittaessa
Kirkkomusiikin koulutusohjelman
uudistuminen on osa Taideyliopis-
ton OPS 2024 -opetussuunnitelma-
prosessia. Taideyliopisto syntyi
kymmenen vuotta sitten, kun Kuva-
taideakatemia, Sibelius-Akatemia
ja Teatterikorkeakoulu yhdistyi-
vét. Nailla kaikilla akatemioilla on
tdhdn asti ollut oma opetussuunni-
telma ja muitakin erilaisia kdytan-
toja.

— Esimerkiksi yhteisid, kaikkia
taiteen aloja koskevia opintoja on
ollut hankala jarjestdd. Muun mu-
assa ndiden syiden takia Taide-
yliopisto remontoi akatemioi-
densa opetussuunnitelmia nyt myos
yhdenmukaisemmiksi, Kiiskinen
toteaa.

Uusi opetussuunnitelma on voi-
massa vahintddn vuoteen 2030 asti.
Suunnitelmaan tehddan paivityksia
tarpeen mukaan. X
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AlJA POYRI
SEURAKUNTAPASTORI, LEPPAVAARAN SEURAKUNTA

Matkakertomus

okakuussa 2021 jain virkavapaalle

Leppéavaaran seurakunnasta ja suunta-

sin 10 kuukauden sijaisuuteen Harja-

valtaan. Tutut kyselivdt, ymmarranko
varmasti mihin olen menossa. Lohdutin heita to-
teamalla olevani itse satakuntalainen, joten tie-
dén erittdin hyvin, mitd olen tekemassa. No tie-
sinkd? Tiesin ja en. Tuo sijaisuus jatkui vield
toisella, kun Harjavallan jalkeen siirryin vuoden
ajaksi papiksi Euraan.

Lahtooni oli monia syitd. Koin tarvitse-
vani irtioton kaikesta siitd, mitd on olla toissa
isossa yhtymadssa. Ainakin
Espoossa vyoryy sdannolli-
sesti kaikenlaista projektia,
visiota, ohjelmaa ja sen sel-
laista. Yleensd ihan hyvia,
mutta ithmisen vastaanot-
tokyky on rajallinen. Tar-
vitsin happea. Juureni ovat
Huittisissa, halusin sinne
hetkeksi asumaan kirjaimel-
lisesti isieni maille eli enti-
seen mummulaani. Minua
kiinnosti, parjaanko toissd maalaisseurakunnassa
ja osaanko endd asua maalla. Myo0s ikdantyvat
vanhempani olivat merkittdvassa roolissa, kun
tdmén paatdksen tein.

Opinko jotain reissullani? Opin, paljon. Maa-
seudulla ja kaupungissa tehtdvan seurakuntatyon
erilaisuuden tiesin toki etukédteen. Nyt ndin konk-
reettisesti, mitd kaikkea siihen sisdltyykdan. Y1la-
tys oli hyvin opettavainen. Naissa kirkonkin asi-
oissa on hyva oppia paremmin tuntemaan niitd
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Tyovaihto tekee
hyvaa. Se tekee hyvaa
ihmiselle itselleen,
hanen tyoyhteisolleen
Seké tYOYhtElSOHe, jossa pitdisi olla mahdollisuus
sljalsuus tal vastaava
tehdaan.

toimintaymparistdjd, joissa kollegamme tyosken-
televat. Pitda pyrkia irti ennakko-oletuksista.

Yhté asiaa en oppinut vaan aiemmin koke-
mani sai vahvistusta. Oltiin sitten maalla tai kau-
pungissa, seurakuntien eldméén vaikuttaa isosti
kolme asiaa: johtaminen, johtaminen ja johtami-
nen. Niin se vain on, ettd johtaminen ja johtamis-
kulttuuri médrittelevat hyvin paljon sitd, miten
seurakunta toimii ja miten se on ldsnd osana
isompaa yhteisod.

Kokemani vahvisti sitd, mitd olen usein sano-
nut: tydvaihto tekee hyvaa. Se tekee hyvada ihmi-
selle itselleen, hdanen tydyh-
teisolleen sekd tyoyhteisolle,
jossa sijaisuus tai vastaava
tehdddn. Olen onnellisessa
asemassa, kun pystyin tal-
laisen vaihdon jdrjestimaan
itselleni. Téllaiseenhan

nimenomaan ty0nantajan
tarjoamana ja jarjestimana.
Téama on hyva tapa oppia
ymmartdmédn puolin ja
toisin asioiden erilaisuutta. Ei vain yksilon vaan
koko seurakuntayhteison kannalta.

Mita hyvaa on paluussa? Saan eldd messuela-
maa seurakunnassa, jossa siithen todella panos-
tetaan ja kehitetddn ihan tosissaan ja osaa-
vasti. Péddsin takaisin omaan messuyhteisooni,
ja minulle hyvin rakkaaksi tulleeseen kirkkoon.
Siind suhteessa tulin kotiin. Siti en tiedd, 1dhd-
enkd tyourallani vield jonnekin muuallekin kuin
elikkeelle. Nyt on niin ja ndin on hyva. X
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Urkuhankintoja ei kannata lahestya
pelkastaan talouden nakokulmasta

Vankkaa
urkutraditiota ja

uudempia tuulia

Nykyaan erityisesti sahkoiset virtuaaliurut tarjoavat perinteisille pilliuruille
vaihtoehdon. Seuraavassa Kirkkohallituksen Teija Tuukkasen ja Organum-seuran
Arttu Selosen pohdintoja perinteisten isojen pilliurkujen seka virtuaaliurkujen/
muiden sahkoisten urkujen tilanteesta ja mahdollisuuksista.

JUHANA UNKURI
™M, VAPAA TOIMITTAJA, HELSINKI

irkkohallituksen musii-
kin asiantuntija Teija
Tuukkasen mukaan ko-
konaistasolla Suomen ja
kirkon perinteisten, isojen pilliurku-
jen tilanne on ”jokseenkin hyva”.

— Kutakuinkin kaikissa seura-
kunnissa on pilliurut ainakin paa-
kirkossa. Ymmartadkseni suurim-
massa osassa seurakuntia urut on
pidetty myos hyvéssa kunnossa.

Tuukkanen muistuttaa, etti seu-
rakuntien ja kirkon heikentyva ta-
loustilanne ei vaikuta vain toimin-
taan vaan sitdkin enemman myos
kiinteistojen ylldpitoon ja huoltoon.
Hén toteaa pilliurkujen olevan osa
kirkon kiinteda sisustusta.

— Onkin viisasta taloudenpitoa
pitdd ne myos hyvassd kunnossa.
On hienoa, ettd vaikeasta taloudel-
lisesta tilanteesta huolimatta seura-
kunnissa on kdynnissa ilahduttava
madrd urkuprojekteja, joissa vanhaa
soitinta kunnostetaan tai seurakun-
taan hankitaan kokonaan uudet pil-
liurut.

Tuukkasen mukaan ilahdutta-
vaa on myos se, ettd monia kadytostad
poistettuja pilliurkuja on siirretty
muihin kirkkoihin.

— Joten kierrétys on tdssdkin asi-
assa lyomassa lapi. Haasteena on
toki se, saadaanko soitin ja kirkko-
tila kohtaamaan siirroissa toisensa,
koska jokainen soitin on suunniteltu

ja rakennettu yksilollisesti kyseiseen
kirkkotilaan. Vililld on kuitenkin
hyvaa onnea ja siirrettdvat urut sopi-
vat suoraan uuteen tilaan. Siirtdmi-
nen kannattaa myos silloin, jos nii-
den muokkaaminen onnistuu ilman
kohtuutonta vaivaa.

Nykyaan erityisesti sdhkoiset
virtuaaliurut tarjoavat perinteisille
pilliuruille vaihtoehdon. Tuukka-
nen toteaa, ettd kdsitydona rakenne-
tut, suuret pilliurut maksavat sel-
vésti enemman kuin virtuaalisoitin.
Tuukkasen mukaan on vaikea arvi-
oida, paljonko virtuaaliurkuja kir-
koissa on nykyisellddn. Yleensa
niitd on hankittu pienempiin sivu-
kirkkoihin tai kappeleihin.
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— Taloudellisen puolen lisaksi
virtuaaliurkujen ja muidenkin di-
giurkujen etuna on se, ettd niiden
sijoittelu saattaa olla isoja urkuja
helpompaa, ja ne mahtuvat usein
pienempdén tilaan. Lisdksi virtuaa-
liurkuihin voi ladata monia erilaisia
”soittimia” eli eri uruista dénitet-
tyja dispositioita. Néin soittaja paa-
see tietyssd mielessd tutustumaan
eri urkuihin kdymatta paikan paalla
fyysisesti.

Tuukkanen korostaa, ettd uusia
urkuja hankittaessa kannattaa ot-
taa huomioon erilaisia nakokulmia,
eikd asiaa tule lahestyd pelkdstdan
talouden ndakokulmasta. Hanen
mukaansa virtuaaliurut ja pilliurut
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mielletddn usein yhdeksi ja samaksi
soittimeksi.

— Kéytdnnossa ne ovat kuitenkin
hyvin erilaisia soittimia. Niitd soi-
tetaan kylld samalla tavalla, mutta
dani syntyy eri tavoin, soittajan kos-
ketus ja tyoskentely soittimeen va-
littyvat eri tavoilla, ja myos dani tu-
lee kuultavaksi eri tavoin.

Tuukkanen kertoo, ettd pilli-
uruissa dani tulee rekisteroinnista
eli valituista danikerroista riippuen
kymmenistd, joskus jopa sadoista
pilleistd, jotka muodostavat juuri
kyseiseen tilaan ja akustiikkaan
suunnitellun kokonaissoinnin.

— Se on luonnollista, akustista
aantd, ilman ulkoisia vahvistuksia.

Teija Tuukkanen

KUVA: ALEKSANTERI WALLIUS

KUVA: AARNE ORMIO
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Virtuaaliuruissa 4dni on sen sijaan
samplattyd, sahkoisesti toistettua
dantd, joka tulee kuultavaksi tilaan
sijoitetuista kaiuttimista. Lahtokoh-
taisesti niilld on siis samanlainen
ero kuin akustisella pianolla ja sih-
kopianolla.

Tuukkasen mielestd asiaa on

hyvé pohtia my6s ddnimaiseman ja
kulttuuriympdriston kannalta. Ha-
nen mukaansa sdhkosoittimet (mm.
pianot ja kitarat) ovat vahvistaneet
ylipddtddn asemaansa.

— Adnimaisema yksipuolistuu ja
kapenee, jos havitimme akustisesti
tuotettuja soittimien 44anid, ja kaikki

mitd kuulemme, alkaa olla sahkoi-
sesti tuotettua ja vahvistettua. Tal-
16in menetdmme kyll4 jotain aika
olennaista.

Tuukkasen mielestd urut on mo-
nella tapaa myos ylivertainen yh-
teislaulun sdestysinstrumentti.

— Siind yksi soittaja voi saada ai-
kaan orkesterimaisen vaikutelman.

Tuukkasen mukaan moni kant-
tori on hankkinut kotiinsa jonkin
sahkosoittimen.

— Tama luonnollisesti helpottaa
ja monipuolistaa harjoittelua, kun
kanttorin ei tarvitse ldhted sen takia
aina erikseen kirkkoon. X

DIGITAALISET RATKAISUT SAATTAVAT
AUTTAA PILLIURKUTRADITIOTA
PYSYMAAN ELINVOIMAISENA

rganum-seura ry on

vuonna 1964 perustettu

urkutaidetta edistava ja

kehittdva yhdistys. Sen
varapuheenjohtaja ja Helsingin tuo-
miokirkkoseurakunnan vs. kanttori
Arttu Selonen toteaa Organum-seu-
ran olevan eri urkutyyppien suhteen
puolueeton.

— Jasenistostd 10ytyy varmasti
mielipiteitd suuntaan ja toiseen. Eri-
laiset ratkaisut vastaavat erilaisiin
tarpeisiin.

Selosen mielestd vahdnkaan
isommassa akustisessa tilassa pil-
liurut ovat yleensd ylivertainen rat-
kaisu muun muassa sointinsa ja pit-
kaikaisyytensa vuoksi.

— En voikaan mitenkdin uskoa

niiden jddvan laajemmin digitaa-
liteknologian jalkoihin. Sen sijaan
pienessi ja akustisesti kuivassa ti-
lassa pilliurut eivat valttimatta
erotu edukseen hinnan tai kaytetta-
vyydenkddn puolesta.

Selonen uskoo, ettd osa virtuaali-
tai ylipdatadn digiurkuja kohtaan
suunnatusta kritiikistd saattaa pe-
rustua jo vanhentuneisiin tietoihin
ja kokemuksiin.

— On muistettava, ettd niissa on
erilaisia teknologioita: kun on nah-
nyt yhdet digiurut, ei ole ndhnyt
kaikkia. Kuten kaikki teknologia,
my0s virtuaaliurut ja muut digiurut
koskettimistoineen kehittyvét jat-
kuvasti.

Selosen mukaan erilaiset digiurut

Arttu Selonen

tarjoavat erinomaisen ratkaisun har-
joitteluun.
— Monilla on tilaa ja varaa digi-
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Mallia Musiikkitalosta

Helsingin Musiikkitalon Konsertti-
salin uudet urut otetaan kayttoon
11.2024. Niissa on paljon uutta
tekniikkaa seka katevia musiikin
saveltamiseen ja esittamiseen
soveltuvia ominaisuuksia, kuten
nelja mikrotonaalista aanikertaa,
joustava ilmanpainesysteemi, MIDI
(joka mahdollistaa esimerkiksi
tietokoneen kytkemisen urkuihin)
seka siirrettava soittopoyta.

Arttu Selonen kertoo
ihailevansa ennen kaikkea
Musiikkitalon projektin ennakko-
luulottomuutta ja rohkeita uusia
avauksia.

— Siirrettava soittopoyta ei
sinansa ole harvinaisuus, mutta
suomalaisissa kirkoissa niita ei
juuri ole. Urkurin ja mahdollisen
kuoron tai muiden muusikoiden

MUSIIKKITALON SAATIO / KUVAAJA SAKARI ROYSKO

Musiikkitalon toteutus rohkaisee
uusien urkujen tilaajia niin seu-

konserttienkin musiikkiin.
— Musiikkitalon uruissa on

sijoittuminen esimerkiksi kirkon
kuoriosaan toisi uusia mahdol-
lisuuksia niin messujen kuin

ylipaataan monia ominaisuuksia,
joita olisi hienoa nahda myos uu-
sissa kirkkouruissa. Toivottavasti

rakunnissa kuin muualla vahin-
taankin pohtimaan uusia teknisia
ja soinnillisia vaihtoehtoja.

Virtuaaliurkuihin voi ladata monia
erilaisia "soittimia” eli eri uruista
Adnitettyja dispositioita. Néiin
soittaja paisee tietyssi mielessia
tutustumaan eri urkuihin kayméitta
paikan pailla fyysisesti.

urkuihin, mutta ei valttdmatta pil-
liurkuihin. Eikd esimerkiksi pai-
kallisten kirkkojen urkujen dérelle
valttamatta padse viettimaan riitta-
vésti aikaa.

Selosen mukaan Suomessa ei ole
kovin paljon historiallisia soittimia
tai edes niiden tyylikopioita. Ndin
ollen virtuaaliuruilla on erityinen
pedagoginen etu.

— Niilla voi soittaa useita erilaisia
ddnitettyja tai samplattuja instru-
mentteja. Eri urkutraditiot aukeavat
soittajalle ja kuulijallekin aivan uu-
della tavalla, kun tietyn aikakauden
teoksiin padsee syventymadn juuri
sévellysajan ja -alueen soittimella;
vaikka sitten digiversiolla. Virtuaali-
urkuihin voisi suhtautua vahan ku-

ten ddnitallenteisiin muutenkin: ne
ovat dokumentti alkuperdisesta.
Selosenkin mukaan kirkon olisi
syytd pitdd kiinni vuosisatojen ur-
kutraditiosta, koska sitd ei ole kel-
ldadn muulla.
— Tana pdivana on erityistd ky-

syntda arjen vastapainolle ja py-
hén tunnulle. Niissd molemmissa
urut ovat vahva apu. Parhaassa ta-
pauksessa erilaiset digitaaliset rat-
kaisut tukevat pilliurkutraditiota ja
auttavat sitd pysymaan elinvoimai-
sena. X
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Hengellisyys
VALLANKAYTON VALINEENA

Hengellisyys on monille voimavara, mutta hengellisyys voi myos
satuttaa. Useissa Suomessa toimivissa uskonyhteisoissa esiintyy.
eriasteista ja erilaisia muotoja saavaa hengellista vakivaltaa.

NOORA MATTILA
TM, HELSINKI

4/2023 CRUX




engellinen vakivalta voi
olla fyysistd, psyykkista,
seksuaalista tai talou-
dellista kaltoinkohtelua
ja vékivaltaa, jonka motiivi on hen-
gellinen tai nousee uskonnollisen
yhteison toimintatavoista.Syyllis-
taminen, manipulointi, kadnnytta-
minen, tuomitseminen ja eristami-
nen ovat esimerkkejd hengellisestd
vékivallasta. Pelottelu maailman-
lopulla, henkivalloilla tai helvetilla
voi olla hyvin traumatisoivaa. Hen-
gellinen vékivalta kohdistuu useim-
miten uskonyhteison jaseniin tai
yhteisosta irtautuneisiin entisiin ja-
seniin. Sitd esiintyy monenlaisissa
yhteisoissd, mutta riski on korke-
ampi yhteisOissd, joissa on tiuk-
koja sddntdja. Vahemman kontrol-
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loivassa yhteisossa voi olla yksiloita
tai ryhmia, joilla on darimmaisid
nakemyksid.

Hengellistd vakivaltaa kayttava
voi olla kuka tahansa — yhteison
johtaja tai rivijasen. Vékivaltaan
syyllistyva voi pitdd toimintaansa
hengellisend ohjauksena tai rak-
kauden osoituksena uskontoveria
kohtaan, mutta hyvéd tarkoittaen
satuttaa toista syvasti. Usein hen-
gelliseen vékivaltaa syyllistyva on
itsekin vékivallan ja manipuloin-
nin uhri. Hengellinen vékivalta on
eri asia, kuin ohimeneva mielipaha
tai tasaveroisten toimijoiden vali-
nen kinastelu. Vakavimmillaan hen-
gellisen vékivallan seuraukset voi-
vat uhata ihmisen elamaa, terveytta
ja henkead.

ohimeneva mieli
tasaveroisten toimijoiden

paha tail

valinen kinastelu.

Monissa uskonyhteisoissa ei ole
toimivia mekanismeja vaarinkay-
toksiin puuttumiseksi. Ulkopuoli-
set tahot voivat varoa puuttumista
uskonnonvapauden loukkaamisen
pelossa. Uskonnonvapaus ei kui-
tenkaan tarkoita rajoittamatonta oi-
keutta tehdd mitd tahansa uskon-
non nimissd. Uskonnonvapauden
vuoksi yhteiskunta ei voi vaatia yh-
teisdjen uskonoppien muuttamista,
mutta niiden tulkitsemisen ja sovel-
tamisen eettisyyttd on oikeus arvi-
oida ja arvostella.

UUT tukee uskontojen uhreja
Uskontojen uhrien tuki UUT ry tar-
joaa vertaistukea uskonyhteisdissa
vaikeuksiin joutuneille ja heidédn 14-
heisilleen. Lisdksi UUT pyrkii vai-
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kuttamaan yhteiskuntaan niin, ettd
hengelliseen vékivaltaan puututtai-
siin nykyistd paremmin. UUT on
katsomuksellisesti ja poliittisesti si-
toutumaton jarjestd, toimintaan
osallistuu uskovia ja uskonnotto-
mia monenlaisista taustoista. Ylei-
simmdt UUT:n toimintaan osallis-
tuvien uskontotaustat ovat Jehovan
todistajat, lestadiolaisuus ja karis-
maattiset kristilliset yhteisot. Kaik-
kien UUT:n pariin hakeutuvien ko-
kemukset eivat liity uskonnollisiin
yhteisoihin, vaan esimerkiksi sala-
liittoteorioihin ja uushenkisiin liik-
keisiin.

Iso osa UUT:n piirissa olevista on
kokenut ongelmia johonkin kontrol-
loivaan uskonyhteisoon liittyen. Joil-
lain on taustallaan lapsuus ja nuo-
ruus yhteisossa, jotkut ovat liittyneet
yhteis60n aikuisena omasta tahdos-
taan. Jotkut késittelevat vertaistuessa
vuosikymmenten takaisia tapahtu-
mia, jotkut kuukausi sitten tapahtu-
nutta. Toisilla on taustallaan hyvin
traumaattisia kokemuksia, toisilla
haasteet ovat lievempid.

Joidenkin hengellisen vékivallan
kokemukset liittyvat yhteisosta ir-
tautumiseen. Irtautuminen voi olla
laaja-alainen kriisi, ja irtautuja voi

Syyllistdminen, manipulointi,
kdannyttaminen, tuomitseminen
ja eristaminen ovat esimerkkeja
hengellisesta vakivallasta.

Hengellista
vakivaltaa
kayttava voi olla
- kuka tahansa -
yhteison johtaja
- tairivijasen.

menettdd yhteison mukana esimer-
kiksi sosiaaliset verkostot ja laheis-
ten tuen. Toisaalta irtautumiseen
voi liittyd paljon hyvii asioita kuten
ilon, vapauden ja voimaantumisen
kokemuksia. Moni UUT:n toimin-
taan osallistuvista on irtautunut joko
aiemmasta yhteisOstddn tai yhteison
uskonkdsityksestd ja uudelleenraken-
tanut omaa identiteettiddn ja maail-
mankuvaansa. Osa irtautuneista 16y-
tdd myohemmin paikkansa jostakin
toisesta uskonyhteisostd. Osa kokee
itsensd hengelliseksi, mutta ei halua
madritelld uskoaan tai koe tarvitse-
vansa ympadrilleen yhteis6a uskonsa
tueksi. Osa identifioi itsensd ateis-
teiksi tai agnostikoiksi.
Irtautuminen tai uudenlai-
sen suhteen rakentaminen omaan
taustayhteisoon ja hengellisyyteen
on usein monivaiheinen ja pitka
prosessi, jonka vaiheita voivat olla
uskon kyseenalaistaminen, epaily
ja uudelleenrakentaminen. Joiden-
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kin kokemukset ovat niin voimak-
kaita, ettd prosessin seurauksena he
valitsevat uskonnottomuuden tai
ryhtyvat vastustamaan taustayhtei-
sonsa nakemyksid. Monet kokevat
ristiriitaa entisen “uskovan mindn”
ja nykyisen “epduskovan minian”
valilla. Oma menneisyys uskonyh-
teisOssd voi tuntua vieraalta ja ko-
kemus oman itsen ja identiteetin
jatkuvuudesta voi puuttua. Moni
uskonyhteiso antaa valmiit ja usein
mustavalkoiset vastaukset sithen,
millaisia eldmédnvalintoja yksilon
kuuluu tehdd, mihin kayttaa ai-
kaansa tai millaisia asioita eldmassa
kannattaa pitdd arvokkaana. Maail-
mankuvan muuttumisen seurauk-
sena on madriteltdvad uudelleen
monia eldman tarkoitukseen ja mer-
kitykseen liittyvid kysymyksia.
UUT:n vertaistukiryhmissa us-
kontojen opillisista asioista vaittely
sekd kdannyttaminen on kielletty.
Henkilokohtaisista kokemuksista
ja ratkaisuista hengellisyyteen liit-
tyen keskustellaan kuitenkin paljon.
Ryhmissa voi kasitelld kokemuksia
turvallisessa, luottamuksellisessa ja
neutraalissa ilmapiirissd. Ryhmien
ohjaajina toimivista UUT:n vapaa-

ehtoisista useimmilla on omakoh-
taista kokemusta hengellisesta vaki-
vallasta ja siitd toipumisesta.

Hengellinen vakivalta
evankelis-luterilaisessa
kirkossa

Evankelis-luterilaisen kirkon sisdlta
UUT:n piiriin eniten hakeutuva
ryhma ovat lestadiolaistaustaiset.
UUT saa yhteydenottoja evankelis-
luterilaiseen kirkkoon liittyen myos
henkil6ilta, jotka eivat ole olleet
minkddn herdtysliikkeen vaikutus-
piirissd. Esimerkiksi sukupuoli- ja
seksuaalivihemmist6ihin kuuluville
kirkko kokonaisuudessaan ei ole
turvallinen tila, vaikka monet seura-
kunnat jarjestavatkin esimerkiksi sa-
teenkaarimessuja.

Osa kirkon sisdlld tapahtuvasta
hengellisesta vakivallasta — kuten
lestadiolaisuuden viralliseen opetuk-
seen kuuluva ehkaisykielto ja lesta-
diolaisuuden lisdksi evankelisuuden
ja viidesldisyyden piirissé esiintyva
opetus seksuaalisuuden kuulumi-
sesta vain avioliittoon — loukkaa yk-
silonvapautta ja ihmisoikeuksia.
Konservatiivisesta seksuaalietiikasta
Vol seurata suoraa tai epasuoraa

avioliittoon painostamista. Helsin-
gin Sanomissa kesalld 2021 julkais-
tussa uskonyhteisoja ja avioliittoon
painostamista kasittelevassa jutussa
vanhoillislestadiolaisuus mainitaan
yhtend esimerkkiyhteisona.

Toistaiseksi kirkko ei ole puuttu-
nut hengelliseen vakivaltaan kovin
tehokkaasti. Vuonna 2018 julkaistiin
Turvallinen seurakunta -ohjeistus ja
2020 Kirkko ja hengellisen vékival-
lan ratkaisut -asiakirja. Asiakirjo-
jen ohjeet ovat kuitenkin muun kuin
lainsddddnnon osalta suositusluon-
teisia. Tehokas hengelliseen vékival-
taan puuttuminen edellyttdisi seura-
kuntien tyontekijoita velvoittavien
ohjeistusten ja kaytantdjen kayttoon-
ottoa. Ratkaisevaa olisi kirkon joh-
tavassa asemassa olevien tuki hen-
gellisen vékivallan vastaiselle tyolle.
Kirkolla olisi halutessaan mahdol-
lisuuksia kayttaa vaikutusvaltaansa
hengellisen vakivallan ehkaisemi-
seksi ja sithen puuttumiseksi paitsi
omassa viitekehyksessadn, myos yh-
teistyossa muiden uskonyhteisgjen ja
julkisen vallan kanssa. X

Kirjoittaja on tydskennellyt Uskontojen
uhrien tuki UUT ry:ssd.

Miten tukea hengellisen vakivallan uhria?

e Ota uhrin kokemukset todesta. Ala vahattele,
vaikka omat kokemuksesi uskonyhteisdsta tai
hengellisyydesta olisivat erilaisia. Keskity kuunte-
lemaan aktiivisesti, ilman ennakko-oletuksia, mita
henkild haluaa kokemuksistaan kertoa.

e Ohjaa tarvittavan avun piiriin: Terveyden-
huoltoon, sosiaalipalveluihin, ottamaan yhteytta
viranomaisiin. Jos hengellinen vakivalta kohdistuu
lapseen, tee lastensuojeluilmoitus. Jos epailet
rikosta, Rikosuhripadivystys tarjoaa neuvontaa
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matalalla kynnyksella. UUT tarjoaa vertaistukea
hengellista vakivaltaa kokeneille.

e Kannusta ja rohkaise. Uhrilla voi olla murentu-
nut minakuva ja itsetunto, sisaistettya kokemusta
huonommuudesta, kelpaamattomuudesta ja ulko-
puolisuudesta, epavarmuutta ja turvattomuutta.
Talloin on tarpeen vahvistaa sita, etta uhrin koke-
mukset ovat valideja, hengellinen vakivalta ei ole
uhrin syy ja hengellisen vakivallan kokemuksista
VoI toipua.
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Gregorius Suuren
"Pastoraalisdaanto”
— hengellisen johtamisen
klassikko

"Kirkkolaki seka kirkkoherran virkaanasettaminen keskittyvat ensisijaisesti
hengelliseen johtamiseen. Kirkon johtamiskoulutus ja kirkkoherran tyon sisalto
painottuvat hallinnolliseen johtamiseen ja esimiestyohon. Keskenaan hyvin
erityyppisten tehtavien yhteensovittaminen on vaikeaa ja niista suoriutuminen on
aikaa vievaa. Erityisesti hengellisen johtamisen sisaltoa tulisi selventaa’

Nain todetaan lida Rotkon gradussa "Kirkkoherra johtajana: hengellisen ja
hallinnollisen johtamisen haasteellinen yhteensovittaminen”
(Helsingin yliopisto 2020)

MIIKKA E. ANTTILA
TT, SEURAKUNTAPASTORI, HATTULAN SEURAKUNTA
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engellinen johtaminen
on kokemukseni mu-
kaan késite, joka on
kirkkomme johtamis-
koulutuksessa jotenkin vaikeasti
lahestyttavad. Meilld on hyvid kir-
joja ja kursseja, jotka kasittelevat
strategista johtamista, henkilsto-
hallintoa ja esihenkildtydskente-
lyd yleisesti. Johtamisen psykologi-
asta ja tiimityoskentelystd ilmestyy
merkittavad tutkimusta jatkuvasti.
Mutta sanapari "hengellinen joh-
taminen” saa jopa teologit hieman
hdmilleen. Onko se sitd, ettd laule-
taan virsi tyokokouksen aluksi, vai
onko kyseessd sellainen hengelli-
nen vallankaytto, josta johtamis-
koulutuksella ollaan nimenomaan
pyritty eroon? Johtajuus seurakun-
nassa ei nykyisen ymmarryksen
mukaan perustu opilliseen aukto-
riteettiin tai Jumalan sanaan, vaan
ammatillisuuteen, sopimuksiin ja
vuorovaikutustaitoihin. Emme kai-
paa sitd, ettd tydyhteison ongelmat
hengellistetddn ja ratkotaan raama-
tunlauseilla.
Hengellinen johtaminen liittyy
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sithen, mit4 varten kirkko on ole-
massa. Kirkko ei ole olemassa sitd
varten, ettd silld on kirkkoraken-
nuksia ja hautausmaita, seurakunta-
taloja ja leirikeskuksia, eikd edes
sitd varten, ettd silld on paikallisseu-
rakuntia tydmuotoineen. Naiden
kaikkien olemassaolo perustuu sii-
hen, ettd kirkolla on sellainen syy
olla olemassa, jota ei voi olla mil-
laédn muulla organisaatiolla. Teh-
tdvan voi johtaa vaikka lahetyskas-
kysta: "Menkaa ja tehkaa kaikki
kansat minun opetuslapsikseni kas-
tamalla heitd Isén ja Pojan ja Py-
hdn Hengen nimeen ja opettamalla
heitd noudattamaan kaikkea, mita
mind olen kédskenyt teiddn noudat-
taa”, tai sitten vaikka Augsburgin
tunnustuksesta: “Kirkko on pyhien
yhteiso, jossa evankeliumi puhtaasti
julistetaan ja sakramentit oikein

toimitetaan.” Hengellinen johta-
juus on tdimédn perustehtdvan pa-
lauttamista mieleen, sen tutkimista,
opettamista ja uudelleen muotoi-
lua. Tdmén tehtdvan suorittami-
seksi mikdan inhimillinen viisaus

ei ole turhaa, vaikka mikdéan vii-
saus ei ole riittdvaa. Tutkitun tiedon
lisdksi hengellinen johtaja tarvit-
see rukousta, noyryyttd, rakkautta,
pelisilmdd, huumorintajua ja uskoa.
Ennen kaikkea hédnen ei pidé luo-
pua toivosta milloinkaan, ei edes it-
sensa suhteen, koska hdn on Juma-
lan palvelija.

Kannattaa ammentaa

kirkon historiasta

Kiésittelen tédssa artikkelissa Gre-
gorius Suuren klassikkoa Paimen-
sddntd (Regula pastoralis). Gregorius
kirjoitti teoksen valittomasti tultu-

Sanapari "hengellinen johtaminen’
saa jopa teologit hamilleen.
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Tutkitun tiedon liséksi hengellinen
johtaja tarvitsee rukousta,
noyryytta, rakkautta, pelisilmaa,
huumorintajua ja uskoa.

aan paaviksi vuonna 590. Teoksesta
tuli keskiajan merkittdvin johtamis-
taidon oppikirja. Kirjan kohdeylei-
sOnd olivat ennen kaikkea piispat,
joista oli jo tullut myos maallisesti
merkittavid virkamiehid. Piispa oli
usein alueensa ainoa toimivaltai-
nen johtaja, kun Rooman valtakun-
nan organisaatio oli hajonnut. Piis-
pat huolehtivat seurakuntien lisdksi
vesijohtojen ja teiden kunnossa-
pidosta, koyhien ruokkimisesta ja

toimivat jopa sotilaallisina johta-
jina. Gregorius halusi palauttaa
hengellisen eldmén piispanviran
padasiaksi. Maallisia tehtdvid on
tietysti hoidettava, ihmisten ulkoista
hyvinvointia ei saa laiminly6da.
Mutta piispa ei saa kiintyad tdhdn
tehtdvaan, silld hdnen tirkein tehta-
véansd on huolehtia sielujen kaitsen-
nasta. Gregorius epdilemaéttd pel-
kasi, ettd monet hakeutuvat piispan
virkaan muista kuin hengellisista

syistd. Siksi hdn pohtii hengellisen
johtajuuden kysymyksia.

Pastoraalisddnto kasittelee ensin
sitd, mikd on ihmisen motivaatio
hakeutua johtotehtaviin kirkossa.
Pappisvirkaan ei pida tulla vallan
tai kunnian himossa. ”Sielujen kait-
senta on taitojen taito”, eikd sitd
pidéd antaa kokemattoman tehté-
véksi. Johtajan tarkein ominaisuus
on ndyryys. Ja nOyryytta ei voi op-
pia vasta johtajaksi tultuaan. Piis-
paa kehutaan ja mielistellddn. Siind
on vaikea sdilyttdd nOyra kasitys it-
sestddn, jollei sitd ole oppinut en-
nen johtajaksi tuloaan. Moni naa-
mioi vallanhimonsa haluun tehdd
hyvéa: sitten kun saan tarpeeksi val-
taa, voin muka olla hyddyksi toi-
sille.

Piispa Eero Huovinen harras-
taa suorastaan gregoriaanista poh-

4/2023 CRUX



Pastoraalisaanto kasittelee ensin sita,
mika on ihmisen motivaatio hakeutua

dintaa kirjoittaessaan omasta viran-
hoidostaan ndin: "Piispan virassa
on lukematon méara avoimia ja sa-
lattuja kiusauksia viehadttya valta-
aseman mukana tulevista houku-
tuksista. Huomionosoituksia ja
kiitoksia tulee. Ansaitun ja ansaitse-
mattoman arvostuksen muuri ym-
paroi. Tituleerataan ja valokuva-
taan. Haastatellaan ja siteerataan.”
Kaiken timén keskelld on vaikea
olla ajattelematta, ettd olen sentddn
aika hyva. Toisaalta yon hiljaisuu-
dessa iskee masennus: "Mitd ih-
meen vélid kaikella osaamisellani
oli, kun niin usein tunsin ja olin
varma, etten ollut saanut aikaan yh-
tddn mitddn... mitddn jalkea ei tois-
tani jaanyt. Usko ja rakkaus eivat
saarnojeni jalkeen lisddntyneet.”
(Sielujen puolustaja. WSOY 2022,
436—437)

Gregorius ei suosittele kenel-
lekdan pyrkimista johtotehtaviin,
mutta kun Jumala kutsuu siihen, ei
pida kieltdytya: "Mitd muuta piis-
panvirka on kuin yhtd mielen myrs-
kya? Siind syddmen pursi ajelehtii
ajatusten pyorteissd, heittelehtien
sinne tdnne, tormaten sanojen ja te-
kojen vastakkaisiin kallioihin. Mi-
ten téllaisessa myrskyssa voi selvitd
ja loytad oikean vdylan? Se, joka
on tdynna hyveitd, on pakotettava
piispanvirkaan. Se, jolla ei ole hy-
veitd, ei saa tulla sithen edes vaki-
sin!” Kelvoton piispa on kirkolle
suuri onnettomuus. Hanen virkansa
vuoksi kukaan ei uskalla moittia
héntd ja hdanen esimerkkinsa saa
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johtotehtaviin kirkossa.

muutkin tekemdan syntia.
Itserakkauteen langennut joh-
taja voi olla liian salliva tai kohtuut-
toman ankara. Liian lemped pappi
ei halua pahoittaa thmisten mielta
ja sanoa syntid synniksi — erityi-
sesti silloin, kun on kyse ihmisista,
joiden suosion menetys olisi talou-
dellinen riski. Toisaalta omahyvai-
nen pappi tuomitsee kohtuuttoman
ankarasti sellaiset ihmiset, joiden
kostoa hédnen ei tarvitse peldta.
Gregoriuksella ei ollut kdytossddn
késitettd “narsismi”, mutta sellaisia
piirteitd han osuvasti kuvaa.

Johtajaominaisuuksista
Millaisia johtajaominaisuuksia piis-
palta vaaditaan? "Hénen on eh-
dottomasti oltava ajatuksissaan
puhdas, toimissaan moitteeton, ha-
nen on noudatettava vaitiolovel-
vollisuutta ja annettava hyodyl-
listd opetusta. Han on jokaiselle
myo6tatuntoinen ldhimmainen ja
kontemplaatiossa kaikkia edelld.”
Piispa ei saa etsid ihmisten suo-
siota. Johtajan on ymmarrettava
my0s levon ja Raamatun tutkimisen
arvo. Kalenterin tayttdmiselld voi
saavuttaa tunteen siitd, etti on tar-
ked, mutta se johtaa siihen, ettd ih-
minen hukkaa jopa itsensa.

Johtaja ei saa olla kova: Grego-
riuksen mielestd hdnen on oltava
didillisen lemped, niin ettd alai-
set voivat kertoa hénelle turvalli-
sesti kaiken. Toisaalta piispan pitdd
olla myos isallisen ankara pahan-
tekijoitd kohtaan. Jopa kurittaes-

saan pahantekijoitd hdnen pitdd
kuitenkin koko ajan ajatella, ettd
ihmiset, joita hdn nuhtelee, ovat
hédntd ylemmassa arvossa.

Papin ei pida pyrkid miellyttad-
madn ihmisid, mutta hdnen ei pida
myo6skadn kuvitella olevansa seu-
rakuntalaisiaan viisaampi. Antaes-
saan kriittistd palautetta (Grego-
riuksen termein: nuhdellessaan)
johtajan pitdd huomata, ettd hanen
alaisensa sentddn voivat ottaa var-
teen kritiikistd, mutta kuka antaa re-
hellista palautetta johtajalle? "Kun
johtaja on sekd madratietoinen
ettd lemped, han pystyy vaativuu-
destaan huolimatta koskettamaan
alaistensa syddmia ja herattimaan
heissd kunnioitusta olemalla heille
mieliksi.” Hengellisen johtajan pi-
tdd epdilemattd osata myos dele-
goida. Raamatullisena esimerkkind
tastd toimii Mooses, joka Jetron ke-
hotuksesta (2. Moos. 18) nimitti
tuomareita ratkomaan israelilaisten
jokapdivaisid asioita. Professori Alf
Rehn tekee kirjassaan ”Johtajuu-
den ristiriidat” (2018) eron johta-
jan ja pomon valilld. Pomo hoitelee
juoksevia asioita, mutta johtaja ky-
syy, miksi toimitaan niin kuin toi-
mitaan.

Tarkein tyovaline on saarna
Hengellisen johtamisen tydvéline
on Gregoriuksen mukaan ennen
kaikkea saarna. Gregoriuksen nako-
kulma saarnaan ei ole retorinen tai
eksegeettinen, vaan pastoraalisen
sielunhoidollinen. Pastoraalisddn-
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non laajin osa késittelee sitd, miten
saarnaajan on otettava puhuessaan
huomioon erilaiset kuulijat. Sa-
manlainen puhe ei sovi joka ithmi-
selle. ”Yhdelle voi olla vahingoksi
se, mika on toiselle hyddyksi; sama
kasvi voi olla toisen eldimen ravin-
toa, mutta toiselle myrkkyd, ja pieni
vihellys rauhoittaa hevosen mutta
villitsee koiranpentua.” Gregoriuk-
sen ohjeet soveltuvat ndin myos hen-
kilokohtaiseen keskusteluun. Teok-
sen laajin osa késittelee sitd, miten
papin pitdd puhutella erilaisia thmi-
sid: miehid ja naisia, nuoria ja van-
hoja, koyhia ja rikkaita, arkoja ja
rohkeita ja niin edelleen. Puolitoista
vuosituhatta sitten kirjoitettu teksti
on tietenkin osittain vanhentunut,
mutta sieltd 16ytyy yllattavan pate-
vaa psykologista viisautta.
Johtamisen tutkija Pauli Juuti
sanoo: ”Jokainen ihminen tah-
too tehdd hyvaa ja olla hyodylli-
nen. Jokainen ihminen haluaa tun-
tea olevansa hyvaksytty ja pateva.
Jokainen ithminen unelmoi suu-
rista saavutuksista. Johtajan ei tar-
vitse tehdd muuta kuin auttaa ih-
misid huomaamaan ja 16ytdméaan
oma suuruutensa.” Gregorius nayt-
tda oivaltavan timén. Hanen esi-
merkkinsd on Hobab, jonka Mooses
kutsui israelilaisten oppaaksi era-
maassa. Jos tarkkoja ollaan, ei han
mitddn opasta valttdmatta tarvin-
nut, silld pilvi- ja tulipatsas opasti
israelilaisia yotd pdivdd. Mutta
Mooses toimi viisaan johtajan ta-
voin ja antoi ihmisille tarkeitd ja
mielekkditd tehtavia.

Johtajan pitaa tuntea rajansa

Kirjassaan Dialogit Gregorius ker-
too lannen luostarilaitoksen perus-
tajasta, pyhdstd Benedictuksesta,
joka johti erdédssa vaiheessa hy-

vin riitaista yhteisod. Lopulta hdn
paétti jattad tehtdvansa tuossa yhtei-
sossd. Gregoriuksen dialogikump-
pani Petrus kysyi, minka tdhden

Benedictus hylkési nuo eksyneet
lampaat? Onko sellainen ratkaisu
paimenen tehtdvan ottaneelle so-
piva? Siihen Gregorius vastasi: ”Voi
olla, ettd hin ei olisi koskaan 16yta-
nyt heitd, mutta olisi varmasti ka-
dottanut itsensd.” Hengellisen joh-
tajan on hyva muistaa, ettd vaikka
hén olisi miten hyva paimen, hin ei
kuitenkaan ole Suuri Ylipaimen.
Jos pappi onnistuu kaikessa
edelld sanotussa, jaljelld on vield
viimeinen koe. Hanen tulee noy-
rdsti tutkia itseddn ja varoa ennen

kaikkea omahyvdisyyttd. Suuri hy-
veellisyys on koitunut monelle lan-
keemukseksi, opettaa Gregorius.
Haén kertoo, ettd Saatana oli Ju-
malan luoduista tdydellisin, ja lan-
kesi vain ylpeytensd tdhden. On-
neksi Jumala varjelee talta, silla
meistd parhaimmissakin on vikoja,
jotka pitdvat meidat ndyrind, kun
ne tunnustamme. Luulen, ettd sa-
maa tarkoitti Alf Rehn liittdessadn
kirjaansa alaotsikon “miksi johtaja
aina epdonnistuu ja miksei se ole
ongelma”. X
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ESSI HYVONEN
ASIANTUNTIJA, AKI-LIITOT RY

Tulevaisuus haikaisee?

piskelin kolmatta vuotta teologiaa, kun
koronavirus iski. Muistan alun pelon ja
epdvarmuuden, ja vield sittenkin, kun
virus itsessddn alkoi tuntua vihemmén
pelottavalta, asettui koko eloni taajamaan harmaa
sumu, joka muistutti jatkuvasti siitd, ettd tulevai-
suuteni oli aivan tdysin auki. Siind, missa teini-
ikdisena ajattelin ilolla tulevaa, joka oli vield mi-
nulta salassa, korona-aikana puolestaan yksioon
eristdytyneend, yksindisend opiskelijana tuo salattu
tulevaisuus tuntui pelottavalta ja kaukaiselta. Tun-
tui melko lailla turhalta istua Zoomin edessa tunti-
kausia paivassd, kun mikddn tieto ei tuntunut up-
poavan kaaliin eikd mitddn tietoa tulevasta ollut.
Huh huh, pelkka korona-ajan muistelukin
herittda vield epatoivon ja ndkoalattomuuden tun-
teet, joita koin opiskellessani yksin kotona. Mais-
terivaiheeni suoritin paria kurssia lukuun otta-
matta etdnd, ja graduseminaarissani oli vain yksi
lahitapaaminen, jonka aikana olin valitettavasti
—kyllé vain — koronassa. Oman asiantuntijuuden
kehittyminen tuntui lahinna vitsiltd. Miten voin
verkostoitua mustien ruutujen Zoom-luennoilla?
Téssa vaiheessa kirjoitin graduni opiskelijoiden
selviytymisestd korona-aikana, silld aihe tuntui
itselleni ldheiselta ja tarkealta.
Generalistiopiskelijoiden keskuudessa kuu-
lee valilla vitsid tyottomaéksi valmistumisesta, ja
itsekin joskus epédtoivoissani aiheella vitsailin.
Kukaan ei tuntunut osaavan kertoa, missa genera-
listiteologit oikeasti tyOskentelevit nimenomaan
teologian maisterin tutkinnolla. Tyoharjoittelu-
paikkaa ei tuntunut 16ytyvan milldédn, ja vaikka
pyysin yliopistolta apua harjoittelupaikan etsimi-
seen, ei viesteihini ikind vastattu. Korona-aikana
harjoittelupaikat olivat muutenkin kiven alla.

Onneksi keksin hakea harjoittelupaikkaa ammatti-
liitoltani — eli AKI-liitoilta. Paikka minulle myon-
nettiin, yhteiskunta avautui ja paasin tekemaan
harjoittelua toimistolle! Olin aivan elementis-
sdni padstessdni taas vuorovaikutukseen ihmisten
kanssa.

Opintojen edetessa ja yhteiskunnan avautuessa
omat tulevaisuudenndkymani alkoivat ndyttda
ennemminkin sateenjalkeisen, kirkkaan usvan
peittdmiltd kuin myrskypilvien varjostamilta.
Vaikka tulevaisuuteni oli vield auki, saattoi herai-
leva toivon kipind jo hieman haik&istakin.

Ja itsellenikin yllattden on tieni kulkenut val-
mistumisesta ty0eldmaan jouhevammin kuin oli-
sin uskaltanut edes toivoa. Toistaiseksi saan tehda
sijaisuutta ty0ssd, joka on itselleni mielekds ja
merkityksellinen. Samalla olen saanut osallis-
tua Teologiliiton koulutuslinjapaperitydryhmaén,
jossa otetaan kantaa tydelamaopintojen sisaltéon
ja tarjoudutaan kertomaan generalistiopiskeli-
joille, mihin he voivat hakeutua t6ihin. Olemme
pohtineet erilaisia keinoja auttaa generalistiopis-
keljoita ymmartdmadn ja luottamaan siihen, ettd
tulevaisuus ei ole suinkaan ty6tdn, vaan mah-
dollisuuksia on monia, jottei tulevien opiskelijoi-
den tarvitsisi vitsailla tyottomaksi valmistumisesta
samalla tavalla.

En tiedd vield, mihin tulevaisuuteni minut joh-
dattaa. Mutta tdlld hetkelld suhtaudun tulevaisuu-
teeni iloisen toiveikkaana odottaen.

Tilasimme liittojen opiskelijaty6hon aurinko-
laseja, joiden sangassa lukee “tulevaisuus haikai-
see”. Liiton tuella tulevaisuus nayttaytyy kiinnos-
tavana ja kirkkaana. Liitolta saa sitten itse kukin
tukea tulevaisuudessa paitsi silloin kun hdikiisee,
my®s silloin, kun jokin peittdd auringon. X
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Opintomatkalle osallistui 23 kanttoria ja viisi kanttoreiden puolisoa.

Pohjois-Pohjanmaan kanttoreiden
opintomatka Hollannissa

UPEITA URKUJA
ja Roskettavia Ronsertteja

MARI LIUKKONEN
POHJOIS-POHJANMAAN KANTTORI-URKURIYHDISTYKSEN PUHEENJOHTAJA
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Rotterdamissa kohteenamme oli
Codarts Rotterdamin kirkkomusiikin
koulutukseen tutustuminen.

okakuussa me Pohjois-

Pohjanmaan kanttorit

matkustimme Amster-

damiin yhdistyksemme
opintomatkalle. Matkaohjelmamme
oli runsas ja monipuolinen sisiltden
vierailut urkutehtaaseen ja kirkko-
musiikin koulutusta jarjestavddn op-
pilaitokseen, tutustumista erilaisiin
urkuihin sekd konsertin ja musiik-
kiavustuksia jumalanpalveluksissa.
Meidit otettiin aidosti kiinnostu-
neina vastaan kaikkialla, minne me-
nimmekin.

Urkutehtailua ja
kanavaristeilya
Flentropin urkutehtaalla Zaanda-
missa tutustuimme seké pillivers-
taaseen ettd puuverstaaseen. Mo-
nelle meistd tima oli ensimmadinen
vierailu urkurakentamossa. Y1la-
tyimme erityisesti siitd, ettei sdh-
kokayttoisid koneita juurikaan na-
kynyt, vaan etenkin pilliverstaalla
kaikki tehddén alusta saakka perin-
teisin menetelmin. Hollannissa on-
kin valtavasti historiallisia urkuja,
joiden restauroinnissa Flentropin
urkutehtaan kaltaisilla kasityopa-
joilla riittdd tyota uusien urkujen ra-
kentamisen ohella.
Urkutehdasvierailun jalkeen in-
nokkaimmilla oli mahdollisuus tu-
tustua Augustinuskerkin hieno-
sointisiin Cavaille-Coll-urkuihin.
Yhdessa kokoonnuimme vield illan-
suussa kanavaristeilylle, mika olikin
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oiva tapa tutustua Amsterdamiin
humoristisen ja meiddt suomalaiset-
kin huomioivan kapteenin opastuk-
sella. Kapteenille kiitokseksi ja mui-
den matkustajien hammennykseksi
kajautimme tietysti risteilyn paat-
teeksi neliddnisesti ”Soi kunniaksi
Luojan”.

Oppilaitosvierailu
ja konsertti Rotterdamissa
Toisena matkapaivindmme suun-
tasimme Rotterdamiin. Kohtee-
namme oli Codarts Rotterdamin
kirkkomusiikin koulutukseen tu-
tustuminen. Jaoimme kirkkomu-
siikin opiskelijoiden kanssa tietoa
sekd Suomen ettd Hollannin kirk-
komusiikin koulutuksesta ja kantto-
rin tyostd, lauloimme myds molem-
pien maiden hengellistd musiikkia.
Havaitsimme, etti siind missi suo-
malaisilla kanttoreilla on taysipai-
vainen virka, Hollannissa kanttorit
ja urkurit tydskentelevadt ainoas-
taan sunnuntain messussa. Hau-
taukset ja vihkimiset ovat paaosin
erillddn kirkosta. Kirkkomuusikot
joutuvatkin toimimaan myos yrit-
tdjind esimerkiksi konsertoimalla,
opettamalla tai muualla kuin musii-
kin alalla. Toivotimme hollantilai-
set kirkkomusiikin opiskelijat terve-
tulleiksi hakemaan kanttorin virkaa
meiltd Suomesta!

Rotterdamissa avustimme myos
Laurenskerkin kirkossa keskipai-
van rukoushetken musiikissa, jonka

jalkeen pidimme oman noin 45 mi-
nuutin konserttimme. Ohjelmis-
tomme koostui pddosin suomalai-
sista perinteisistd ja modernimmista
hengellisistd lauluista ja sovituk-
sista. Kuulijat olivat vaikuttuneita,
ja musiikkimme sai koskettaa heita
erityisella tavalla. Konsertin jalkeen
tutustuimme upeisiin Laurensker-
kin kirkon Marcussen & Son -urkui-
hin, jotka ovat Hollannin suurim-
mat urut ja Euroopan suurimmat
kokonaan mekaaniset urut 85 4ani-
kertoineen.

Omatoimisesti
ympari Hollantia
Lauantaina jokainen sai valita itse-
ddn kiinnostavaa kokemista, nah-
tdvaad ja kuultavaa Amsterdamin ja
ympadriston runsaasta tarjonnasta.
Osa suuntasi Haarlemiin Pyhdn Ba-
von suurkirkkoon, jossa oli tarjolla
usean ilmaiskonsertin sarja. Seik-
kailumielisin kvartetti puolestaan
vuokrasi jo edellisend iltana auton
ja huristi Vaasseniin konserttiin.
Sielld kohtaamansa urkumaestro
Martin Zonnenbergin vinkista he
padtyivdt seuraavana pdivana ajele-
maan ympdri Hollantia mitd mie-
lenkiintoisimpien urkujen ja musiik-
kitilaisuuksien perassa.
Amsterdamiin jddneet kadvivét tu-
tustumassa mm. kirkkoihin ja tai-
demuseoihin. Monet suuntasivat
iltapdivalla loisteliaaseen Concert-
gebouw-konserttitaloon kuulemaan
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Pohjois-Pohjanmaan kanttorikuoro konsertoi Rotterdamin Laurenskerkissa Tommi Hekkalan johdolla.

Amsterdamin Musikgebouw'ssa meille
esiteltiin maailman ainoita 31 savelta oktaavia
kohden sisaltavia mikrotonaalisia urkuja.

Mendelssohnin Viulukonserttoa.
Muutama kavi myos iltakonsertissa
Orgelparkissa, yksityisen miljonaa-
rin omistamassa rakennuksessa,
jossa on kahdeksat urut, suurim-
pana 40-dédnikertaiset barokkiurut.

Vaikka joukkomme hajaantuikin
péivan ajaksi, yhteinen kokemuk-
semme oli, ettd Hollannissa on ai-
van valtavasti musiikki- ja kulttuu-
ritarjontaa, joista oli suorastaan
vaikeus valita!

Messuavustus ja

erikoiset urut

Sunnuntaina avustimme messussa
Oude Kerkissa, Amsterdamin van-
himmassa rakennuksessa. Kirkon
omistaa sdatio, ja seurakunta saa

kayttda sitd ainoastaan sunnuntai-
sin jumalanpalveluksiin. Muina ai-
koina kirkko toimii mm. museona
ja néyttelypaikkana. Messu toimi-
tettiin kirkon valtaisaan kokoon
nédhden pienelle mutta erittdin lau-
lavaiselle seurakunnalle. Iloksemme
messu my0s striimattiin, joten ko-
tijoukot Suomessa voivat seurata
meiddn musisointiamme.

Messun jalkeen kdvimme vield
Musikgebouw’ssa, jossa oululais-
lahtoinen, mutta jo pitkdan Hollan-
nissa asunut urkuri Ere Lievonen
esitteli meille maailman ainoita 31
saveltd oktaavia kohden siséltavia
mikrotonaalisia urkuja. Soittopoyta
ja jalkio saivat suumme loksahta-
maan auki, ja tasavireisyyteen tottu-

neet korvamme puolestaan avautui-
vat kuullessamme mikrotonaliteetin
hienoudet savelpuhtaudessa.
Lentoaseman lahtoportilla ka-
jauttamamme Finlandia ja Suomen
laulu jaivét viimeisiksi lauluiksi
kuusi vuotta kuoromme taiteelli-
sena johtajana toimineen Tommi
Hekkalan johtamana uuden johta-
jan tarttuessa tahtipuikkoon vuo-
den vaihteessa. Olemme todella
kiitollisia matkaty6ryhmélle erin-
omaisesti suunnitellusta ohjelmasta
ja jarjestelyistd sekd mainiosti su-
juneesta matkasta. Hyvilld mielin
kartutamme yhdistyksemme kassaa
seuraavaakin opintomatkaa varten,
sillad tdssd porukassa on ilo laulaa
yhdessi ja vilill reissatakin! X
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HANNA 0JUVA
LANTISEN TEOLOGIAN OPISKELIJA, ITA-SUOMEN YLIOPISTO

Silla ethan thminen ole
sapattia varten, vaan sapatti
1hmista varten

aksaminen ja sen haasteet eivdt varmasti
ole yhdellekdan opiskelijalle vieras aihe.
Opintojen kuuluisi edetd tietyssa tah-
dissa, ja samaan aikaan pitdisi myos
osallistua harrastuksiin ja opiskelijatapahtumiin,
jotta ei eristaydy tai jad yksin. Monilla tihdn pa-
lettiin kuuluu myos osa-aikainen tyopaikka tai
véahintdankin harjoittelupaikka. Opiskeluvuo-
det ovat urakka, jota pyOrittdd ajatus tuosta ikui-
sesti saavuttamattomissa ole-
vasta hetkestd, jolloin kaikki
helpottaisi. Suoritusyhteis-
kuntaamme kuuluu kuiten-

Riittavaan lepoon
el riita pelkka

ovathan tyOpaivat tiynna lukuisia kohtaamisia.
Tastd herddkin kysymys siitd, miten yhteis-
kunnassa, ja nimenomaan seurakunnissa, puhu-
taan levosta ja virkistdytymisestd. Yleisesti
ottaen ldnsimaisessa kulttuurissa on tapana aja-
tella, ettd lepo tulee ansaitusti tyOpaivan jalkeen.
Téllainen ajattelu johtaa kuitenkin helposti ora-
vanpyoOrddn, jossa paivin kuormat pyritddn nol-
laamaan unella, jonka laatua ei aina voi taata.
Niin ollen seuraavaan pai-
vddn heratessa ei véltta-
mattd ole levinnyt tar-
peeksi, jolloin my0s se

kig ole.nna.i"sesti se, e‘Ftéi h.eti nu kkumil’l en, vaan pdiva alkaa .tugmmaan .ras-
opintojen jalkeen opiskeli- o ) kaalta. Inspiroivaa onkin
joista pitdisi tulla tuottavia mYOS lhmlsel’l kehO ajatus siitd, ettd lepo ei olisi
hteiskunnan jasenia tyopai- : S : edellisestd paivastd palautu-
yht Jasenia byop ja mieli vaativat : paivasta p
koilla. ; o o mista varten, vaan pikem-
Tybelamaan kiinni pda- Vlrklstaytymlsta, minkin seuraavaan paivaan

seminen voi olla raikas tuu-

lahdus ja pitkddn odotettu

virstanpylvés. Ensiaskeleet tydpaikalla voivat
totisesti olla innostavia, kutkuttavia ja kaikkea
siltd valilta. Tutkimukset ovat kuitenkin osoitta-
neet, ettd monet intoa puhkuvat, nuoret tydnte-
kijat ovat palaneet nopeasti loppuun. Erityisesti
kirkon aloille suuntautuvilla tydajaton tydaika ja
kasaantuvat tyOtehtavat syovat jaksamista, silla
olosuhteet luovat monille haasteita levon ja vir-
kistaytymisen suunnittelun suhteen. Oikeastaan
pelkdstddn ajatus levon kalenteroimisesta kuu-
lostaa raskaalta, ja usein se saattaakin tarkoittaa
akkujen lataamista ylhdisessa yksindisyydessd —

varustautumista varten.

Riittdvadn lepoon ei toi-
saalta riitd pelkkd nukkuminen, vaan my0ds ihmi-
sen keho ja mieli vaativat virkistaytymistd. Tatd
tehtdvaa eivat taytd tydporukan virkistyjdiset
kerran vuodessa tai pdikkarit luentojen vélissa,
vaan siihen tulee kiinnittdd huomiota viikoittain
ja jopa paivittdin. Omavoimaisesti virkistdyty-
minen tapahtuu silti usein sen hetkisen tunteen
kautta, eikd valttamattd peilaa syvempdaa tar-
vetta. Tdmén vuoksi olisikin tdrkedd rohkaista
toisiamme etsimdin Jumalan mielen mukaista,
todellista lepoa ja virvoitusta niin tydpaikoilla
kuin jo opintojen aikana. X
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KIRJOITUSSARJA:

Normaalia
aikaa etsimdéissd

OPISKELIJAN
KORONADYSTOPIA

PETJA KOPPEROINEN
SEURAKUNTAPASTORI, PAAVALIN SEURAKUNTA



Petja Kopperoinen: "Mietin kaikkia niita kertoja, kun joku pyysi mukaansa,
minne tahansa. Olisinko silloin [ahtenyt, jos olisin tiennyt taman ajan

koittavan?”

Tunnen elavani Stanley Kubrickin
elokuvassa, jossa juoni etenee
verkkaisesti ja jonka katsomisesta

tulee omituinen olo.

eratyskello soi aamulla,
vaikken ole menossa
minnekddn. Péivét ete-
nevat samalla kaavalla,
joka on toistunut jo viikkoja tai
ehké jopa kuukausia, ajantaju on
hamartynyt. Koira ulos, kahvi tip-
pumaan ja suihkuun. Vanhasta tot-
tumuksesta katsoo peiliin ja on lait-
tavinaan itsensd sen nakoiseksi kuin
olisi 1ahdossa jonnekin. Tunnen elé-
vani Stephen Kingin dystopiaro-
maanissa tai Stanley Kubrickin

elokuvassa, jossa juoni etenee verk-
kaisesti ja jonka katsomisesta tulee
omituinen olo.

Harkitsin ldhtevéni pois padkau-
punkiseudulta, koska enéé ei ole va-
lid, missa aikaani vietan tai asun.
Mutta en voi poistua mihinkdan —
Uudenmaan rajat ovat suljettuina ja
poliisi sekd puolustusvoimat seiso-
vat rajalla. Pddministeri on kaske-
nyt jadda kotiin. Nyt ei kuulemma
ole oikea aika matkustaa tai mok-
keilla. Valilla taytyy nipistaa itse-

adn, jotta tietdd olevansa hereilld tai
elavansa.

Téssa elamé nyt on. Onneksi
koira pitda seuraa — on edes joku,
jolle puhua. Muuten saattaisi unoh-
taa koko puhetaidon.

Ainoa ihmiskontakti on joukko
mustia ruutuja naytolla. Jos kay
tuuri, pyytda luennoitsija kaikkia
avaamaan tietokoneidensa kamerat.
Kameran avaamisesta tulee stressi;
huomaavatkohan nuo muut, miten
yksindiseltd tuntuu. Huomaavatko-
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han he, ettd makaan sohvalla toi-
nen kési sipsipussissa. Tuntuu kui-
tenkin onnelliselta, ettd kameroiden
valitykselld saattaa nahda ithmiskas-
voja kokonaisina, eikd ainoastaan
silmid, kuten ldhikaupassa on ny-
kyisin tapana. Lahikaupassa kdymi-
nen tuo mieleen E.T.:n kohtauksen,
jossa tiedemiehet suojapuvuissaan
tutkivat ulkoavaruuden oliota. Nyt
suojapukuja kdytetddn ihmisilta
suojautumiseen.

Teologian Ylioppilaiden Tiede-
kuntayhdistys jarjestda illalla tapah-

-’ AV b

tuman, jotta opiskelijat tapaisivat
toisiaan edes jotenkin. Sekin ruu-
tujen valityksella — totta kai. Mutta
silloin sentdan voi jutella muustakin
kuin patristiikasta. Etdtapahtumien
suurinta antia on katsella, kuinka
muut opiskelijat istuvat apaattisina
kotonaan. Juodaan olutta ja tuijo-
tetaan pikselien muodostamia kas-
voja. Kuvitellaan, ettd ollaan sa-
massa tilassa juhlimassa.
Tapahtuman jalkeen kdperryn
sankyyni. Selaan sosiaalista mediaa
lapi tuhannetta kertaa. Vastaan tu-

levat vain samat aikamatkameemit,
jotka ennakoivat poikkeustilan kes-
tavan vuosia. Nauran, vaikka sa-
malla pelottaa, jos meemit ovatkin
oikeassa [ja olivathan ne].

Mietin kaikkia niitd kertoja, kun
joku pyysi mukaansa, minne ta-
hansa. Olisiko silloin ldhtenyt, jos
olisi tiennyt timén ajan koittavan?
Nuoruusvuodet lipuvat ohitseni
kotona makoillessa. Mitdan teke-
mattd. Ummistan silméni toivoen,
ettd aamulla kaikki on ollut vain
surrealistista painajaista. X



MERJA LAAKSAMO

LAHTI

Ollako vai eik0 olla eldkkeella

oin vuosi sitten jain lomalle ja sen

jalkeen eldkkeelle AKIn apulaistoi-

minnanjohtajan tehtévistd. Takana

olivat viimeiset Papiston paivit ja
epatavallinen korona-aika. Tunsin oloni toisaalta
haikeaksi, joskin uupuneeksi, toisaalta riemulli-
seksi vapauden vihdoin koittaessa. Olinhan tyds-
kennellyt noin puolitoista vuotta alimman eldke-
ikdni jélkeen, mikd oli hyvin linjassa Akavan ja
AKIn ajamien tydurien pidentdmistavoitteiden
kanssa.

Ensimmadiset eldkevii-
kot tuntuivat ihmeellisiltd.
Puolisoni oli jo eldkkeelld
ja aamukahvin jalkeen saa-
toimme asettua sohvalle ja
katsoa pari jaksoa seuraa-
mistamme sarjoista. Ulkoi-
lun saattoi helposti ajoittaa
pédivan valoisiin tunteihin.
Asumme kolmensadan
metrin padssa uimahallista
ja otin puolen vuoden kau-
sikortin sekd uimahalliin ettd kuntosalille.

Kunnon kohotus oli hyvai tavoite kevatkau-
delle, silld suunnittelin huhtikuulle seuraavaa San-
tiagon tien vaellusta. Olin 1ahd6ssa uudelle rei-
tille, Via de la Platalle, joka alkaa Sevillasta ja on
pisin Santiagon reiteistd. Kevét kului nopeasti
vaellukselle valmistautuessa. Kunnon kohotessa
ja uupumuksen hélvetessd aloin kuitenkin kaivata
toitd ja tekemista.

Siithen saumaan sain Professoriliitosta sahko-
postin, jossa kysyttiin, tulisinko syksylla teke-
madn Professoriliiton uutta matrikkelia. No ilman

Miten mukavaa olikaan
palata tyohon! Osa-
aikatyo sopii hyvin
elamantilanteeseeni
—]aa aikaa laheisten

tapaamiseen, ulkoiluun

ja kunnon hoitamiseen.

muuta! Pappisliitossa tehtiin tydssdoloaikanani
kaksikin matrikkelia. Nyt minun ei tarvitsisi mat-
rikkelityon lisdksi hoitaa monia tydsarkoja eikad
minulla olisi kokonaisvastuuta, vaan olisin osa-
aikainen projektityontekija.

Santiagon vaellukselle 14hdin huhtikuussa suu-
rin odotuksin. Olin vaellusten suhteen jo melkoi-
nen konkari, olikohan tima 18. vaellus. Aluksi
kaikki sujui hyvin, mutta sitten akilles alkoi kipey-
tyd toisesta jalasta. Tapahtumat johtivat sithen,
ettd minun oli lopetettava
300 km kohdalla ja palat-
tava kotiin. Ehdin para-
hiksi viettdmédan vappu-
aattoa puolison kanssa.
Paraneminen kesti kauan,
mutta haaveissa ovat jo
uudet vaellukset.

Syyskuun puolivalissa
aloitin puolipdivatyon
Professoriliiton matrikke-
lin parissa. Miten muka-
vaa olikaan palata tydhon!
Osa-aikaty06 sopii hyvin eldiméntilanteeseeni. Jad
aikaa kdydad tapaamassa lapsenlapsia ja 86-vuo-
tiasta ditidni. On aikaa ulkoilulle ja kunnon hoi-
tamiselle. Tana syksyna toitd on kolmeksi kuu-
kaudeksi ja jatkan vield kevdtkaudella muutaman
kuukauden.

Pieni haikeus on mielessdani my0s tdtéd kirjoit-
taessani. Mietteeni tulevat viimeiseen painet-
tuun Crux-lehteen, jonka paatoimittajana olin 16
vuotta. Kaikella on aikansa, joka asialla auringon
alla. Mielenkiintoista on ndhdéa, mita eldima vield
tuo tullessaan. X
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KIRJOITUSSARJA: Katsauksia Cruxin neljdinnesvuosisataan

igatsaulasia Cruxin
NELJANNESVUOSISATAAN

Crux-lehti itlmestyy printtilehtena viimeista vuottaan. Vuodesta
1997 ilmestynyt lehti on seurannut kirkon hengellisen tyon
viranhaltijoiden elamaa ja ammatillista edunvalvontaa. Kokoamme
tana vuonna ilmestyviin lehtiin poimintoja menneilta vuosilta.

Lama uursi syvan jaljen tyomarkkinoihin, kejd, vaikka kirkossa myOnteisid uutisia saa-

mutta myds uudisti kirkon tyota daan vield odotella.

Cruxin ensimmaisten vuosien aikana lama na- Niska-Virta arvelee, ettd tyo kirkossa on te-
kyy joka lehdessd. Pappien ja teologien tyottd-  hostunut seka tulosvastuullisuus lisddntynyt.
myys on ry0psahtianyt ja siithen etsitdan laak- ”Tyon mielekkyys on kasvanut entisestaan.

keitd. Pappisliitto kehottaa eldkeikdédn tulleita Tyo on jintevampdd, asiakaskontaktit ovat sy-
jdamadn elakkeelle tai osa-aikaeldkkeelle. Teo-  vallisempid ja merkityksellisempid.” Kirjoit-

logisten tiedekuntien aloituspaikat, vapaaeh- taja odottaa vield keskustelun kirkon tehtdvien
toinen tyon jakaminen seurakunnissa seka sisdlloista alkavan.
patkdpappeus nousevat tavallisiksi puheenai- Niska-Virta arvelee, ettd kirkko on onnistu-

heiksi. Kirkollisissa piireissa kerrotaan jopa vi-  nut profiloitumaan yhteiskunnallisena toimi-
ritellyn keskustelua pappien palkkojen ylimdd-  jana — kirkosta on laman mittaan muodostu-

rdiseksi alentamiseksi. nut luonteva yhteistyOkumppani. ”Yhteistyo
Johannes Niska-Virta kysyy Cruxin nu- eri tahojen kanssa on lisddntynyt, yhteistyo-

merossa 2/1994 Lama — mitd hyvda? Kolmen verkostojen rakentaminen on tavoitteellisem-

lamavuoden jélkeen talouslukemat ovat alka- paa ja entistd useammin otetaan seurakunta

neet ndyttdimadn varovaisen myonteisid merk- itsestddn selvand yhteistyokumppanina. Eikéd
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"Cruxin
ensimmaisten
vuosien aikana
lama nakyy joka
lehdessa.”

L0 84w sias vaibiras itk

ainoastaan maksajana vaan my0s taustansa ja
arvomaailmansa takia.”

Lamavuodet ovat mylldnneet my6s suoma-
laisten arvomaailmaa. "Kokonaisuutena kai-
kenlainen vapaaehtoisty0 ja valittiminen on
selvasti lisddntynyt — kaikesta huolimatta.”

Messu-uudistuksen

tulisi loytaa uusia yleisdja
Crux-lehden numerossa 4/1995 keskusteltiin
vireilld olevasta messu-uudistuksesta. "Miten
messu selviytyy kulutusyhteiskunnassa?” -otsi-
koidussa kirjoituksessaan Kari Salonen huo-
lehti pdivdjumalanpalveluksiin osallistumi-
sesta. "Kulutustermein ilmaistuna kysyntd on
vahentynyt, vaikka tarjonta on pysynyt ennal-
laan. [--] Jos lasku jatkuu tasaisesti, vuonna

CRUX 4/2023

JOHANNES NISKA

LAMA

—MITA HYVAZ?

VIRTA

MIKA oy FkREHI“‘llN.‘
hnLl ll teniee s,
all

R |ls| s
llmkm l:':\nl sy

Ty
t \|ll cmmn kit
Rekionataturan Laibe et Vit

llullnuuun relulisr Ilaunn'ml
l|l alimn i

tammaay jug T e

1tk iy

5 mien i

y
kurkir \lnuLunn.m e
fuisin vaikuraksia, £
batsnaaltic. Faa im it

nulen gt uL.L
Hitksiun i

i ok

luastavae madelieen srviceniag — Tovdimveisest, 1)

(v TR

e ji prscitirgi

2032 eli 37 vuoden kuluttua pdivdjumalanpal-
veluksissa ei kdy endd kukaan. ”

”Keskimddrin suomalainen kdy péivaju-
malanpalveluksissa 1,1 kertaa vuodessa, kau-
punkilainen vihemman kuin kerran vuodessa.
[--] Joka kymmenes seurakuntalainen kdy kir-
kossa kerran kuussa tai useammin, mutta puo-
let suomalaisista harvemmin kuin kerran vuo-
dessa tai ei koskaan.”

Salonen arvioi, ettd paivdjumalanpalveluk-
sen olisi puhuteltava "kaupunkilaisia, nuoria,
miehid sekd moderneja uudistushenkisia, yksi-
161lisyyttd ja toimintaa arvostavia ihmisid”.

”Maailmankatsomusten markkinoilla
kirkko on vain yksi tarjoaja, jota asiakkaat
kayttavat hyvaksi silloin, kun se heidan tarpei-
siinsa sopii. Yksi ja sama jumalanpalvelus kai-
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Cruxissa 4/1995 keskusteltiin vireilld olevasta messu-uudistuksesta.

kille -strategia ei endd toimi.” sellisemmaéksi Salonen arvioi jumalanpalve-
”Ei ole sellaista yhtd jumalanpalvelusta, joka  luksen toteuttamistavan, johon tuotettu mate-
tavoittaisi kaikki eri tavoin ajattelevat ihmiset. riaali ei juurikaan vaikuta.
Nykyinen moniarvoinen ja monimuotoinen yh-
teiskunta vaatii monimuotoisia jumalanpalve- Kuusipaivainen tyoviikko kuormitta
luksia. Tarjontaa on lisdttdvd ja monipuolistet- Pappisliiton puheenjohtaja Arto Laitinen
tava, on ldhdettava asiakkaiden tarpeista.” purkaa Cruxin numerossa 4/1996 turhau-
Salonen toivoisi késikirjakomitealta roh- tumistaan papiston vapaa-aikasopimuksen
keampaa jumalanpalvelusten monipuolisuu- solmimista koskeviin vaikeuksiin. Papisto
den painotusta. Hin arvioi, ettd kokeiluseu- teki kuusipdivaista tyoviikkoa vuoteen 1997
rakunnista puuttuvat ”selvdsti toisenlaiset ja saakka. Yhtd viikkovapaapdivdd tdydennet-
toisentyyppiset kokeilut”. Salonen arvioi ko- tiin kolmella virike- ja vastikevapaalla kuukau-
mitean keskittyneen materiaalin tuotantoon, dessa. Sopimiseen liittyi kuitenkin toistuvia

kun taas seurakuntalaisten kannalta merkityk-  vaikeuksia ja kirkkohallitus oli yksipuolisesti
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"Vapaa-
aikasopimuksen
solmimista
koskevat vaikeudet
turhauttivat
Cruxissa 4/1996."

kieltanyt vapaapdivien sijoittamisen viikonlop-
puihin kesdaikana.

”Jos vaatimuksemme vapaapdivien luku-
madréstd olisi enemmaén kuin muilla kirkon
viranhaltijoilla, niin ymmartdisin hyvin tyon-
antajan nihkeyden. Kysymys on kuitenkin lo-
pulta vain samaan maardadn padsemisestd.”
Satis est — Jo riittda -otsikoidussa kirjoituk-
sessaan kirkkoherrana tydskentelevd Laitinen
arvioi, ettd asiassa kyetddn 10ytdmadn myos
seurakunnan nakoékulmasta tydovoiman jousta-
vuusvaatimukset tayttavat kompromissi.

”Minulle vapaa-aikakysymys on ollut aina
my0s perhettd — puolisoa ja lapsia — koskeva
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asia. Joskus tuntuu, ettd yhteiskunnassa tapah-
tunut muutos halutaan unohtaa. Pappien puo-
lisot ovat nykyisin lahes poikkeuksetta oman
ammattinsa harjoittajia. Ohi ovat ne ajat, jol-
loin papineméntd tai -isdntd hoiti vain vieraita,
pappilaa ja lapsia.”

Laitinen hahmottaa kuitenkin, ettd Pa-
pin tyohon liittyy ajankaytollisid vaatimuksia,
jotka kuormittavat perhe-elamadé, vaikka viik-
kolevon osalta pééstéisiinkin samalle viivalle.

”Siitdkin huolimatta, ettd saavuttaisimme
madrallisen tavoitteen, vapaapdivat jaavat
pédosin eri aikaan kuin muun perheen vapaa-
ajat.” X




KIRJOITUSSARJA:

Laatikon
ulkopuolelta

HANNA SIMILA
LENTOASEMAPAPPI, VANTAAN SEURAKUNNAT

Enkeleina toisillemme

oen olevani etuoikeutettu, silld saan
tyoskennelld taivaallisen matkus-
tamohenkilokunnan kapteenina
kaikkein korkeimman lennonjoh-
totornin alaisuudessa Helsinki-Vantaan lento-
asemalla. Tyo6todellisuuteni kiitoradalle sekad
laskeutuu ettd sieltd nousee péivittdin valtava
madrd ihmisid, joita saan olla palvelemassa yh-
dessd noin kahdenkymmenentuhannen muun
tyOntekijan rinnalla.

Tyo6ni keskidssd on
kohtaamiset, jotka muo-
dostuvat tyontekijoiden
ja matkustajien kanssa
kaydyistd keskusteluista.
Tehtdvanani on olla tar-
joamassa matalan kynnyk-
sen psykososiaalista tukea. TyoOni ei suinkaan
ole pelkéstdan kriisien ddrelld olemista vaan
koko eldmaén kirjo erilaisine tunnelmineen on
lasnad. Olen saanut olla julistamassa nousulu-
paa matkalla avioliittoon seka kastaa uskoak-
seni ensimmaisen ikind lentoasemallamme kas-
tetun lapsen.

Ilman vieraanvaraisuuden eetosta, tuskin mi-
kddn edelld mainituista olisi mahdollista. Len-
toasema on tarjonnut vieraanvaraisuuttaan
antaessaan kirkolle mahdollisuuden tehda tyo-
tansa talla kentdlld. Myos lentoasemapapin tyo-
ote kumpuaa vieraanvaraisuudesta. TyOskente-
len jokaisen katsomusta kunnioittaen ja pidan
esilld kaikkien oikeutta oman vakaumuksensa
harjoittamiseen. Tarvittaessa kutsun — mahdol-
lisuuksien mukaan — tarvitsevalle oman katso-

CRUX %/2023

Lentoasemapapin
tydote kumpuaa
vieraanvaraisuudesta.

muksensa edustajan paikalle. Kaiken perustana
on luottamus.

Lentoasema on erddnlainen transitionaali-
tila, jossa enemmaén tai vihemmaén jokainen
meistd on vieraana. Joillekin matkustajille Hel-
sinki-Vantaan lentoasema on ainoa ja monelle
ensimmainen kosketuspinta Suomeen ja suo-
malaisuuteen. Siksi ei ole merkityksetontd, mil-
laisen jaljen me néihin ihmisiin jitimme. Vie-
raanvaraisuudessa on jotakin hyvin pyhdd. Aito
lasndolo, dialogiin aset-
tautuminen ja kurottautu-
minen toisen todellisuutta
kohden, mahdollistaa py-
hén esille murtautumisen
arkikirkon alttarilla erilai-
sissa kohtaamisissa.

” Alkdd unohtako vieraanvaraisuutta; silld sitd
osoittamalla muutamat ovat tietdmdttddn saaneet
pitdd enkeleitd vierainaan.” (Heb.13:2) Opin rans-
kalaiselta kollegaltani — maailmanlaajuisen len-
toasemapappien verkostomme emerituspresi-
dentiltd, ettd vaikka timan kohdan tulkinnassa
onkin usein ajateltu enkeleitd isinnoivien hen-
kildiden olleen tietdiméattomia huolenpitonsa
kohteiden olemuksesta, niin itse asiassa usein
onkin niin, ettd vieraanamme pitimamme ih-
miset ovatkin itse tdysin tietimattomia siita,
ettd ovatkin olleet enkeleind meille.

Moni ehké ajattelee, ettd olen siunaamassa
ihmisid heiddn matkoillensa. Ndinkin toki
usein on, mutta kuitenkin paljon useammin kay
niin, ettd kohtaamisen jilkeen minun suuntaani
huikataan: ”"God bless you.” X
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