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1. Tausta ja tarkoitus

Taman ohjeen tavoitteena on antaa liiton jasenille, luottamusmiehille seka seurakuntien palkkausta valmis-
televille viranhaltijoille

e evaitd vaativuuden maarittelemiseen ja palkan asetantaan

valmiuksia kdyda palkkausjarjestelman mukaisia tehtdavankuvauskeskusteluja

tukea oman tehtdvan kehittamiseen

valineita selostaa seurakunnan paattdjille omaan tehtédvaan ja sen vaativuuteen liittyvia nakokohtia.

Vaativuuteen perustuva kirkon yleinen palkkausjarjestelma on ollut kdytossa kirkon téissa vuodesta 2007
alkaen. Naiden 15 vuoden aikana palkkausjarjestelmaa on kehitetty monilta osin. Palkkausjarjestelman hyva
soveltaminen edellyttda perehtymista sen kaikkiin mahdollisuuksiin.

Papin tehtdvasta on saadetty kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa kaikkia seurakuntia sitovasti. My0s virka-
ehtosopimuksen maaradyksia on noudatettava jokaisessa seurakunnassa. Tydelaman muutoksessa ndama
madraykset ja sdddokset eivat kuitenkaan tyhjentdvasti pysty vastaamaan kaikkiin esille tuleviin tulkinta-
kysymyksiin. Pappisliitosta tiedustellaan usein neuvoa ja tukea tyttehtavien vaativuuteen ja palkkaukseen
liittyvissa kysymyksissa.

Liiton hallitus perusti tyéryhman, jonka tehtavana oli kdyda lapi papin viran tehtavaalueet ja palkkausjarjes-
telman mukaiset vaativuuden ulottuvuudet seka kuvailla, millaiset tekijat papin tydssa nostavat tehtavan
vaativuutta ja vaikuttavat palkkaukseen.

Nykyisin kaytossa oleva vaativuusryhmittely ei kykene kovin selkedsti tuomaan esille moninaista papin tyén
vaativuutta. Johtaminen ja esihenkilotehtavat tulevat hyvin huomioiduksi, mutta muu asiantuntemus tai
erityistyd jaa helposti huomiotta. Luottamusmiehille tehdyn kyselyn mukaan vield on seurakuntia, joissa
kdytetdaan pelkdstdaan vaativuusryhmien pohjapalkkoja, jolloin samassa vaativuusryhmassa olevat tyontekijat
saavat samaa palkkaa huolimatta tyon vaativuuseroista. Vaativuusryhmasta seuraavaan on pitkd matka, eika
merkittavakdan tyon vaativuuden lisddntyminen valttamattd nosta tyontekijdd seuraavaan vaativuus-
ryhmaan.

Suurin osa seurakunnista kayttdaa palkkauksessaan vaativuusosaa, mika tarkoittaa, ettd palkka maaritetaan
tehtavan vaativuusryhman vahimmaispalkkaa korkeammaksi. Useimmissa seurakunnissa on kehitetty ja
otettu kdyttdon omia vaativuuden porrastuksia. Vaativuusryhmiin on luotu vdlitasoja, joita kdytetaan palkan
asetannassa. Nain vaativuuden lisddntyminen tydssa voidaan helpommin ottaa palkkauksessa huomioon.
Tyoryhmad on saanut seurakunnilta kdyttoonsa erilaisia malleja, joita hyddynnetdan tassa asiakirjassa.

Tyoryhma tydskenteli vuosien 2020-2021 aikana. Kuvailemisessa hyddynnettiin olemassa olevaa aineistoa ja
termistoa. Tarkeimpia taustamateriaaleja ovat olleet

o Kirkkojarjestyksen papin virkaa koskevat saannokset

e Virkaehtosopimuksen palkkausta koskevat maaraykset

e Kirkon padsopijaosapuolten yhteinen ohje vaativuuden maarittelysta
e Tehtdvankuvauksia ja vaativuuden madrittelymalleja eri seurakunnista
e Papin ydinosaamiskuvaus

e Sairaalapapin ydinosaamiskuvaus

e Perheneuvojan ydinosaamiskuvaus

e Oppilaitostyontekijan ydinosaamiskuvaus



2. Papin tydn osaamisalueet ydinosaamiskuvauksen mukaan

Piispainkokouksen vuonna 2020 hyvdksyma papin ydinosaamis-
kuvaus valmistui tyéryhman tydskentelyn aikana. Siind maari-

telldan laajasti papin keskeiset osaamisalueet, ja se tuo hyvin e s

esille papin tyén monipuolisuuden. Ydinosaamiskuvauksen osa- = Teologinen
- . ) ) e ) . jaarvo-

alueet eivat tarkoita vaativuuskriteereitd, jotka jokaisen papin kehittamis- | - hinen
tulisi tayttdd heti vihkimyksen jalkeen, vaan niissd kuvataan CEzEninEr
papin osaamista kasvutapahtumana virassa oppimisen ja Toiminta- Papin
taydennyskoulutuksen myo6ta. Seuraavassa esitetdan ydinosaa- !_Impﬁri:st_i_i- tehtivi-
miskuvauksen paikohdat. Kuvaus on kokonaisuudessaan asia- ja yhteis5- osaaminen
kirjan liitteend. SRR

. - . . . L Vuoro-
Papin ammatillinen ydinosaaminen kuvaa ammatin ydintd, joka T

erottaa sen muista ammateista. Sen osa-alueet on esitetty osaaminen
kuvassa. Papin teologinen ja arvo-osaaminen seka tehtadva-
osaaminen edustavat erityisesti papin ammatille ominaista
ydinosaamista. Papin tehtdvaosaamisessa kuvataan ammattia profiloiva erityinen osaaminen.

Papin teologinen ja arvo-osaaminen (Papin ydinosaamiskuvaus Py s. 9)

Papin tyolle on ominaista laajojen maisteriopintojen jalkeen teologisen ja muun osaamisen jatkuva syven-
tdminen. Tama edellyttdd sekd omaehtoista opiskelua etta osallistumista taydennyskoulutukseen.

Papin teologinen asiantuntijaosaaminen antaa hanelle valmiudet mm. kirkkokasikirjassa mainittujen
jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja rukoushetkien johtamiseen sekd valmiudet ihmisten
kohtaamiseen. Siihen kuuluvat taito tulkita ja soveltaa Raamattua ja kirkon opetusta ja taito tulkita luterilaista
uskoa erilaisissa tilanteissa seka osallistua kirkon lahetystehtdvaan.

Papilla on taitoa tunnistaa muita uskontoja ja katsomuksia seka toimia luontevasti kristittyna ekumeenisessa,
moniuskontoisessa ja monikulttuurisessa ymparistdssd. Han osaa viestid asiantuntevasti kirkon uskolle
olennaisista kysymyksista seka arvioida perustellun kriittisesti niitd kasittelevia teksteja.

Papin tydssa tarvitaan myos kykyd edistdaa kirkon tehtavaa toimimalla lahimmaisen seka luomakunnan
parhaaksi seka taitoa tarkastella monipuolisesti erilaisia eettisia kysymyksia ja arvojarjestelmia seka osallistua
omassa tyossa ja yhteisossa kdytavaan arvokeskusteluun.

Papin tehtdvdaosaaminen (Py s. 11)

Pappisviran luonteeseen kuuluu sekd palvelu ettd hengellinen johtaminen. Suhteessa omiin seurakunta-
laisiinsa pappi on yhta aikaa paimen (pastor) ja palvelija (minister). Papin keskeisia tehtavia ovat jumalan-
palvelus ja julistus, kirkon pyhat toimitukset, kristillinen kasvatus ja opetus seka sielunhoito ja diakonia.

Papin tyohon teologisena asiantuntijana kuuluu erilaisten tilanteiden ja prosessien johtaminen. Johtamis-
rooliin kuuluu taito tulkita ja soveltaa kristillisen uskon sisaltda ja luterilaista uskonymmarrysta ihmisten ja
yhteisdjen erilaisissa tilanteissa.

Papin vuorovaikutusosaaminen (Py s. 14)

Papin tehtdvissa monipuoliset vuorovaikutustaidot ovat keskeisid. Vuorovaikutusosaamista tarvitaan tyossa
ihmisten kanssa seka yhteison edustajana ja uskontulkitsijana. Vuorovaikutusosaaminen edellyttaa, etta
pappi hyddyntaa dialogisuuden, viestinnan seka ohjauksen osaamistaan monipuolisesti ja tilannetajuisesti.

Papin tyo edellyttaa lasndolon kykya, tilannetajua, tunnetason vuorovaikutusta ja aitoa kiinnostusta toisesta
ihmisesta. Yhteison edustajana ja uskontulkitsijana pappi tarvitsee kykya etsia uusia, myos arkikielisia tapoja
sanoittaa kirkon sanomaa ja siten edistaa seurakuntatydssa tapahtuvia kohtaamisia.



Papin toimintaympadristd- ja yhteisbosaaminen (Py s. 14)

Papin ty0 niveltyy osaksi inhimillisen elaman erilaisia sosiaalisia tilanteita sekd yhteisty6ta eri yhteiséjen ja
verkostojen kanssa. Ty6ssa tarvitaan yhteison ja yhteistyon rakentamisen taitoja. Pappi tarvitsee kykya toi-
mia tasavertaisesti seurakuntalaisten kanssa ja edistda yhdessa heidan ja verkostojen kanssa luovuutta ja
uuden loytymista.

Ydinosaamista on kyky toimia niin, ettd ihmisten kokemus osallisuudestaan ja toimijuudestaan vahvistuu.
Kirkon roolin muuttuessa yhteiskunnassa pappi tarvitsee uudenlaista taitoa rakentaa kumppanuuksia,
verkostoja ja yhteisid foorumeita seka sovittaa yhteen erilaisia tavoitteita.

Papin tyoelama- ja kehittdmisosaaminen (Py s. 15)

Papilta edellytetdaan kykya elaa muutoksessa seka toimia monimuotoisissa ja jannitteisissa tilanteissa. Tyo-
yhteison jasenena tyontekija tarvitsee taitoa jasentda ja suhteuttaa tyonsa seurakunnan strategiaan, tavoit-
teisiin ja toimintaan. Han tarvitsee taitoa lukea seka sisdista ettd ulkoista toimintaymparistoa ja analysoida
siind tapahtuvia muutoksia, kehitystarpeita ja -suuntia.

3. Papin tehtdvat muuttuvassa yhteiskunnassa

Seuraavassa kartoitetaan ydinosaamiskuvauksen pohjalta, millaista osaamista tdman ajan muutokset papilta
kdytdanndssa vaativat ja miten ne nostavat papin tyon vaativuutta. Tyon sisalté on moninaistunut ja edellyttaa
useiden uusien viestintataitojen hallintaa kuten esimerkiksi sosiaalisen median valineiden kayttda. Pappi on
lasna ja vuorovaikutuksessa sosiaalisessa mediassa ja tuottaa hengellistd sisdltod someen. Ty6 edellyttda
nykyadan myos laajempaa kielitaitoa etenkin kaupungeissa monikulttuurisen toimintaymparistén vuoksi.

Papilta edellytetdan entistd suuremmassa maarin verkosto-osaamista. Tama tarkoittaa yhteisty6ta useiden
eri toimijoiden ja viranomaistahojen kanssa. Pappi voi toimia seurakunnan edustajana kansalaisjarjestoiss3,
kaupunginosayhdistyksissa tai aluejarjestoissa.

Kirkon yleisen palkkausjarjestelman voimaantulon jalkeen vuodesta 2007 |dhtien seurakunnissa on otettu
kayttoon lukuisia uusia sahkoisia jarjestelmia ja samaan aikaan tukitoimia on huomattavasti vahennetty.
Pappien on hallittava entistda enemman muun muassa taloushallinnon jarjestelmia.

Erityisesti kaupunkiymparistdssa papin tyon vaativuutta lisddvat urbaanin ympadriston tuomat haasteet:
sekularisaatio, vakaumusten moninaisuus, kristinuskon vastaisuus, monikulttuurisuus, perherakenteen
muutos, tydelaman muutos seka yhteiskunnallinen ja sosiaalinen eriytyminen.

Maaseudulla pappeja on vdhemman ja yhdeltd papilta edellytetddan useamman tydalan hallintaa. Vastuu-
alueita on paljon, mika lisda tehtavan kuormitusta. Pienissa yhteisOissa sama pappi puhuu tilaisuuksissa
samoille henkilbille, mika vaatii jatkuvaa uusiutumista ja sanoman ilmaisemista tuoreella tavalla. Pienissa
seurakunnissa tukitoimia on vahan ja pappi hoitaa itse tyot, jotka esimerkiksi yhtymissa jakautuvat useam-
malle taholle.

Kirkolliset toimitukset

Kirkolliset toimitukset ovat ihmisten ja sukujen elamassa ainutlaatuisia tapahtumia, joissa kohdataan myos
niita, jotka eivat tavallisesti kdy seurakunnan tilaisuuksissa. Heidan joukossaan on kirkosta eronneita ja
kirkkoon pettyneita seka niitakin, joille kristinusko on uusi asia. Pappi sanoittaa puheensa yleisolle, josta
osalle uskon kieli ja metaforat seka toiminta tilaisuudessa eivat ole tuttuja tai niistd on jopa taysin
vieraannuttu. Tama lisda tehtdvan vaativuutta.

Seurakunta on toimituksissa useimmiten heterogeeninen niin vakaumuksen kuin etnisen taustan tai
sosiaalisen statuksen suhteen. Papin on hallittava teologiaa laaja-alaisesti ja seurattava yhteiskunnallista
keskustelua kyetdakseen rakentamaan puheensa ja rukoukset asianmukaisiksi. Kasikirja yksin ei enaa riita.



Toimitukset raataloidaan tilanteeseen sopiviksi toimituskeskusteluissa saadun kasityksen ja odotusten
pohjalta. Papilla on suuri vastuu koko toimituksen tai muistotilaisuuden hoitamisesta.

Perherakenteen muutosten vuoksi pappi voi joutua kdymaan useita siunauskeskusteluja. Kysymys ei ole vain
keskustelujen maarasta. Ristiriitaisten kasitysten ja tunnekuorman vastaanottaminen on entistd vaativampaa
ja lisda papin tyon vaativuutta itse toimituksen valmistelussa. Samaan aikaan on oltava seka sielunhoidollinen
ettd ristiriitojen kannattelija, mutta valtettdva ottamasta puolta. Tavoitteena ei ole pelkastdan sielunhoi-
dollinen kohtaaminen, vaan toimituksen kulun ja osioiden suunnittelu yhdessa sekd hengellinen tai eksis-
tentiaalinen keskustelu.

Jumalanpalvelusprosessit ovat monipuolistuneet

Pappi johtaa jumalanpalvelusta sekd sen suunnitteluprosessia ja toteutusta. Entistd enemman myos
kehitetdaan uusia tapoja toteuttaa jumalanpalveluksia sekd kohdentaa niita eri ryhmille. Jumalanpalvelukset
ja teemamessut toteutetaan usein yhteistydssa jumalanpalvelusryhmien, vapaaehtoisten tai esimerkiksi
yhdistysten kanssa. Prosessin kuluessa johdetaan vapaaehtoisia ja sovitetaan heidan intressejdan kirkko-
pyhan tavoitteisiin. Seurakuntalaisten osallistaminen edellyttdd innovatiivisuutta, luovuutta ja luovan
prosessin johtamista sekd erinomaisia ryhmatyotaitoja. Yhteistyota tehdddan monien tahojen, kuten
kanttorin, suntion, vapaaehtoisten, sidosryhmien ym. kanssa.

Papilta edellytetdaan teologista ajan tasalla pysymista ja kykya |6ytaa tilanteeseen sopiva tulokulma ja kosket-
tavia metaforia. Hanelta edellytetdadn kykya voimaannuttaa ihmisid ottamaan vastuuta ja ratkaisemaan asi-
oita yhdessa, seka taitoa kannatella prosessia taustalla. Tarvitaan myo6s kykya menna laitoksiin ja suljettuihin
yhteiséihin ja toimia siella tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien striimaaminen sekd sosiaalisessa mediassa tapahtuva tyo
vaativat omanlaistaan osaamista ja ammattitaitoa. Striimatuissa tilaisuuksissa on kiinnitettava entista
enemman huomiota visuaalisuuteen ja toiminnallisuuteen.

4. Papin ty6n vaativuus ja palkkaus

Uuden palkkausjarjestelman myota vuonna 2007 pappien palkkaus notkahti, ja sen jalkeen palkat ovat
pysyneet alemmalla tasolla verrattuna kuntasektoriin ja yleiseen ansiokehitykseen.

Pappien palkkakehitys vuosina 2002—-2019




Kirkkoherrojen palkkaustaso on kehittynyt hiukan muita pappeja paremmin, kun pienia seurakuntia on
lakkautettu ja yhdistetty isompiin. Verrattaessa ansiokehitystd muihin kirkon ammattiryhmiin pappien
palkkaus on kehittynyt muita ammattiryhmia huonommin. Tama liittyy myos kehitykseen, jossa heikommin
palkattu seurakuntapastorin virka on yleistynyt ja samalla paremmin palkattuja kappalaisen virkoja on
lakkautettu.

Palkkakehitys kirkon toissa vuosina 2002—-2017

2002 2003 2004 200~ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20qx« 2016 2017

N UOris0tyonohjaajat Diakonian vh:t Kirkkomuusikot

w— 3 DIS 1 e en ansiokehitys = Kuntasekton

Useimmat seurakunnassa tydskentelevat papit kuuluvat vaativuusryhméaan 601 tai 602. Johto-, hallinto- tai
vastaavissa tehtavissa tyoskentelevat papit kuuluvat usein vaativuusryhmaan 603.

Palkkausjarjestelman kayttoonoton jalkeen oli yleistd, ettd seurakuntapastorit asetettiin vaativuusryhmaan
601 ja kappalaiset ryhmaan 602. Myohemmin ryhmaét ovat sekoittuneet, kun tehtdvan vaativuus on virka-
nimikkeesta riippumatta alkanut maaritelld palkan asetantaa.

Valyksen kaytto palkkauksessa

Palkkaa maaritettdessa tarkoitus ei ole kayttaa pelkdstaan vaativuusryhmien pohjapalkkoja vaan koko aluetta
vaativuusryhman ala- ja ylarajan valilla eli valysta. Tama palkanosa on nimeltadn peruspalkan vaativuusosa
(KirVESTES 22 §:n 3 mom.) tai erityinen osa. Joissakin seurakunnissa vaativuusryhmét on porrastettu siten,
ettd vaativuusryhmien valissd on useampia tasoja tai portaita, joita kaytetdan palkan asetannassa.
Vaativuuden lisdys voidaan toteuttaa myos prosenttiperusteisesti maksamalla vaativuusosaa esimerkiksi 25
% tai 50 % valyksesta vaativuusryhman lahtotason paille.

Tyopaikalla on syyta yhdessa keskustella, mitka asiat tyossa lisddvat tehtavan vaativuutta. Esimerkiksi rippi-
koulutyon koordinoinnista voidaan vaativuusryhmassa 602 maksaa rippikoululaisten maarasta riippuen esi-
merkiksi 50 % valyksestd, mika tarkoittaa, ettd vaativuusryhman lahtétasoon 3 362,20 euroa (1.6.2022) lisa-
tdan vaativuusosaa 50 % valyksesta (504,86 euroa): 3 362,20 + 252,43, jolloin palkaksi tulee 3 614,63 euroa.

Esimerkki: Porrastettu malli valyksen kdytosta

Porrastetussa mallissa vaativuusryhmat on jaettu osiin tarkenteilla. Jyvaskylan seurakunnassa kaytetyn
mallin pohjalta luodussa esimerkissamme vaativuusryhmissa 601 ja 602 on ldhtétason lisaksi viisi porrasta ja
vaativuusryhmassa 603 kuusi porrasta. Paikallisesti sovitaan, mitka kriteerit virkojen tehtadvissa johtavat
kuhunkin tarkenteeseen.



Porrastettu malli soveltuu erityisesti seurakuntaan, joissa on paljon tyontekijoita ja tehtdvissa monenlaista
vaativuutta. Esimerkiksi aluejakoon perustuvassa Jyvaskylan seurakunnassa aluetta johtavat kappalaiset
sijoittuvat vaativuusryhmassa 603 alueen koon perusteella tarkenteisiin esim. 603D, 603E. Aluekappalaisen
tehtdva voi vastata ldahes kirkkoherran tehtdvan vaativuutta, silla hanella voi olla 10-20 eri tydaloihin
kuuluvaa alaista. Johtavat pastorit, joilla on 3-5 alaista, voidaan my®0s sijoittaa vaativuusryhmaan 603.

Muut kappalaiset voivat sijoittua vaativuusryhmaan 602, samoin oppilaitospastorit sekd perheneuvojat ja
sairaalasielunhoitajat, joilla kaikilla on jokin erityiskoulutus. Tehtavat sijoitetaan ryhman 602 tarkenteisiin
sen mukaan, minkélaista vaativuutta kukin tehtava sisaltaa.

Esimerkki porrastetusta mallista 1.6.2022 palkkatason mukaan

601 2845,14 602 3362,20 603 3 867,06
601A 2931,31 602A 3446,34 603A 3 958,64
601B 3017,48 602B 3530,48 603B 4 050,22
601C 3 103,65 602C 3614,62 603C 4 141,80
601D 3 189,82 602D 3 698,76 603D 4 233,38
601E 3 275,99 602E 3782,90 603E 4 324,96

603F 4 416,54

5. Papin virkojen sijoittuminen vaativuusryhmiin

Seurakuntatydssa olevat papit

Seurakuntapastorit sijoitetaan yleensa vaativuusryhmaan 601 tai 602 tehtdvan vaativuuden mukaan. Vaikka
seurakuntapastorin ja kappalaisen tehtdvissa ei valttamatta ole juurikaan eroa, kappalaiselta vaaditaan
pastoraalitutkinto, joka johtaa tehtavan vaativuusryhmaan 602. Joissakin seurakunnissa pastoraalitutkinto
seurakuntapastorilla tai muu koulutus nostaa jonkin verran palkkausta, esim. yhden portaan verran tai 25 %
valyksesta. Talloin on katsottu, ettd koulutus antaa papille pddomaa, jonka my6ta hanen osaamisensa kasvaa
ja hanelle voidaan antaa vaativampia tehtavia. Jatko- tai tadydennyskoulutus on mahdollista ottaa huomioon
palkkauksen vaativuusosassa, erityisessa osassa tai suorituslisassa.

Seurakuntapapin tydssa ydinosaaminen vahvistuu ja taidot kehittyvat vuosien varrella. Kokenut pappi pystyy
suunnittelemaan ja tekemaan vaativampia tyotehtavia. Kayttamalla vaativuusryhmien porrastusta voidaan
huolehtia siita, ettd myos kokeneen papin tietotaito tulee huomioon otetuksi palkkauksessa.

Seurakuntapapin tyo vaatii monipuolista osaamista, kuten ydinosaamiskuvauksesta ilmenee. Yleensa papilla
on jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten lisdksi vastuualueenaan jokin tyoala tai tiimin johtajuus tai
teologinen asiantuntijuus tiimissa. Seurakuntapapin tyota tarkastellessa tutkitaan, mitka tekijat lisdavat tyon
vaativuutta, jonka tulisi ndkya palkassa. Tallaisia tekijoita voivat olla esimerkiksi useammasta tydalasta
vastaaminen, haastava kohderyhma, kuten nuorisoty0, rippikoulutydsta vastaaminen tai yhteiskunnallinen
tyd, sosiaalisen median ymparistoissa tyoskentely, suuren budjetin hallinnointi, monikulttuurisuus tai
uskontodialogityo.

Papilla voi olla myds esittelijan vastuuta toiminnan suunnittelusta ja raportoinnista seka koordinoinnista, tai
muuta hallinnollista vastuuta, mika lisda tyon vaativuutta. Palkkausjarjestelmassa on kaytettavissa myos
erityinen osa, jollei tyon vaativuutta saada nakyviin tehtavankuvauslomakkeessa. Asiakirjan lopussa on
esimerkkeja tehtdvistd, joista on maksettu erityista osaa erityisen perusteen nojalla.

Joissakin seurakunnissa on erityisviran luonteisissa tehtavissa toimivia pappeja kuten esimerkiksi turisti- ja
kauppakeskuspappi tai yhteiskunnallisesta tyosta vastaava pappi. He tekevat erityistydnsa lisaksi myds jonkin



verran normaalia seurakuntaty6ta. Tehtdvan vaativuus rinnastetaan erityisviroissa toimivien pappien tehta-
vien vaativuuteen (esim. sairaalapappi tai perheneuvoja).

Seurakuntapapilla on yleensa tehtdvissdan paivystysluontoista tyotd, kuten sielunhoitopdivystys tai kuolin-
viestipdivystys, johon voidaan soveltaa mobiilitavoitettavuuskorvausta. Monissa seurakunnissa papit hoita-
vat my0s sairaaloiden paivystysta. Mikali seurakuntapapin tehtavaan sisallytetdan sairaalapapin, perheneu-
vojan, oppilaitostyon, yhteiskunnallisen tyon tai muiden erityisvirkojen tehtavia, se nostaa tehtavan vaati-
vuutta ja kuormittavuutta, ja siten myds palkkausta.

Erityiskoulutusta vaativat papinvirat

Erityiskoulutusta vaativissa viroissa edellytetddn tehtdvakohtaista erityiskoulutusta, jolloin ne sijoitetaan
vahintdan vaativuusryhmaan 602. Johtavat tehtdvat, tiimivastaavan tehtdvat ja erityisen vaativat tehtavat
sijoitetaan vaativuusryhmaan 603.

Papin erityisviroissa on hydtyd myds monenlaisesta lisdkoulutuksesta, kuten tydnohjaajan ja tyoyhteiso-
konsultin koulutuksista. Ndiden tutkintojen jalkeen tehtdavat monipuolistuvat ja niiden vaativuus kasvaa.

Joissakin erityiskoulutusta vaativissa tehtavissd edellytetaan tavoitettavuutta myds vapaa-aikana. Mobiili-
tavoitettavuuskorvausta voidaan kdyttaa puhelinpdivystyksen korvaamiseen.

Sairaalapastorit

Sairaalapastorin tyohon vaaditaan sairaalasielunhoidon erityiskoulutus (60 op) tai sitoutuminen sen suoritta-
miseen seka soveltuvuus tehtavaan (psykologinen soveltuvuusarviointi).

Sairaalapappi tukee potilaita ja heidan laheisidan sairauden, luopumisen ja kuoleman kriiseissa. Han kohtaa
myo6s psyykkisessa kriisissa olevia, traumatisoituneita ja eri tavoin oireilevia ihmisia. Han osallistuu kriisi- ja
suuronnettomuuksien jalkihoitoon.

Sairaalapappi toimii sairaalassa tyopaikkapappina, jolloin han on terveydenhuollon henkilékunnan tukena ja
mukana moniammatillisten tiimien toiminnassa oman alansa asiantuntijana. Usein sairaalapappi toimii
kirkon tyontekijoiden ja sairaalan henkildkunnan tyénohjaajana. Sairaalapappi voi jarjestdaa myos defusing-
istuntoja henkilokunnalle.

Tyon vaativuutta lisdavat akilliset ennalta-arvaamattomat tilanteet, haastavat tydajat ja olosuhteet, tydsken-
tely toisessa organisaatiossa tai useammassa vieraassa organisaatiossa, voimakas tunnekuorma ja kriisityo.

Ihmisten auttaminen edellyttdd ihmisen psyyken ja psyykkisen oireilun tuntemista. Sairaalapapilla tulee olla
hyvat vuorovaikutus- ja tiimityotaidot sekd osaamista kohdata ja kasitelld ahdistavia tunteita, eldman
kriisitilanteita, kuolemaa seka eksistentiaalisia ja hengellisia kysymyksia.

Tyon arvot nakyvat asiakaslahtdisena ja toimintaympariston huomioonottavana tyéotteena, kollegiaalisuu-
tena ja erilaisissa verkostoissa tapahtuvana yhteistyona. Sairaalapappi toimii asiantuntijana eksistentiaali-
sissa, henkisissa, hengellisissa, eettisissa ja uskonnollisissa kysymyksissa.

Perheneuvojat

Perheneuvojan tyohon vaaditaan perheneuvonnan erityiskoulutus (60 op) tai sitoutuminen sen suoritta-
miseen.

Perheneuvoja osaa kohdata ja auttaa ihmisia sielunhoidollisten ja terapeuttisten keskustelumenetelmien
avulla erityisesti lahisuhteisiin liittyvissa vaikeuksissa. Perheneuvojan tyon keskeisend osana on olla mukana
yksildiden, parien ja perheiden ristiriidoissa ja auttaa heitd [6ytamaan uusia nakdkulmia ja toivoa vaikeisiin
elamantilanteisiin. Perheneuvonnassa pyritdaan pitamaan erityisesti mielessa lapsen etu ja tarve yhteyteen ja
turvallisiin suhteisiin.



Perheneuvojan tyon vaativuutta lisddvat muun muassa sen henkinen kuormitus ja asiakkaiden vaikeat
elamantilanteet, kuten kriisit sekd mielenterveys- ja paihdeongelmat. My6s omia terapeuttisia valmiuksia
sekd menetelmdosaamista tarvitaan, samoin on oltava keinot oman "tyokalun" eli oman psyykkisen ja
fyysisen jaksamisen tukemiseen.

Perheneuvonnan asiakastyossa kasitelldan vaativia ongelmia, kuten riippuvuudet parisuhteen kysymyksena,
lahisuhdevakivalta, seksuaalisuus, traumat ja kriisit, perheasioiden sovittelu, lasten huomioiminen perhe-
neuvonnassa, maahanmuuttajaperheet ja monikulttuurisuus.

Tyota tehdaan nykyisin myos englannin kielelld ja asiakastyotd hoidetaan verkossa, mika lisda tyon
vaativuutta. Perheneuvonta toimii asiantuntijana myos yleisessa seurakuntatydssa ja kehittdad uusia tapoja
tuoda perheneuvontaa lahemmaksi sita tarvitsevia.

Oppilaitospapit

Oppilaitospapin tyohon vaaditaan usein oppilaitostyon erityiskoulutus (60 op) tai sitoutuminen sen suoritta-
miseen.

Oppilaitospappi toimii ammattioppilaitoksessa, ammattikorkeakoulussa, yliopistossa tai taidealan
oppilaitoksessa. Tyd pohjaa yhteistydsopimukseen ja se on monialaista, yhteis6lahtoista tyota:
yksildohjausta, ryhmaohjausta, parityoskentelya, konsultaatiota, sovittelua, kriisityota, kirkollisia toimituksia.

Oppilaitostyontekija edistdaa yhteison ja sen jasenten hyvinvointia ja yhteisollisyyttd. Han hallitsee muun
muassa keskeiset sielunhoidolliset, kriisitoiminnan sekd opiskelu- ja tydhyvinvointia tukevat menetelmat.
Myos elaméanhallintaa edistavat, opetukselliset ja yhteisétydn menetelmat kuuluvat hdanen tyéhonsa.

Oppilaitospapilla on kyky ja osaaminen kadyda luottamuksellisia keskusteluja, antaa sielunhoitoa ja tyon-
ohjausta ja pitda sovittaessa oppitunteja tyohyvinvoinnista tai muista yhdessa sovittavista aiheista kuten
erilaisten katsomusten kunnioittamisesta. Oppilaitospappi on paikoin mukana my6s uusien opiskelijoiden
ryhmayttamisen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Oppilaitostyd on haastavaa asiantuntijatyotd, jossa papin tulee sopeutua nopeasti erilaisiin tilanteisiin. Se
vaatii tekijaltdan oma-aloitteisuutta, luovuutta, muutoskykya, tilannetajua seka kykya itsendiseen tyosken-
telyyn. Kirkon oppilaitostyontekijalta edellytetdan taitoa kohdata ihmiset yksil6ina ja yhteisojen jasenina.

Oppilaitosympaéristot edellyttavat tyontekijalta taitoa toimia asiantuntijaorganisaatioissa seka kykya ymmar-
tda, miten taloudelliset, poliittiset ja kulttuuriset virtaukset niissa vaikuttavat. Monipuolisen toimintaympa-
riston vuoksi oppilaitosyhteistyd edellyttda myos vahvaa ammatillista identiteettia ja toimintatapojen eetti-
syytta. Oppilaitostyontekija tarvitsee taitoja, joilla han soveltaa kontekstuaalisesti teologista seka eettista ja
arvo-osaamista.

Tyo edellyttaa dialogia ja yhteistoimintaa niin henkil0st6- ja opiskelijaryhmien, opiskelijajarjestdjen, opiskelu-
hyvinvointia tukevan julkisen ja kolmannen sektorin kuin toisten uskonnollisten yhteisjen kanssa.

Yhteiskunnallisen tyén papit

Yhteiskunnallisen tydn papeilla on usein erityiskoulutus tehtavaan tai virka voi edellyttaa kirkon pitkda Kirkko
ja yhteiskunta -erikoistumiskoulutusta.

Yhteiskunnallisen tyon pappeja tyoskentelee seurakuntayhtymien ja seurakuntien yhteiskunnallisessa
tyossa, tyopaikkapappeina tai kauppakeskuspappeina. Yhteiskunnallisen tyon papin tehtava voi painottua
laaja-alaisesti yhteiskunnan ja tyéelaman ilmidihin, verkottumiseen ja yhteistyéhon tydelaman toimijoiden,
yhteiskunnallisten verkostojen ja kansalaisyhteiskunnan kanssa seka ihmisoikeuksien, rauhan ja kestavan
kehityksen kysymyksiin. Tehtdva voi painottua myds sielunhoito- ja kohtaamispainotteisempaan tyéhon tyo-
paikoilla tai kauppakeskuksissa.

Laaja-alainen yhteiskunnallinen tyo edellyttdaa kuntasektorin, tyéelaman, tydllistamisen toimijoiden, yhteis-
kunnallisten ja kansalaisliikkeiden toimintalogiikan ja tavoitteiden tuntemusta, niiden muutosten seuraa-
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mista seka kykya liittya niihin, tukea niita ja tehda yhteistyota niiden kanssa. Tyo edellyttda erityisosaamista
seka ihmisen kohtaamisesta, ryhmailmidista ettd organisaatioiden ja yhteiskunnan toiminnasta ja niiden
vuorovaikutuksesta seka vaikuttamistyon logiikasta. Tyo edellyttda vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja erilaisia
vakaumuksia ja keskenaan ristiriitaisia ndkemyksia omaavien kanssa.

Tehtdvan vaativuutta lisda vastuualueen laajuus, toimintakentan tarpeiden heterogeenisuus ja sielld kohdat-
tu kirkkokriittisyys. Tehtdva edellyttda vahvaa sosiaalieettistd osaamista, kykya dialogiin, ristiriitojen kannat-
teluun ja sovitteluun seka verkostoissa toimimisen ja verkostojohtamisen taitoja. Yhteiskunnallinen vaikutta-
minen on tarked osa yhteiskunnallisen tyon papin toimenkuvaa.

Kehitysvammaistydn papit, nakévammaistydn papit ja kuurojen papit

Kehitysvammaistyon papin tyohon vaaditaan kehitysvammaistyota sisaltdava sairaalasielunhoidon erityis-
koulutus (60 op) tai sitoutuminen sen suorittamiseen.

Kirkon kehitysvammaistyon painopiste on henkilén kokonaisvaltaisessa kohtaamisessa hengellisen eldaman
kysymyksissa ja kristillisessa kasvatuksessa. Kehitysvammaistyon papit tekevat yhteistyota kehitysvammai-
sille palveluja tuottavien kuntayhtymien, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi he toimivat tiiviissa
yhteisty0ssa oman alueensa seurakuntien kanssa.

Nakovammaistyon ja kuurojen papit tyoskentelevit tarjotakseen ndakévammaisille ja kuuroille esteettoman
ja tasavertaisen osallisuuden seurakunnan toimintaan. Tyéhon kuuluu yhteistydta omaisten ja yhteiskunnan
eri tahojen kanssa. Kuurojen papeilta edellytetdan riittavaa viittomakielen taitoa.

6. Tehtavan vaativuuden arvioinnin prosessi seurakunnassa

Seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa tyoskenteleviin pappeihin kirkkoherraa lukuun ottamatta sovelletaan
kirkon vyleista palkkausjarjestelmda. Saannollisesti palkanmaksukausittain maksettava palkka eli ns.
varsinainen palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta ja henkilékohtaisesta palkanosasta.

Tehtdvan vaativuus ja sen mukainen peruspalkka (tehtdavdkohtainen palkanosa) maaraytyvat tehtavanku-
vauksen perusteella. Tehtavan nimikkeella ei ole valitonta vaikutusta palkkaukseen, mutta tehtavassa edelly-
tettavalla koulutuksella on vaikutusta. Vaadittu koulutus on keskeinen vaativuustekija ja se tulee ottaa huo-
mioon palkkaa maaritettdaessa. Erikoistumiskoulutusta vaativissa tehtavissa palkan tulee sijoittua vaativuus-
ryhmaan 602. Tehtdva voi sijoittua vaativuusryhmaan 602 myds silloin, kun siina ei edellyteta erikoistumis-
koulutusta.

Kun tehtdavankuvaus on laadittu ja allekirjoitettu, esihenkildé toimittaa tehtdavankuvauksen palkka-asia-
miehelle. Palkka-asia on hallintolain nojalla kasiteltava viivytyksetta, ja viranhaltijan tulee saada kirjallinen
hallintopdatos palkantarkistuksesta. Palkkaa ei voi muuttaa ilman, ettd viranomainen erikseen paattaa siita.

Olisi asiallista, ettd palkka-asiamies keskustelee esityksestda paaluottamusmiehen kanssa ennen kuin
palkkausesitys vahvistetaan. Jos tyontekija- ja tyonantajapuoli eivdat paase yhteisymmarrykseen, viime
kadessa tyonantajan kanta ratkaisee. Kiistatapauksissa liiton jasenten on syytd ottaa yhteytta liittoon, jotta
palkkausjarjestelman soveltamisessa ilmenneet ongelmat voidaan vieda paasopijaosapuolten tietoon.

Kirkkoneuvosto vahvistaa tehtdvdnkuvaukseen perustuvan palkkauksen palkka-asiamiehen (yleensa
talouspaallikko) esityksesta. Kirkkoneuvoston paatosvalta on myos voitu delegoida palkka-asiamiehelle.
Vaativuusryhman lisaksi pitaa vahvistaa euromaarainen palkka vaativuusryhman palkkauksen vaihteluvalilta
eli maarittaa ns. vaativuusosa ja erityinen osa, silla tarkoitus ei ole, etta vaativuusryhman alarajan palkkaus
on kaikkien peruspalkka. Jos tehtavissa on vaativuuseroja, my6s palkkauksessa pitaa olla eroa.

Kirkkoneuvostolla ei ole oikeutta muuttaa tehtdavankuvauksia niita kasitellessdaan. Jos neuvostolla on huo-
mautettavaa esityksen sisaltoon, se voi palauttaa asian uudelleen palkka-asiamiehelle valmisteltavaksi anta-
miensa evastysten pohjalta. Tehtavankuvaukset ja niiden pohjalta maaritellyt virkojen palkat ovat julkista
tietoa, joten kenen tahansa on saatava ne pyydettdessa nahtavakseen.
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Kirkon yleisen palkkausjarjestelman palkanosat

Kirkon yleista palkkausjarjestelmaa sovelletaan lahtokohtaisesti kaikkiin tyontekijoihin, joiden palkka makse-
taan kuukausipalkkana. Varsinainen palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta palkanosasta ja henkilokohtai-
sesta palkanosasta.

Palkan perusteena olevaa tehtdvankuvausta on virkaehtosopimuksen mukaan kasiteltdava esihenkilon ja
alaisen kesken kerran vuodessa sekd aina, kun tehtdvan sisdltoon tulee olennaisia muutoksia tai kun
viranhaltija vaihtuu.

Esihenkild ja tyontekija tarkistavat tehtdvankuvauksen ajantasaisuuden vuosittain kehityskeskustelussa.
Keskustelussa pyritdan yhteiseen ndakemykseen tehtavan sisallosta. Kehityskeskustelun paatteeksi esihenkild
huolehtii siitd, etta keskustelussa todetut olennaiset muutokset tehtavan sisallossa kirjataan tehtavan-
kuvaukseen. TyOnantaja paattaa tehtavan sisallosta.

Perusteena henkildn g SUORITUSLISA
tySsuoritus

« Arviointikriteerit
KOKEMUSLISA

Henkilokohtainen
palkanosa

Perusteena henkilén

tyokokemus ERITYINEN OSA

« Palvelusaika

VAATIVUUSOSA

Varsinainen palkka

Perusteena s
tehtdvan vaativuus 1]
=

« Vaativuusryhmittely ja g.
tehtavankuvaus §

&

tehtavakohtainen palkanosa

Tyontekija tai hanta edustava luottamusmies voi kiinnittaa tydnantajan huomion tyontekijan tehtdvassa
tapahtuneeseen muutokseen ja pyytda tehtdvan vaativuuden arviointia. Jos tehtdavankuvaukseen tehdaan
kehityskeskustelussa muutoksia, esihenkilo saattaa asian sen tydnantajan edustajan (esim. talouspaallikko)
tietoon, jonka tehtdvana on esitella palkka-asiat niista paattavalle viranomaiselle (yleensa kirkkoneuvosto).
Jos tdma viranomainen arvioi tyontekijan tehtdvan vaativuuden muuttuneen olennaisesti, se tarkistaa
tyontekijan tehtavakohtaista palkanosaa vastaavasti.

Tarkistus voi koskea seka tehtdvan vaativuusryhmaa etta tyontekijan peruspalkkaa tai pelkastdaan perus-
palkkaa saman vaativuusryhman sisalla. Tarkistaminen tapahtuu ldhtokohtaisesti samalla tavalla kuin
tehtavakohtaisen palkanosan asettaminen palvelussuhteen alussa. Tarkistus tulee voimaan muutoksen
todentamista seuraavan kuukauden alusta lukien, jollei asiasta erikseen toisin paateta. Jos palkka tarkistuk-
sen seurauksena laskee, muutos tulee kuitenkin voimaan vasta irtisanomisajan kuluttua.

Eri seurakunnissa voi olla erilainen palkkataso. Seurakunnat voivat kayttaa palkkausjarjestelmaa esimerkiksi
rekrytoinnin tukena eli kilpailla osaavasta tyévoimasta palkkoja parantamalla. Saman seurakunnan tai seura-
kuntayhtyman sisalla on kuitenkin noudatettava yhdenvertaista palkkapolitiikkaa.
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7. Tehtavankuvauslomakkeen tayttaminen

Tehtdvankuvauslomakkeessa on viisi osaa: A tehtdvan perustiedot, B tehtdvan yleiskuvaus, C vaativuus-
kriteerit, D erityinen peruste ja E tehtdvankuvauksen kasittely. Joissakin seurakunnissa on tehtavan yleis-

kuvaukseen kehitetty tdydennysosa, joka maarittelee tehtavan tarkemmin.

Tehtdvankuvauslomaketta taytettdessa on oltava selvilld, mitd lomakkeen eri termeilla tarkoitetaan kussakin

organisaatiossa. Kasitteitd voi hahmottaa esimerkkina olevan organisaatiokaaviomallin avulla.

Oheisessa kaaviossa kuvataan yleisen palkkausjarjestelman vaativuusryhmittelyyn ja tehtdavankuvaukseen
sisaltyvia kasitteitda esimerkinomaisesti. Vaativuuden arviointi edellyttdd, ettd maarittelyt tarkennetaan
paikallisesti ottaen huomioon seurakunnan/seurakuntayhtymén organisaation todellinen rakenne ja koko.

Kuvitteellinen esimerkki seurakunnan organisaatiosta (Lihde: Kirkon padsopijaosapuolten yhteinen ohje

palkkausmaardysten soveltamisesta)

Organisaatio
Seurakunta

Seurakuntatyd | Halinto |
ERITYISALA: | | TEHTAVAALA:| |- ¥ i —
| Varhaisnuorisotyd || Nuorisotyd . -[Talous- ja henkildstohallinto]— %:L‘:;ﬁn -
L Pertieneuonta | ¢ Jkiinteisto- ja kirkonpalvelustyo]>
o = —=r \ / ) - 7
Diakoniatyd [ /| Hautausmaaty6 NS Hautausmaa
T G ‘-'\ “.', ; /4

ol \ ” Toimintayksikkd
b Osatoiminto ¥ i s

)
/

Toiminto

Organisaatiokaaviota voidaan kdyttda apuna vaativuusryhmittelyn kasitteiden hahmottamisessa.

Organisaatio: esimerkiksi seurakunta; seurakuntayhtyma.

Laaja monimuotoinen organisaatio: esimerkiksi suuri (vdestdpohja ja monimuotoiset toiminnot)
seurakuntayhtyma.

Toiminto: esimerkiksi hallinto kokonaisuudessaan; seurakuntaty® kokonaisuudessaan.

Laaja toiminto: esimerkiksi seurakuntayhtyman tai ison seurakunnan hallinto kokonaisuudessaan.
Osatoiminto: esimerkiksi perheneuvonta, hautausmaatyo.

Toimintayksikkoé: esimerkiksi leirikeskus; hautausmaa, nuorisotalo.

Tehtdvaala (tyodala): esimerkiksi lapsityo, diakoniatyo.

Erityisala: esimerkiksi varhaisnuorisotyd, erityisdiakoniatyo.

Tehtava: esimerkiksi seurakuntapastori, toimistosihteeri, lastenohjaaja.

Asiakastyolla tarkoitetaan vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on vastata asiakkaan tarpeisiin esimerkiksi
neuvomalla, ohjaamalla tai valittamalla tietoa. Asiakastyo voi olla my0s asiantuntijoiden valista
vuorovaikutusta.

Asiakas voi olla esimerkiksi seurakuntalainen, toinen tyontekija, organisaation osa tai toinen organisaatio.

Strategia on menettelytapa, jonka avulla saavutetaan tavoitteena oleva tila.
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Papin tehtavankuvauslomake

Vaativuuskriteerit maarittavat, mihin vaativuusryhmaan kyseinen tehtava kuuluu. Vaativuusryhmittely muo-
dostuu viidesta vaativuuskriteerista: 1. osaaminen, 2. vuorovaikutus, 3. ohjaus, 4. ongelmanratkaisu ja tie-
donhankinta seka 5. vastuu. Kukin niista sisdltda sanallisia kuvauksia eli tasoja.

Kunkin vaativuuskriteerin tasosta rastitetaan se, joka kuvaa ko. kriteerin ndakokulmasta tehtavaa parhaiten.
Jos mikdan tasokuvauksista ei ole sopiva, rastitetaan lahinna sopiva taso ja valittua tasoa tdsmennetdan apu-
merkinnalla (esim. +), mikd nostaa palkkaa esim. 25 % valyksesta.

Tehtdvan vaativuutta arvioitaessa seurakuntapastorilla rastit sijoittuvat yleensa kohtiin 1.7, 2.6, 3.3, 4.3 ja
5.3. Kappalaisella rastit ovat useimmiten kohdissa 1.8, 2.7, 3.3 tai 3.4, 4.3 ja 5.5 tai 5.6. Tehtadvan sisallosta
riippuen rastit voivat poiketa naista perusarvoista.

1. Osaaminen

Millaista osaamista tehtdvan hoitamisessa tarvitaan?

7 X Yleensa ylemman korkeakouluasteen koulutus tai tutkinto tai vastaava teoreettinen osaaminen
ja tyokokemus.

8 X Yleensa ylemman korkeakouluasteen koulutus tai tutkinto tai vastaava teoreettinen osaaminen
ja tyokokemus. Tehtava voi edellyttaa erikoistumisopintoja.

Tassa osiossa arvioidaan tehtdvassa edellytettyd osaamistasoa. Osaaminen on ymmarrettava laajasti kasit-
tden sekd muodollisen koulutuksen ettd tyokokemuksen kautta hankitun osaamisen. Kaytanndssa kohdat 7
ja 8 edellyttavat aina korkeakoulututkintoa ja kohta 8 myos yleensa erikoistumisopintoja.

Papeilla osaamisen kohdalle tulee rasti joko kohtaan 7 tai 8 riippuen siitd, vaatiiko tehtdva erikoistumis-
koulutusta. Kohtaan 7 sijoittuvat papit, joiden tyo ei vaadi erityiskoulutusta. Kyseessa on tehtava, jossa osaa-
misvaatimus rakentuu pelkastadn ylemman korkeakoulututkinnon (TM) varaan ilman tdydennyskoulutusta.

Kohtaan 8 sijoittuvat esimerkiksi kappalainen (erikoistumisopintoina pastoraalitutkinto), perheneuvoja (per-
heneuvonnan erityiskoulutus) ja sairaalasielunhoitaja (sairaalasielunhoidon erityiskoulutus). Tydalasta riip-
puen voidaan edellyttda muitakin erikoistumisopintoja, kuten jumalanpalveluselaman, diakonian, oppilaitos-
tyon, kasvatuksen tai yhteiskunnallisen tydn erityiskoulutus. Viran erityiset kelpoisuusvaatimukset selviavat
kirkkohallituksen ja piispainkokouksen paatoksista seka viran johtosdadannosta.

Erikoistumisopintoja vaativat tehtdvat ja erityisviroissa olevat papit sijoitetaan vaativuusryhmaan 602 tai
erityistilanteessa vaativuusryhmaan 603, jos tehtava on erityisen vaativa.

2. Vuorovaikutus

Mika on tehtavan vuorovaikutuksen sisalto ja sen tavoite?

6 X Erityista asiantuntijuutta edellyttavaa vuorovaikutusta tai toimimista asiantuntijaryhman tyosta
vastaavana.

7 X Erityista asiantuntijuutta edellyttavaa vuorovaikutusta tai suppean toiminnon tai vaativan
osatoiminnon johtaminen, jolloin vuorovaikutuksen tavoitteena on toiminnon ohjaaminen.

8 X Johtava asiantuntija tai toiminnon johtaminen. Vuorovaikutuksen tavoite liittyy koko
organisaation toiminnan suuntaamiseen tai turvaamiseen.

Tdssa osiossa arvioidaan, kuinka vaativia vuorovaikutustilanteet tehtavassa ovat. Papin tydssa vuorovaikutus
edellyttdad erityistd asiantuntijuutta, joka voi olla sekd teologista ettd esimerkiksi johtajuuteen liittyvaa.
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Johtajuus on tdssda ymmarrettava ihmisten johtamisena (leadership). Myos sielunhoitotilanteet ovat erittain
vaativia vuorovaikutustilanteita.

Kohdassa 6 erityista asiantuntijuutta on teologinen asiantuntijuus. Tyoéhon voi sisaltya tiimivastuuta (esim.
nuorisotyd), mutta asiantuntijaryhman tyostad vastaava ei ole muodollisessa esihenkildasemassa suhteessa
tiiminsa jaseniin.

Kohtaan 7 sijoittuu pappi, jolta vaaditaan erikoistumiskoulutus, joka toimii erityisvirassa tai jolla on johtoteh-
tdvia tai tydalavastuuta, mika tarkoittaa toiminnon ohjaamista. Tahan kohtaan voidaan sijoittaa myos teh-

tava, joka vaatii laajemman jumalanpalvelusprosessin tai jumalanpalvelusyhteison ohjaamisen vapaaehtois-
ryhmineen. Samoin esimerkiksi moniammatillisen tiimin johtaminen sijoittuu kohtaan 7.

Kohtaan 8 sijoittuu pappi, joka toimii yhteisen tydémuodon tai muun ison toimialan taikka alue- tai kappeli-
seurakunnan johtajana.

3. Ohjaus

Miten tyota ohjataan?

3 X Véljasti maaritellyt tai omaa soveltamistaitoa edellyttavat, luovat menettelytavat.
4 [X] Toiminnon strategian toteuttaminen tehtavassa.

5 [XI Organisaation strategian toteuttaminen tehtavassa.

Tadssa osiossa arvioidaan, kuinka yksityiskohtaista, ennalta maaritettya ohjausta tehtavassa edellytetaan.
Mita vaativampi tehtava on, sitd vahemman ohjeistus on ennalta maariteltya ja sitd enemman edellytetaan
luovuutta ja omaa soveltamistaitoa. Kohdissa 4 ja 5 fokus on siirtynyt yksittdisista tyotehtavistd kokonai-
suuksien hallintaan ja strategian toteutumisen varmistamiseen.

Perusseurakuntatyota tekevat papit sijoittuvat yleensd kohtaan 3. Heidan tydssaan on paljon luovia
elementteja ja heidan tulee itse arvioida tyotapojensa soveltuvuutta tyotehtaviin. Heilld ei kuitenkaan ole
vastuuta strategian toteuttamisesta.

Kohtaan 4 sijoittuvat monenlaiset johtavissa tehtdvissd, asiantuntijatehtavissa ja tyoalavastuussa toimivat
papit. Talléin papin tulee soveltaa itsendisesti toiminnon (esim. seurakuntatyon tai yhteisen seurakuntatyon)
strategiaa omassa tydssaan. Kohta 4 ei edellyta, etta pappi olisi nimenomaisesti toimintoa johtava, toiminnon
strategiasta padvastuussa oleva pappi.

Kohtaan 5 sijoittuvat ne johtavissa tehtdvissa toimivat papit, jotka vastaavat koko organisaation (seura-
kunnan, seurakuntayhtyman) strategian toteuttamisesta. Tallainen tehtéva voi olla esimerkiksi seurakunnan
johtavan kappalaisen tehtava tai yhteisen seurakuntatyon johtajan tehtava.

4. Ongelmanratkaisu ja tiedonhankinta

Miten hankitaan tiedot toiminnalle tai ratkaisujen perusteiksi?

3 XI Ongelmanratkaisutilanteet vaihtelevat, mutta niissa voidaan usein tukeutua aiempiin
ratkaisumalleihin. Ratkaisujen tueksi on hankittava ja itsendisesti analysoitava erikoistunutta
taustatietoa.

4 Xl Ongelmaratkaisutilanteet pohjautuvat vaikeasti hahmotettaviin laajoihin kokonaisuuksiin ja
lainalaisuuksiin ja sisdltavat organisaation kannalta epavarmuuksia, jotka hallittava intuitiivisesti.

Tassa osiossa tarkastellaan sitd, kuinka monimutkaisia ongelmanratkaisu- ja tiedonhankintatilanteet ovat ja
millaisen epavarmuuden varassa paatoksia joutuu tekemaan.
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Papin tyossa tilanteet ovat moninaisia, eikd niissa voi toimia pelkdstdan etukdteen maaritettyjen tai aikai-
semmin opittujen ratkaisumallien perusteella. Teologisessa asiantuntijuudessa ja johtajuudessa kehittymi-
nen edellyttaa jatkuvaa perehtymistd oman alan ammattikirjallisuuteen seka seurakuntaorganisaation mis-
siota ja tulevaisuutta koskevaan taustatietoon.

Kohtaan 3 sijoittuu suurin osa papeista, kun taas kohtaan 4 sijoittuvat ylemmissa johtotehtavissa olevat papit.
Kohta 4 edellyttaa sitd, ettd tehtavassa joutuu tekemadn paatoksida epavarman tiedon pohjalta intuition
varassa. Tama toteutuu yleensa johtotehtavissa, jossa on vastuu koko organisaation strategisesta suunnasta.

5. Vastuu

Millainen vastuu tai rooli tehtavdssa on suhteessa toiminnan seurauksiin?

3 Xl Vastuu tehtavdalan tai oman erityisalan hoitamisesta ja kehittamisesta.

4 X Vastuu toimintayksikon tai vaativan tehtdvaalan hoitamisesta ja kehittamisesta.

5 X Vastuu toiminnon tai muun kokonaisuuden kehittdmisesta tai johtamisesta.

6 X Vastuu laajan toiminnon tai muun vaativan kokonaisuuden kehittamisesta tai johtamisesta.

7 X Vastuu organisaation johtamisesta

Tassa osiossa tarkastellaan vastuuta, jolloin johtaminen on ymmarrettava asiajohtamisena (management).

Osiossa on useampia tulkintamahdollisuuksia riippuen siitd, miten tehtadvat ja toiminnot on paikallisesti maa-
ritelty. Organisaatiotasojen nimia voidaan eri seurakunnissa tulkita eri tavalla. Toiminnolla tarkoitetaan
yleensa koko seurakuntatyon kokonaisuutta, ja laaja toiminto on silloin jasennettdvissd joko vastuuksi
keskisuuren seurakunnan seurakuntaty6sta tai vastuuksi esimerkiksi isosta alueseurakunnasta.

Tehtdvaala ja osatoiminto puolestaan ovat seurakuntatyon eri osa-alueita, kuten nuorisotyo tai diakoniatyo.
Erityisalana taas voidaan pitda tehtdvaalaa suppeampaa kokonaisuutta, kuten erityisnuorisoty6ta tai diako-
niatyohon kuuluvaa vanhusty6ta. Vaativa tehtdvaala on puolestaan laaja, kasittaen esimerkiksi seurakunnan
koko kasvatustyon. Toimintayksikolla yleensa tarkoitetaan esimerkiksi kurssikeskusta tai esimerkiksi nuoriso-
taloa tai perhekotia.

Perusseurakuntatydssa olevat papit sijoittuvat yleensa kohtiin 3, 4 tai 5. Erityisen vaativa tehtava sekulari-
soituneessa ymparistossa johtaa kohtaan 4 tai 5.

Kohtaan 6 sijoittuvat myos esimerkiksi koko papistoa johtavat kappalaiset seka alue- ja kappeliseurakuntien
johtajina toimivat kappalaiset. On myds huomattava, etta kohtaan 5 ja 6 ei edellyteta johtamista, vaan pel-
kadstaan vaativa kehittamisvastuu johtaa ndiden kohtien merkitsemiseen.

Kohtaan 7 sijoittuvat ne johtavissa tehtavissa toimivat papit, joilla on vastuu koko organisaation johtamisesta.

8. Erityinen osa

Erityinen osa (KirVESTES 22 §:n 4 mom.) on peruspalkan osa, joka perustuu tehtdvan vaativuudessa todet-
tuun erityiseen perusteeseen. Tallainen on tehtavan piirre, joka ei tule viidella vaativuuskriteerilla arvioiduksi,
mutta on osa tehtdvan vaativuutta. Se mahdollistaa sellaisten tehtavan vaativuuteen vaikuttavien tekijoiden
huomioon ottamisen, jotka jaisivat viidella vaativuuskriteerillda huomioon ottamatta. Nadiden tekijoiden
olemassaoloa arvioidaan seurakunnassa tehtdvan vaativuutta arvioitaessa ja ne otetaan huomioon perus-
palkkaa maaritettdaessa. Erityinen peruste voi johtua esimerkiksi

1. tyoskentelypaikkakunnan olosuhteista ja alueellisesta sijainnista, niista aiheutuvista
rekrytointihaasteista;

2. tehtdvan toimintaymparistosta, sen laajuudesta, monialaisuudesta tai kuormittavuudesta;

3. tehtadvaan liittyvista muista vaatimuksista.
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Peruspalkan maarittaminen perustuu tehtavankuvauksen yleiskuvaukseen ja vaativuuskriteereiden tasoihin
(vaativuusryhman vahimmaispalkka ja vaativuusosa) sekd tehtdvaan mahdollisesti liittyvaan erityiseen perus-
teeseen (erityinen osa).

Peruspalkka = vaativuusryhman vahimmaispalkka + vaativuusosa + erityinen osa
Millainen tyo6 tuo palkkaukseen erityisen osan?

Palkkausjarjestelmaan sisaltyva erityinen osa on kaytettavissa hyvin vapaasti seurakunnan paikallisen tilan-
teen mukaan. Luottamusmiehilta saatujen tietojen mukaan erityisen osan perusteeksi on nimetty esimerkiksi
seuraavia tehtavia:

e erityisosaaminen jarjestelmissd, esim. danentoistolaitteissa

e erityisosaaminen sosiaalisen median valineissa

e hehu-koordinaattori, hehu-paivystys

e kahden seurakunnan virka

e kaksikielinen seurakunta

e kansainvalinen tyo

e kielitaito (viittomakieli, englanti ym.)

e konsulttikoulutus

e kriisiryhman jasenyys (yhteistydssa kunnan kanssa, jatkuvaa toimintaa)

e kuormittavat tyoaikajarjestelyt, paljon leiri- ja iltaty6ta, vaihtelevat ja vaativat olosuhteet

¢ maantieteellinen kaksinapaisuus

e maaraaikaiset lisdvastuut, ylimaarainen tyo, toisen tydalan tehtavat

e paikkakunnan muuttovoittoisuus

e pastoraalitutkinto, tohtorintutkinto seurakuntapastorilla, kirkon pitkat koulutukset

e perehdyttajalisa, harjoittelun ohjaaja

e péaavastuu rippikouluista, koordinointi

e seurakuntaliitoksesta aiheutuneet lisatyot

e sielunhoidollinen kuorma tyoyhteisdssa, henkinen taakka

e tavallista enemman rippikouluja tai muuten vaativaa ty6ta, esim. kehitysvammatyo

e tiimivastaavuus, johtotehtava

e tyoalan koordinaattori

e tyon vaarallisuus

e tyonkuvan laaja-alaisuus, esimerkiksi kaksipappisen seurakunnan toinen pappi, vastuualueena tai
asiantuntijana useammalla tydalalla

e tyOnohjaajana toimiminen

e tyoterveysyhdyshenkild, muu vaativa yhteyshenkilona toimiminen

e vaativammat tehtdvat, esim. kauppakeskustyd, oppilaitostyd, tyopaikkatyo,
seurakuntaty6ssa olevalle papille tulee vastuita, joita voi rinnastaa selektiivipapin tai
asiantuntijapapin tyéhon, toimintaa rajapinnoilla, esim. oppilaitoksissa, tyopaikoilla,
kauppakeskuksissa

e yhteistyo kunnan kanssa

e yhteiskunnallinen ty6

e yhteisvastuukerays

17



9. Mobiilitavoitettavuuskorvaus

Useissa papin tehtdvissa tyohon kuuluu puhelinpaivystysta tai varallaoloa, josta tulee virkaehtosopimuksen
mukaan maksaa mobiilitavoitettavuuskorvaus (KirVESTES 44 §).

Mobiilitavoitettavuuden tulee koskea tasapuolisesti kaikkia kyseeseen tulevia viranhaltijaryhmid. Koska
mobiilitavoitettavuus on virkaehtosopimuksen mukaan erikseen korvattavaa, ei puhelinpaivystyksen voida
sellaisenaan katsoa kuuluvan yksittdisen viranhaltijan tai viranhaltijaryhman varsinaisiin virkatehtaviin.
Sellaisesta puhelinpaivystyksestd, joka ei ole tydn laadun ja pakottavan syyn perusteella valttdmatonta, on
viranhaltijalle varattava mahdollisuus kieltdytya ilman seuraamuksia.

Puhelinpdivystys tulee tydvuorosuunnittelussa sijoittaa papin tyopaiville. Vapaapaiville paivystyksen sijoitta-
minen on perusteltua ainoastaan toisen papin sairastuessa tai muusta tilapadisesta ja yllattavasta syysta.
Mikali puhelinpdivystys vapaapaivana johtaa tyotehtavaan, tulee vapaapaiva korvata virkaehtosopimuksen
mukaisessa ajassa.

Tyonantajan on laadittava ohjeistus ja sijaistusjarjestelyt, jottei pappi joudu puhelinpdivystyksen aikana
tyoskentelemaan ilman riittdvaa lepotaukoa. Taydet tyopaivat ja niiden lisdksi pdivystyksen aiheuttamat
tyotehtavat yoaikaan eivat tayta tyoturvallisuuslain edellyttamia tydolosuhteita.

Varsinaisen virkatyon ohessa tehtdva puhelinpaivystys on korvattava virkaehtosopimuksen mukaisesti. Kor-
vaustason tulee vastata tyoajallisten tyontekijoiden varallaolosadaddsten mukaista korvaustasoa lisattyna
arviolla paivystyksen aiheuttamiin ty6tehtaviin kdytetyn ajan korvauksesta.

Paivystystehtavien aiheuttama kuormittavuus

Halytysluonteiset paivystystehtavat edellyttdavat papilta mahdollisuutta vastata puhelimeen tilanteesta
riippumatta seka saapua virantoimitukseen esimerkiksi puolen tunnin tai tunnin kuluessa halytyksesta. Tama
edellyttda tyontekijaltd pysyttelya paivystyspaikkakunnalla sekd mahdollisuutta vastata puheluun, joka
saattaa tulla tuntemattomasta numerosta ainoastaan yhden kerran.

Pappi joutuu varautumaan siihen, ettd han on vuorokauden ajankohdasta riippumatta tyokuntoinen, riitta-
vassa vireystilassa, virkavaatetuksessa sekd nopeassa lahtovalmiudessa. Tama asettaa merkittavia rajoitteita
sekd henkisid paineita paitsi tavanomaisten virkatehtdvien hoidolle my&s tydn ulkopuolisen ajan kaytolle
esimerkiksi riittdvan unen, paivittdisen kodinhoidon, lastenhoidon seka sukulaisten ja ystdvien kanssa
vietetyn ajan suhteen.

Halytysluontoiset tehtdvat ovat papeille tavanomaisia tyotehtdvia raskaampia, koska yleensa kyseessa on
kriisitilanne. Paikalle halytetty pappi saattaa viettda sairaalassa useita tunteja. Sama koskee tehtavia, joissa
pappi vie poliisin mukana kuolinviestin kotiin — naissa tehtadvissa ei padsaantdisesti ole tiedossa, millainen
tilanne maaranpadssa on, ja usein pappi on ainoa tyontekija, joka jaa paikalle poliisin poistuttua. Taman
johdosta halytys usein edellyttdaa papilta seuraavan tyopaivan tyodtehtdvien tai vapaapdivan uudelleen-
jarjestelyja lyhyelld varoitusajalla.

Myds vahemman pakottavassa sielunhoitopdivystyksessa saattaa tulla tilanteita, joissa pappi joutuu nopeasti
jarjestelemaan viikon tyotehtavidan tai vapaa-aikaansa paivystystehtavien johdosta. Mahdollinen paivysta-
minen ybdaikana aiheuttaa myds pelkdssa puhelimitse tapahtuvassa sielunhoidossa vasymysta, joka heikentaa
papin hyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta.

Mobiilitavoitettavuuden korvaaminen

Tyontekijalle tulee puhelinpdivystyksesta aiheutuvien velvoitteiden mukaisesti maksaa korvausta, jonka
suuruus on vahintdan 47 euroa (1.6.2022) kuukaudessa. Korvaus maksetaan kuukausittain eikd se ole osa
varsinaista palkkaa. Koko kalenterikuukauden kestdavan vuosiloman tai virkavapaan ajalta korvausta ei
makseta. Koska mobiilitavoitettavuuskorvaus ei ole sidottu yleiseen palkkausjarjestelmaan, voidaan kor-
vausta soveltaa myos muun palkkausjarjestelman piiriin kuuluvaan viranhaltijaan, kuten kirkkoherraan.
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Vahimmaiskorvaussummaa 47 euroa voidaan pitda sellaisena tasona, joka kattaa 16 tunnin mobiilitavoitetta-
vuuden kerran kuukaudessa. Talléin korvaus vastaa tydaikalain soveltamisalaan kuuluvalle tydntekijalle
vastaavasta varallaolosta maksettavaa korvausta 1/6 korvaustasolla, kun kuukausipalkka on noin 2 870
euroa. Jos kuukausipalkka on suurempi, silloin mobiilitavoitettavuuskorvaus voisi olla samassa suhteessa
suurempi.

On huomattavaa, etta tdma vertailu kattaa ainoastaan varallaolon, ei halytystehtavista syntyvaa tyoOaikaa.
Tyo6aikalain piiriin kuulumattomilla viranhaltijoilla halytyksista johtuvien tehtavien tulisi siksi vdhentda saman
tyoviikon tyotehtavia, ja jollei tdma ole mahdollista, korvauksen tulee olla suhteessa korkeampi.

Vastaavalla tavalla viikonlopun yli kestavasta puhelinpdivystyksesta (64 h) soveltuvana vahimmaiskorvauk-
sena voidaan pitda 188 euroa, jos viranhaltijan on mahdollista tasata muuta vastaavan ajan virkatyotaan
vahemmaksi. Mikali pdivystystehtdvat tulevat muun virkatyon lisaksi, korvauksen on syytd olla paivystys-
tehtdavien maaran mukaan puolitoista- tai kaksinkertainen.

Jos paivystysvuoroja ei tule yksittaiselle papille kuukausittain, on tarkoituksenmukaista laskea vuosittaisten
paivystyskertojen maara ja maksaa tasakorvausta kuukausittain koko sen ajan, jolloin tyontekija on osa pai-
vystyskiertoa. On mahdollista menetella myos niin, ettd pappi saa kutakin paivystyskertaa vastaavan kor-
vauksen vain niind kuukausina, joihin hdanelle maarataan paivystysvuoro. Talldin korvaus on luonnollisesti
korkeampi kuin silloin, jos korvaus lasketaan vuosittaisen keskiarvon mukaan.

Liitteet

Papin ydinosaamiskuvaus

Sairaalapapin ydinosaamiskuvaus
Perheneuvojan ydinosaamiskuvaus
Oppilaitostydntekijan ydinosaamiskuvaus
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