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PAAKIRJOITUS

KOULUTUSPOLKUJA
ETSIMASSA

MIKAEL HELENELUND
AKIN PUHEENJOHTAJA
mikael.helenelund @evl.fi

IRKOLLISEN ELAMAN ajankohtaisten uudis-

tusten joukossa kirkon henkiléstokoulutuksen ra-

kenteen uudistaminen on jiinyt muiden uudis-

tusten varjoon. Kirkon koulutustarjontaa pyri-
tidn selkeyttimiin niin sanottujen koulutuspolkujen
avulla. Koulutuspolun tavoitteena on kuvata koulutuk-
sen mahdollisuuksia tyduran eri tilanteissa ja tarjota
tyontekijille viline opiskeluun sitoutumiseen ja motivoi-
tumiseen. Koulutuspolkujen avulla seurakunnat voivat
suunnitella henkiléstokoulutustaan pitkédjinteisesti ja
valita osaamiskartoituksen jilkeen tydyhteison tarpeisiin
soveltuvat koulutukset.

Kirkon koulutuspolkumallissa on hahmoteltu kah-
dentasoista tiydennyskoulutusta. Ensimmiisti tasoa
edustaa kirkon tyontekijin identiteettiid ja ydinosaamis-
ta vahvistava ja tiydentivi koulutus, ylempii tasoa am-
matillista erityisosaamista kehittiivd ja ammatillista ydin-
osaamista syventivi ja laajentava koulutus. Koulutuspo-
lun alkuun — ennen varsinaista tiydennyskoulutusta — si-
joittuu kirkon tyshén valmentava koulutus uusille tyon-
tekijoille ja uusien tydntekijéiden mentorointi ja tyéteh-
tiviin perehdyttiminen. Koulutuspolkujen kurssitarjon-
taa tiydentivit lyhyet ajankohtaiskoulutukset ja osaa-
mista patvittivit koulutukset.

Osa kirkon jirjestimisti tiydennyskoulutuksesta on
jatkossakin virkaan kelpoistavaa. Tiettyihin erityisvir-
kothin vaaditaan ylemmin tason erikoistumiskoulutus.
Mutta on myos keskusteltu siité, ettd vaadittaisiin tietty
miird ensimmiisen tason suorituksia vakinaisen viran
saamiseksi.

Opintopisteissid laskettuna kelpoisuusvaatimusten
nousu olisi vaatimaton, mutta kynnys hakeutua kirkon
tyohon saattaisi nousta ja rekrytointi virkoihin vaikeu-

tua. Virantiyttotilanteissa
tiydennyskoulutuksen mer-
kitys saattaisi ylikorostua
seurakuntien etsiessi lyhyt-

niikoisid kustannussiistoyi.

ITSENSA KOULUT-
TAUTUMISEEN loytyy
muitakin kannustimia. Uu-
dessa palkkausjirjestelmis-

si ammatillisen osaamisen
karttuminen voidaan huomioida tehtivin vaativuusryh-
min tarkistamisen yhteydessi tai maksamalla harkin-
nanvaraista palkanosaa paremmasta tydssi suoriutumi-
sesta.

Koulutukseen pididsemisessi on taattava kirkon henki-
16stén tasapuolinen kohtelu. Kaikille tyéntekijéille suun-
nattuja tiydennyskoulutuksia suunniteltaessa on huomi-
oitava ammattiryhmien peruskoulutuksessa ja osaamisen
tasossa olevat erot. Moniammatillinen tiydennyskoulu-
tus on monella tavoin arvokasta. Mutta jo tyburan alku-
vaiheessa eri ammattiryhmilld on omat koulutustarpeen-
sa, joihin olisi kyettivi vastaamaan. On myds varmistet-
tava, ettei uusien tyontekijéiden kirkolliseen ydinosaa-
miseen panostaminen johda peruskoulutuksen kirkollis-
ten aineiden alasajoon, miki vaarantaisi kirkon virkaan
opiskelevien hengellisti kasvua ja sitoutumista kirk-
koon.

Henkiloston koulutustarpeita arvioitaessa tyontekijit
itse edustavat parasta asiantuntemusta. On taattava heil-
le riittdvid vapaus hyédyntii jatkokoulutuksessa yhteis-
kunnan koulutusjirjestelmin monipuolista koulutustar-
jontaa. Koulutustarpeita arvioitaessa on myds otettava
huomioon tyétehtivien vaativuus, siten kuin se on tehti-
vinkuvauksissa midritelty.

Kouluttautumisen tarve on suoraan verrannollinen
tehtivin vaativuuteen. ]
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Johtamisen taitolaji

MERJA LAAKSAMO PAATOIMITTAJA

OHTAMINEN PUHUTTAA niin yhteiskunnassa

kuin kirkon piirissi. Seurakunta vaikuttaa kohtuulli-

sen vaikealta johtamisfoorumilta. On pohdittu, pitiisi-

ko kirkkoherran valinnassa luopua kansanvaalista, jot-

ta johtamistaitoa voitaisiin enemmin painottaa valintapro-

sessissa. Kansanvaalin sanotaan suosivan karismaattista per-

soonaa ja hyvii lauludinti. Nimi ominaisuudet eiviit tie-
tenkiin sulje pois hyvii johtamistaitoa.

Johtamiskulttuuri vaikuttaa seurakunnan tysilmapiiriin

ja tyontekijdiden hyvinvointiin. Uuden palkkausjirjestel-

min myotd johtamiselle asetetaan uusia haasteita. Oikeu-

denmukaisuutta ja puolueetonta arviointikykyi tarvitaan

eri tehtivien vaativuutta ja erityi-
sesti tyontekijin suoriutumista
pohdittaessa. Seurakunnan johto
ei ole tehtivissi yksin, vaan palk-
kapolititkkaan liittyvid piacoksid
valmistellaan yhteistyéssi tyon-
antajan ja tydntekijéiden edusta-
jien kesken.

Jaettua johtajuutta ilmenee jo

monimuotoisesti seurakunnissa.
Tulevaisuudessa viliportaan johto lienee yhi yleisempi il-
mid. Yksi johtaja ei ehdi kiydi kehitys- ja palkkauskeskus-
teluja kymmenien tyontekijéiden kanssa.

Tissd lehdessi kisitelldin johtamiseen, tyshyvinvointiin
ja johtamiskoulutukseen liittyvid kysymyksii. Johtamisen
merkitys tunnustetaan yleisesti, mutta onnistuakseen tehti-
vissdin hyvi johtaja tarvitsee hyvii alaisia, jotka ymmarti-
vit, ettid jokainen ei voi olla johtaja. On osattava olla myos
alainen.

Cruxissa alkaa uusi kirjoitussarja johtavassa asemassa
olevista naisista. Ensimmaiseksi tutustutaan kirkkoneuvos
Leena Rantasen ajatuksiin.

Uutta on myés sarjakuva Korppis, jota piirtii kajaanilai-
nen pastori Marjatta Leinonen. Sarjakuva on ennestiin tut-
tu Kajaanin seurakuntalehden lukijoille. Sen voivat muis-
taa myos Kyyhkysen lukijat parin vuosikymmenen takaa.

Marjatta Leinoseen tutustumme paremmin jossakin ti-
miin vuoden Cruxissa. Sarjakuvassa hinen pappihahmon-
sa on korppikotka, koska papit ja korppikotkat saavat mo-
lemmat elantonsa kuoleman todellisuudesta. — Raadollista,
eikd vain, toteaa Marjatta pilke silmikulmassa. ]
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PUHEENJOHTAJA

JUKKA HUTTUNEN
PAPPISLIITON PUHEENJOHTAJA
jukka.huttunen@espoonseurakunnat.fi

IRJOITIN PUHEENJOHTAJAN palstalla vii-

me vuonna seuraavasti: "Mahtaisikohan rakenta-

vinta olla se, ettd kirkossa noudatettaisiin lakeja —

iin itse valmisteltuja kuin muuallakin yhteis-

kunnassa syntyneiti. Papiston eettiset ohjeet antavat ne-

kin ammattikunnan keskiniiseen toimintaan, toisen

kohteluun ja yhteiseen tydskentelyyn hyvii ohjetta ja

suuntaa. Kohteliaisuus ja keskindinen kunnioitus auttaa

varmasti enemmin kuin omiin opillisiin lihtékohtiin lin-
noittautuminen. Ne tekisivit hyvii kaikille.”

Niin, silloin otin kantaa niin sanotun Heikan komite-
an tyon tuloksista virinneeseen keskusteluun. Nyt — va-
jaa vuosi noista keskusteluista — todistamme tilannetta,
jossa poliisi tutkii tapahtumia epdillen sukupuolen pe-
rusteella tapahtunutta syrjintdi.

Pappisliitto ammattiliittona ei edelleenkiiin vedi teo-
logisia linjoja virkakysymyksessi. Kirkon valitsemat lin-
jat riittdvit sille. Jasenet voivat olla teologiasta montaa
mieltd, liiton tehtivi ei ole valita oikeita ratkaisuja.

Mutta liiton tehtivi on ajaa jdsentensi etua, tarvitta-
essa my0s puolustaa heiti tilanteissa, joissa heitd kohdel-
laan epiasiallisesti. Ratkaisevaa ei ole, mitd mielti he eri-
laisista asioista ovat. Siksi on syytd painokkaasti todeta,
ettid kirkossa asioita pitid hoitaa niin, ettei kukaan lailli-
sesti toimiva milldin tavalla joudu vilittémin eiki vilil-
lisen syrjinnin uhriksi. Tavallisen papin ei tarvitse pelas-
taa yhtdin seurakunnan tilaisuutta viistymilld silloin,
kun hinen virkansa asetetaan sukupuolen perusteella
kyseenalaiseksi.

KIRKON JOHDON, ennen muuta piispojen, tulee toi-

mia sovittujen pelisddntéjen
mukaisesti. Ratkaisuja el tu-
le siirtdd paikallisiksi. Odo-
tamme piispoilta linjak-
kuutta ja jimikkyytti. Jo-
kaisen kirkkoherran ja esi-
miehen on rohjettava toimia
radikaalistikin tilanteissa,
joissa papin viran oikeutus
asetetaan sukupuolen perus-

teella kyseenalaiseksi. Esi-
miehet eivit voi millidin tavoin siirtidi ratkaisua, siis vas-
tuuta asiassa, ei syrjitylle, muttei myéskiin hinelle, jol-
le yhteistyé on mahdotonta. “Sopiihan teille naiset, ettd
teilld on vapaa viikonloppu” -linja ei myé6skiin taida
tuoda mitdin hyvii. Itse asiassa ajattelu sisiltid jo vilil-
lisen syrjinnin.

Tarvitsemme papistona nyt linjakkuutta, malttia, néy-
ryytti ja paljon rakkautta. Eettiset ohjeet kannattaa edel-
leen kerrata, miettid ja ojentautua niiden mukaan.

OLEN PUHEENJOHTAJAKAUTENI puolessa vilis-
sd. Erds keskeinen tavoitteeni aloittaessani tehtivissini
oli pitiid suoraa yhteytti liiton jdseniin. Jatkan edelleen
sen tavoitteen toteuttamista. Toivon, etti olet valmis kes-
kusteluun kohdatessamme tai sihképostilla. Toivon, et-
td jisenend itse pidit aktiivisesti yhteyttd. Olen valmis
kiertimiin mahdollisuuksieni mukaan alaosastoja.
Odottelen kutsujanne. Pappisliitto on parhaimmillaan
silloin, kun se on aidosti jdsentensid nikoinen.

EDUSKUNTAVAALIEN TULOSILTA on taustalla
menossa. Liiton jisenii on tulossa tulevaankin eduskun-
taan. Onnea ja siunausta heille. Pitikiimme puolin ja
toisin yhteytti.

|
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SUOMEN KANTTORI-URKURILIITTO

Suomen
Kanttori-urkuriliiton
opintomatka 2007

Krakova, Puola: 13. - 17.9.2007

Teemat: Kuorotoiminta, urut ja kirk-
komusiikin opiskelu Krakovassa.
Kohderyhmi: kanttorit.

Hinta: n. 800 euroa.

Matkanjohtajat: Markku Mikinen ja
Annamari Jokinen.

Alustava matkaohjelma:

To 13.9. Aamulla lento Krakovaan,
opastettu kively kaupungilla.

Pe 14.9. Tutustuminen Krakovan
musiikkiakatemiaan, vierailu Kra-
kovan luterilaiseen kirkkoon, illan-
vietto juutalaisravintolassa (Klez-
mer-musiikkia).

La 15.9. Aamupiiviretki Auschwit-
ziin, tutustuminen Olkuszin kirkon
urkuihin, Markku Mikisen esitel-
ma.

Su 16.9. Messu Wawelin katedraalis-
sa, iltapiivilld suolakaivosretki Wie-
liczkaan, illalla konsertti Pyhin Ris-
tin kirkossa.

Ma 17.9. Tutustuminen Pyhin Ristin
kirkon urkuihin, illalla lento Suo-
meen.

ilmoittautumiset 8.6.2007
mennessi sihképostitse heli.meino-
la@akiliitot.fi tai puhelimitse (09) 150
2653.

Sitovat

Niclas Nylundin
urkunuotteja netissa

Pietarsaarelainen kanttori Niclas Ny-
lund on siveltinyt kiyttdmusiikkia
uruille. Hiin kertoo, etti hinen mu-
siikkiansa on helppoa ymmirtii ja
soittaa, ja tyyli on nykyaikainen.
Nuotit ovat internetissi pdf-muodos-
sa osoitteessa http://notblad.tripod.
com. Nuotit ovat ilmaisia ja kanttori-
en vapaasti kiytettivissi.

AJANKOHTAISTA

UUSIA NUOTTEJA

Yhteiskustannukselta
VIETAMME vuonna 2007 saksalaisen

siveltijin Dieterich Buxtehuden
(1637 - 1707) juhlavuotta, jonka joh-
dosta Yhteiskustannus (YK) julkaisee
kaksi Buxtehuden kantaattia Juhani
Haapasalon toimittamana suomeksi.
Nyt kiidnni kasvosi meihin (I1lustra fa-
ciem tuam), YK 151 kuuluu paaston-
aikaan. Kantaatti on viisidiniselle
kuorolle (SSATB), solisteille (A, T, B)
ja soitinryhmille. Se on seitsenosaisen
passiokantaattisarjan Membra Jesu no-
stri paitoskantaatti. Kantaatin avaus-
kuoro sopii tekstinsd puolesta esitet-
tiviksi muulloinkin kuin paastonai-
kana. Niin teki muun muassa Gustaf
Diiben, jolle Buxtehude kantaattinsa
omisti.

Tulevaan jouluun voi alkaa valmis-
tautua ottamalla ohjelmistoon kan-
taatin On lapsi meille syntynyt (Das
neugeborne Kindelein), YK 150, neli-
iniselle kuorolle (SATB) ja soitinyh-
tyeelle. Juhani Haapasalo luonnehtii
kantaattia Lyypekin mestarin rie-
mukkaimpiin teoksiin kuuluvaksi.

Anna Olsosen laulut neliddniselle
sekakuorolle (SATB) Kitesi aavistan,
YK 148 (Kristina Fernstrém, suom.
Pekka Kivekis) ja Of Betlehem, YK
149 (Maj-Britt Palmgren, suom. Pek-
ka Kivekis) ihastuttavat raikkaudel-
laan ja herkkyydelldin. Kitesi aavis-
tan sopii erityisesti pyhdinpiiviin,
hautaan siunaamiseen ja kuolleiden
kiitoksen yhteyteen messussa. Hi-

meen-Uudenmaan kirkkomusiikki-
piirin kurssilaiset oppivat laulut pa-
rissa tunnissa ja pitivit niisti.

Arto Turpelan sovittamana on se-
kakuorolle (SATB) ja uruille ilmesty-
nyt Ruotsin kirkon virsikirjan upea
virsi numero 1 Luoja. Isd, sinulle, YK
147. Tekstind on Te Deum -hymniin
perustuva Ignaz Franzin virsi, jonka
Olov Hartmanin ruotsinnoksesta on
suomentanut Pekka Kivekis. Sivel-
mi on saksalais-itivaltalainen 1700-
luvulta. Sovituksen katedraalityyli
avartaa matalimmankin kirkon.

Joona Sarasten Tule, Pyhd Henki,
YK 146, on helluntain piivin rukous
diskantti- tai mieskuorolle. Tulossa
on kevittalvella lisiksi Lohtajan kirk-
komusiikkijuhlien ja Yhteiskustan-
nuksen sivellyskilpailun satoa, en-
simmiiseksi Jouni Sjéblomin, Purot
virtaamaan, vedet solisemaan (SA ja
piano/urut), YK 152. Ja uusi painos
on ilmestymissd myos Tuomo Nik-
kolan Soz kunnia ja kiitos, Pieni urku-
koraalikirja -kokoelmasta, YK 78.

Yhteiskustannus on Suomen Kant-
tori-urkuriliiton ja Suomen Kirkko-
musiikkiliiton kustannusyhteisty6-
elin. Sen nuotteja voivat tilata Suo-
men Kirkkomusiikkiliiton jisenkuo-
rot ja Suomen Kanttori-urkuriliiton
jasenet. Nuottien tilaukset (09) 436
6540 tai pirkko.paakkanen@skml.
inet.f1.
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Kanttori-urkuriliiton
100-vuotisjuhlat

14. - 15.6.2007 Helsingissa

Suomen Kanttori-urkuriliitto viettdd 100-vuotisjuhliaan 14. - 15.6.2007 Helsin-
gissa. Ohjelmassa on mm. urkuretki, junlamessu, korkeatasoisia konsertteja ja va-
paamuotoista yhdessdoloa seka liiton 100-vuotishistoriikin julkistaminen.

OHJELMA

Torstai 14.6.

14 - 17 Jaseniston urkuretki Helsingin kirkoissa (max 100 hld)
Vetdjind Pekka Suikkanen ja Sixten Enlund
Retkelle on ilmoittauduttava, hinta 10 €

19.00 Konsertti Tuomiokirkossa
"Kanttori tdnddn ja huomenna"
Heikki Seppénen ja Vox Cantorum, Harri Viitanen,
Heikki Liimola ja Sibelius-Akatemian Kuopion yksikdn kuorot
Vapaa paasy, ohjelma 10 €
21.00 Jiseniston illanistujaiset Kappeli-ravintolassa (max 120 hlo)

Vapaata seurustelua ja iltapalaa hinta 20 €
Tilaisuuteen on ilmoittauduttava

Perjantai 15.6.
11.00  Juhlamessu Vanhassakirkossa
Piispa Eero Huovinen saarnaa, liturgina Johanna Ervast, kanttori-
na Risto Pulkamo, urkurina Pekka Suikkanen, Timo Nuoranne
ja Chorus Cantorum Finlandiae
Yleisolle
12.30 - Juhlavastaanotto ja kirkkokahvit Johanneksenkirkon
15 seurakuntasalissa
Professori Reijo Pajamon juhlaesitelma ja liiton 100-vuotishistorii-
kin julkistaminen
Timo Nuoranne ja Chorus Cantorum Finlandiae
Tilaisuuteen on ilmoittauduttava
18 - 19 Juhlakonsertti "Suomalaista kirkkomusiikkia sadan vuoden
ajalta” Johanneksenkirkossa
Jan Lehtola, taiteellinen johto ja urut, Eija Rdisdnen, sopraano,
Petri Komulainen, kayratorvi
Vapaa paasy, ohjelma 10 €
Juhlaillallinen Suomenlinnassa
Kutsuvieraille ja jasenistélle (jasenistolle illalliskortti 40 €,
paikkoja rajoitetusti)
Tilaisuuteen on ilmoittauduttava

20.00

IImoittautumiset ja historiikin ennakkovaraukset 30.4.2007 mennessa AKln toi-
mistoon tuija.kukkonen@akiliitot.fi, puh. (09) 150 2446.

SUOMEN KANTTORI-URKURILIITTO

Kanttorien neuvottelukokoukset
kesalla 2007

Tulospalkka,
suoriutumispalkka,
harkinnanvarainen
palkka

Tyon laadun mittaaminen ja palkitse-
minen seurakunnassa — "Miten wusi
palkkausjirjestelmd palkitsee hyvin teh-
dystd tyosta?”

Lohtajalla keskiviikkona 1.8. klo 9.30
ja

Lahdessa torstaina 9.8. klo 13.30
Suomen Kanttori-urkuriliiton perin-
teiset jiseniston neuvottelukokoukset
jirjestetddn tinikin kesini sekid Loh-
tajan kirkkomusiikkijuhlien yhtey-
dessi etti Lahden kansainviliselld ur-
kuviikolla. Kokousten teemana on
uuden palkkausjirjestelmin niin sa-
notun harkinnanvaraisen palkanosan
kiyttoonotto: kanttorin tyén laadun
mittaaminen ja palkitseminen seura-
kunnassa.

Kokouksiin ovat tervetulleita kaik-
ki Suomen Kanttori-urkuriliiton ji-
senet, myos opiskelija- ja elikeldisji-
senet!

AJANKOHTAISTA VERKOSSA

Akavan kirkolliset ammattiliitot AKI
www.akiliitor.fi

- Kysymyksii ja vastauksia uudesta
palkkausjirjestelmisti.

- Kesitydntekijin pikkujittildinen
2007.

Huomaathan, etti AKIn ja perusliit-
tojen (Suomen Kanttori-urkuriliitto
ja Suomen kirkon pappisliitto) sivut
muodostavat yhteniisen kokonaisuu-
den.
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PAPPISLIITTO

WYINILOMYANY/OINHOH OMMIN

Pappisliiton
opintomatka 2007
Sveitsi: 10. - 17.9.2007

Teema: Reformaation eri kasvot. Tu-
tustumme Sveitsin reformoituun
kirkkoon.

Matkanjohtajat: Apulaistoimin-
nanjohtaja Merja Laaksamo ja asi-
antuntijamatkanjohtaja.

Matkan piikohteet ovat: Geneve,
Basel seki Ziirich.

Hinta: n. 1 200 €.
Ilmoittautumiset sihképostitse heli.
meinola@akiliitot.fi tai puhelimitse
(09) 150 2653.

Opintomatkalle voivat osallistua
Pappisliiton kaikki jisenet puolisoi-
neen.

Teologdagar i Abo
9.-11.10.2007

Reservera redan nu tid i din kalen-
der for hostens teologdagar i Abo.

Biskop Gustav delar sina visioner
om stiftets framtid med oss, vi fun-
derar kring temat "Predikan som
kommunikation” med Bernice
Sundqvist och Gunnar af Hillstrom,
vi bessker Abo Akademi och far hé-
ra senaste nytt om forskningen dir.

Men teologdagarna ir forstds dn-
nu mer dn s&. Kom med s& fir du
se!

Mera information fir du per post.

MILLAINEN ON

VUODEN PAPPI 20077

ONKO HAN pappi, joka osaa
esiintyd positiivisesti jul-
kisuudessa ja luoda
myonteistd  kuvaa
pappeudesta ja pa-
peista?

Onko hin pappi,
joka tydssiidn ja vi-
ranhoidossaan osaa
sujuvasti  litkkua
niiden parissa, joita
tavallisesti emme
tydssimme kohtaa?

Onko hin pappi,
jonka toiminnassa ilme-
nee jollakin tavalla kan-
sainvilinen ulottuvuus?

Onko hin pappi, joka tutkii ja kir-
joittaa, tekee teologiaa ja osaa hyo-
dyntidd sen antamia nikoaloja tyds-
sddn ja viranhoidossaan?

Vai onko hin muunlainen pappi?

Nyt on aika tehdi ehdotuksia Vuo-
den papiksi 2007. Perusteluiksi voi ot-
taa vinkkeji ylld olevista kriteereisti
tal esittdd than omat kriteerinsi. Esi-

tyksid voivat tehdi alaosas-
tot, opiskelijajirjestot ja
liiton hallituksen ji-
senet. Lisiksi kaikil-
la liiton jdsenilld on
mahdollisuus esit-
tid Vuoden papik-
si valittavaa hen-
kiléd joko oman
alaosastonsa tai
oman hiippakun-
tansa Pappisliiton
hallituksen jdsenen
kautta.
Ehdotus Vuoden pa-
piksi 2007 tehdidin sih-
koisesti tai kirjallisesti. Sih-
koinen lomake on kotisivuilla www.
pappisliitto.fi tai ehdotuksen voi li-
hettid sihkopostilla osoitteeseen toi-
misto@akiliitot.fi. Valinta julkiste-
taan AKIn valtuuston kokouksen yh-
teydessi 21.11.2007.
Esitysten tulee olla AKIn toimis-
tossa (Rautatieldisenkatu 6, 00520
Helsinki) viimeistiin 20.4.2007.

DUUNITALKOOT

— tyohyvinvointia verkossa

Tyoterveyslaitos avasi helmikuussa
Duunitalkoot-verkkopalvelun. Pal-
velun tavoitteena on ohjata tyénteki-
j6itd ja esimiehid luomaan tyopaikoil-
le hyvi keskusteluilmapiiri ja osallis-
tumiskulttuuri.

Sivusto toimii selkeini ja helppo-
kiyttoisenid ikkunana tydtd ja tydnte-
koa kisitteleviin tutkimustietoon,
hyviin kidytintsihin, kidyttokelpoisiin
kehittimismenetelmiin ja konsultti-
palveluihin. Sivuston kiytté on mak-

sutonta.

Duunitalkoot-sivusto on jaettu nel-
jddn eri kiyttdjiryhmiin: mini ja
tyokaverit, esimichet, henkildston ke-
hittdjit ja johtajat. Osioiden sisiltd on
osittain sama, mutta asiat on ilmaistu
eri nikokulmista.

Sivuilta 16ytyy kehittimistehtivii,
tietoiskuja ja toimivia kidytdnnon esi-
merkkejd sekid hyvid tiedonldhteiti.
Sivusto on osoitteessa www.ttl.fi/duu-
nitalkoot.
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Osallistu kirjoittamalla

TEEN tutkimusta avio-
eron vaikutuksista papin

.
¥

o
toimintaan ja identiteet-

tiin. Tutkimus koskee
pappeja, jotka ovat pa-
pinvirassa ollessaan ko-
keneet avioeron. Mikiili
olet sellaisen kokenut,
toivoisin, etti voisit osal-
listua tutkimukseen kir-
joittamalla omaa elimii-
si kisittelevin vapaa-
muotoisen esseen.

Kirjoita oma kerto-
muksesi avioerostasi, sii-
hen johtaneista tekijdis-
td, sen eri vaiheista, vai-
kutuksista ihmissuhtei-
siisi ja sen mukanaan
tuomista muutoksista
elimiddsi ja kuvaan
omasta itsestisi. Kerro
tyoyhteisdn, esimiesten
ja seurakuntalaisten re-
aktioista. Kuvaa avio-
eron vaikutuksia toimin-
taasi papin virassa sen eri nikokul-
mista. Kerro avioeron vaikutuksista
uskonnollisiin ja eettisiin nikemyk-
siisi sekd omaan kuvaan itsestisi pap-
pina.

Voit kirjoittaa esseen nimettdmi-
ni. Mainitse kirjoituksessasi myos su-
kupuolesi, ikisi ja virka-asemasi. Ku-
vaa myos seurakuntasi perustiedot,
kuten muun muassa koko ja sijainti.
Osa esseen kirjoittajista haastatellaan.
Mikili olet kiytettivissi haastatte-
luun, pyytiisin, ettd voisit sitd varten
antaa yhteystietosi.

Kaikki tutkimuksessa esiin tulevat
tiedot kisitellddn luottamuksellisesti.

.

YYIWILOXYANM/NINIEYYS OWIL

Raportti kirjoitetaan siten, ettd tut-

kittavien ja muiden esiin tulevien
henkildiden vilitén tunnistaminen
estetaan.

Liheti kirjoitelmasi 1.5. mennessi
osoitteella: Hannu Sorri, Kiytinnol-
lisen teologian laitos, PL 33 (Aleksan-
terinkatu 7), 00014 Helsingin yliopis-
to tai sihkopostitse hannu.sorri@hel-
sinki.fi. Lihemmit tiedustelut alle-
kirjoittaneelta sihkopostissa tai pu-
helimella (09) 1912 3865 (yliopisto) tai
040 778 1157 (matkapuhelin).

HaNNU Sorri
pastori, dosentts, TT

DIAKONIATYONTEKIJOIDEN LIITTO

Kesamokkivaraus
2007

Diakoniatyontekijéiden Liiton kesi-
mokki Maaningalla on jilleen ensi
kesini liiton jdsenten ja heidin li-
heistensi  kiytdssi  kesid-elokuun
ajan.

Varmistaaksesi mieluisan lomavii-
kon ajankohdan Diakoniatyénteki-
joiden Liiton kesimokilli Maanin-
galla ilmoita varaustoiveesi liiton toi-
mistoon mahdollisimman pian.

Titi kirjoitettaessa on vield vapaa-
na kesikuussa viikot 23 ja 25 seki
heinikuussa viikko 27. Myés muille
viikoille kannattaa ilmoittaa varaus-
toiveita mahdollisten peruutusten
varalta.

Etusija annetaan ensikertalaisille
varausjirjestyksessi maaliskuun lop-
puun asti.

Mokkivarauksia otetaan vastaan
liiton toimistossa puh. (09) 150 2487/
Pirjo Heikkinen. Voit ottaa yhteyttid
myos sihkdpostitse pirjo.heikki-
nen@dtl.fi.

Ensisijaisesti mokkivarauksia ote-
taan kokonaisille viikoille. Viikonlo-
puille tai yksittiisille vuorokausille
varaustoiveita voi jittii siltd varalta,
jos mokki olisi muuten tyhjilldin.

Lisidtietoja Maaningan Pihakyto-
kesimokisti 16ytyy liiton kotisivuil-
ta www.dtl.fi jidsenten omilta sivuil-
ta.

Vuoden Diakonia-

tyontekija 2007

Valinta julkistetaan Diakoniatyénte-
kijoiden piivilli Lappeenrannassa
syyskuussa. Ehdotuksia pyydetiin
liiton hallitukselle huhtikuun lop-
puun mennessi. Katso tarkemmat
tiedot kotisivuilta www.dtl.fi tai
Cruxista 1/2007.
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Teologit vuosikurssi
1967 kurssikokous

Vuonna 1967 teologian opinnot aloitta-
neiden kurssikokous pidetiin Vala-
mon luostarissa Heinivedelld 1. -
2.9.2007. Ilmoittautuminen Leena
Hurskaiselle: leena.hurskainen@evl.fi
tai 050 585 8711. Majoitusvaraukset
Valamoon 10.5.2007 mennessi. Hinta-
haarukka 30 - 70 €/vrk (hotelli tai vie-
rasmaja).

Tarkempi ohjelma lihetetiin il-
moittautuneille. Ystivit, levittikii sa-
naa my®6s niille, joita timi ilmoitus ei
tavoita!

Tervetuloa yhdessid ihmettelemiin,
onko siiti jo 40 vuotta, ja mitd tilld vi-
lin onkaan tapahtunut!

AJANKOHTAISTA

Kanttori-urkuriliiton, Pappisliiton ja Diakoniatydntekijoiden Liiton jasen

H U 0 LEH D |THAN etta ammattiliiton

jasenmaksu on peritty palkastasi

MAKSAMALLA jisenmaksun varmistat
jdsenyytesi liitossa ja Erityiskoulutettu-
jen tydttomyyskassassa. Lisiksi olet oi-
keutettu kdyttdmain liittojen tarjoamia
jdsenetuja.

Tyonantajan vaihtuessa pyydd uusi
valtakirja liitostasi, tiyti se ja anna
tyonantajan kappale tyopaikkasi pal-
kanlaskijalle. Muistathan myés lihettida
liiton kappaleen valtakirjasta omaan
liittoosi.

Ollessasi poissa toistd esimerkiksi di-

) o ) tiyslomalla, virkavapaalla, ty6ttémini
Wille Riekkinen, Leena Hurskainen,

Jouko Lehtonen, Soili Juntumas jne., pyydi pankkisiirtolomake jdsen-

maksun maksamista varten liitostasi.

Tilaa Tsemppiloman esite

[

Snwayey usanjewoj e

Hae Tsémppiloile

Tsemppiloma lkaalisten kylpyldssa antaa mielekkyytta tydhon ja iloa eldmaan.
Tsemppiloma on kaksiosainen aktiiviloma, jolla keskitytaan tyéhyvinvointiin.

Lomalla on
Monipuolinen fyysiseen ja psyykkiseen jaksamiseen tahtdaava ohjelma ryhmassa.
Kuntoutuslaitoksen psykologi, 1dakari ja fysioterapeutti ovat kurssilaisten tukena.
Majoitus kahden hengen huoneissa ja puolihoito.

lomat Lomatuetut hinnat: | jakso (5 vrk) 129 euroa, Il jakso (4 vrk) 105 euroa.
&% ey,
Kesan ja syksyn 2007 aikana jarjestetdan vield kuusi Tsemppilomaa. x r
Kay tutustumassa loma-aikoihin A-lomien verkkosivuilla. ! #\5

A-lomat ry | Ratamestarinkatu 11 00520 Helsinki | puh. 020 111 2770 (arkisin 9-12) faksi (09) 145 706 | info@a-lomat.fi
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JOHTAJUUS

TYOYHTEISON HYVINVOINTI
- Johtamisen haaste

RAIMO TURUNEN

TYONOHJAAJA, TYOYHTEISO-
KONSULTTI FINOD, KEHITTAMIS-
PAALLIKK®, KIRKKOPALVELUT

Tyohyvinvointi on noussut ter-
mini esiin puhuttaessa tyoyh-
teisojen toimivuudesta. Hyvin
tyopaikan tuntomerkit liittyvat
koettuun ty6hyvinvointiin, jo-
ka puolestaan liittyy siihen, mi-
ten johtamisen koetaan organi-
saatiossa toimivan.

“Minua johto on aina kohdellut hyvin.
Saan tydskennelld itseniisesti ilman,
ettd kukaan hengittii niskaan ja timi
luottamus tekee tyépaikastani miellyt-
tivin. Johtajia voi lihestyd helposti, ei-
kd heidin ja organisaatiokaaviossa
alempana sijaitsevien vililld ole mi-
tiin muureja. En tunne tydskentele-
vini pomolleni, vaan yhdessi pomoni
kanssa, jotta tyot tulevat tehtyi.”

Great Place to Work® Institute Fin-
land jirjestid vuosittain kilpailun
”Suomen parhaat tyspaikat”. Tulokset
julkaistaan Suomen parhaat tyopaikat
listana. Listalle piisseet saavat oikeu-
den kiyttid Suomen parhaat typaikat
-logoa vuoden ajan. Parhaat tyopaikat
valitaan pidosin organisaatioiden omi-
en tyontekijéiden mielipiteiden perus-
teella. Ylhiilld oleva lainaus onkin kil-
pailussa menestyneen yrityksen ty6n-
tekijin lausumaa verkkosivuilta www.
greatplacetowork fi.

Tillaisesta mittaamisesta ja kilpai-
luttamisesta voi olla montaa mielti.
Tyshyvinvoinnin nikékulmasta kil-
pailussa on joka tapauksessa mielen-
kiintoinen piirre. Hyvin tydpaikan

tuntomerkit liittyvit koettuun tyshy-
vinvointiin, joka puolestaan liittyy sii-
hen, miten johtamisen koetaan organi-
saatiossa toimivan. Alun lainaus on
tyyppiesimerkKi tdsti.

Tydhyvinvointi on moniulotteinen
kasite

Tyshyvinvointi on noussut termini
esiin puhuttaessa tydyhteiséjen toimi-
vuudesta. Muun muassa tydsuojelu-
lainsdiddinto edellyttii organisaatioi-
den edistivin tyshyvinvointia. Perin-
teisesti tydsuojelulla on ymmirretty
fyysisestd tydympiristostd huolehti-
mista. Uudemman lainsiidinnén mu-
kaan tyonantajan tulee huolehtia myos

psykososiaalisesta  tySympiristosti.
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Psykososiaalinen ympiristé muodos-
tuu tydjidrjestelyistd, tyén suunnitte-
lusta, organisoinnista, yhteisisti peli-
sddnnoistd, yhteistyon ja vuorovaiku-
tuksen laadusta ja toiminnan arvioin-
nin tavoista. Kokonaisuudesta vastaa-
minen on johtamistehtivi.

Yleiselld tasolla vastuu tyépaikan
hyvinvoinnista jakaantuu yhteiskun-
nan, tydyhteison ja yksilén kesken.
Yhteiskunta luo tyshyvinvoinnille
puitteet muun muassa sidtimilld la-
keja. Tydnantaja vastaa tyohyvinvoin-
nista kiytinnossi. Tyontekijin vas-
tuulla on henkilskohtainen hyvinvoin-
ti. Terveellinen, turvallinen ty edistii
hyvinvointia tyossi. Terveelliset elin-
tavat, yksilon kannalta mielekkiit va-
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paa-ajanharrastukset ja liheiset ihmis-
suhteet puolestaan edistivit henkil-
kohtaista hyvinvointia.

Tyohyvinvoinnista puhutaan arki-
semmin typaikan ilmapiiri kisitteel-
ld. Ilmapiirid el itsendisend suureena
kuitenkaan ole olemassa. Se on seura-
usta psykososiaalisen tydympiriston
toimivuudesta. Ilmapiiri vahvistuu
psykososiaalisen ympiristén ollessa
kunnossa ja vastaavasti heikkenee,
kun ympiristossi asiat eivit ole koh-
dallaan. Jos tydpaikan ei-toimiville asi-
oille el osata antaa nimii, ne latautuvat
emotionaalisesti ja esimerkiksi henki-
l6ityvit. Tunteet purkautuvat muun
muassa juoruiluun, kateuteen, syyllis-
timiseen, virheiden korostamiseen tai
pelon lietsomiseen. Niin ilmapiiri tu-
lehtuu.

Huono tysilmapiiri on merkKki siiti,
etti sisdiset toimintatavat ovat kehitty-
mittdmii ja ettd tydpaikan johtami-
sessa on puutteita. [lmapiiriongelmat
ovat johdolle viesti, ettd asiothin pitii
puuttua. Puuttumisen kohteena ei kui-
tenkaan ole ilmapiiri siniinsd vaan siti
muokkaavat tekijit. Korjaava toimin-
ta edellyttdd suostumista ja sitoutumis-
ta esimerkiksi johtamisen kiytintsjen
ja johtamiskulttuurin tarkasteluun ja
muuttamiseen. [tseddn arvioivassa ja
toimintaansa korjaamaan pyrkivissi
tySyhteisdssd my6s johto arvioi omaa
toimintaansa.

Esimiehet avainasemassa
Tyéterveyslaitos julkaisi vuonna 2004
raportin Tyhyvinvoinnin johtaminen
ja tydyhteisén valmentaminen (Hotti-
nen Vesa, Tyoterveyslaitos, Helsinki).
Selvityksessi oli mukana 50 Helsingin
kaupungin tydyksikkod. Selvityksen
mukaan esimiechen myénteinen vaiku-
tus tydhyvinvointiin suodattuu usein
tyoyhteison kautta, kun taas kielteinen
vaikutus saattaa olla hyvin suoraa.
Tyshyvinvoinnin johtamisessa on-
nistuneet esimiehet ovat kiinnostunei-
ta tyoyksikon toiminnan kehittimises-

td, henkildstén hyvinvoinnista ja oman
esimiestoiminnan  kehittimisesti.
Heilld on kyky reflektoida tydyksikon
kokonaistilannetta, rohkeutta oman
esimiestoiminnan arviointiin, valmius
kohdata seki krititkkii ettd kehuja ja
ennen kaikkea halu toimia yhdessi
henkiléstén kanssa tyéhyvinvoinnin
kehittimiseksi. Tyohyvinvoinnin joh-
taminen on kiintei osa kokonaisjohta-
mista ja henkildstéjohtamisen ydinasi-
oita.

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa
tyoyksikdissi, joissa tybhyvinvointi oli
keskimiirdistd parempi, esimichen
kuvana piirtyi aktiivinen, kannustava,
kuunteleva, reilu, oikeudenmukainen
ja kehittimismyonteinen esimies, joka
toimii henkil6ston tukena ja on esi-
miesasemastaan huolimatta lisni tyo-
yhteisossidin tasavertaisena henkiloni.
Tyontekijoiden nikskulmasta yksiloid
arvostava, innostava, kehittimiseen,
kehittymiseen ja koulutuksiin kannus-
tava esimies oli jo sellaisenaan tyshy-
vinvointia edistidvi asia. Myds ammat-
titaitoiset, iloiset, reilut tyétoverit seki
osaava, innostava, suvaitsevainen ja
“yhteen hiileen puhaltava” tyyhteiss
olivat merkittivd voimavara. Jopa ti-
lanteissa, joissa yksilon omat psyykki-
set voimavarat olivat heikentyneet, esi-
mies ja varsinkin tyStoverit olivat mo-
nelle henkilélle olleet tirked tuki ja
voimavara.

Kielteinen vuorovaikutus esimiehen
ja tyontekijsitten vililli on yksilén
voimavaroja heikentivii erityisesti
muutostilanteissa. Tydyhteis66n koh-
distuvat ulkoiset uhkat ja epidvarmuus
ty6n jatkuvuudesta vaikuttavat hyvin-
vointiin. Vaikka yksittiisen esimichen
mahdollisuudet vaikuttaa muutoksen
suuntaan ja voimaan olisivat vihiiset,
hiinen tehtivinsid on auttaa tydyhtei-
s6d muutoksenkohtaamisessa ja hal-
linnassa. Muutoksen johtamisen taidot
nousevat keskeisiksi. Muutoksen he-
rittimien tunteiden kisitteleminen,
avoimesta tiedonkulusta huolehtimi-

nen ja oikea-aikainen piitoksenteko
ovat keskeisid taitoja. Sisdisesti vahva
yhteiso pystyy kisittelemidin muutok-
sia kypsemmin kuin sisdisesti epivar-
ma yhteiss, jolle jokainen ulkoinen
uhka niyttiytyy lihes tulkoon katast-
rofina.

Miten voi esimies itse?
Puhuttaessa tyshyvinvoinnista ei pidi
unohtaa kysyi, miki auttaa esimiesti
voimaan hyvin. Arkikokemukset tu-
kevat ajatusta, ettid esimichen vointi
vaikuttaa koko tydyhteis66n. Kaikki-
voipa ja itselleen riittivid esimies on
vaarallisen harhainen fantasia, jonka
pauloihin voi joutua seki esimies etti
tyoyhteisd. Liian usein tydyhteiss odot-
taa tukea esimiehelti, mutta ei ole val-
mis tai el osaa vastavuoroisesti tukea
hinti. Johtamisen onnistuminen on-
kin viime kidessd tydyhteison yhtei-
nen haaste. Vertaistuki kollegoilta, ke-
hittimistuki ja esimerkiksi tynohjaus
ovat esimichelle vilttimiton resurssi.
Yhti lailla tirkeidi on, etti esimiehen
ja tydyhteisén keskiniinen tuki toimii.
Kukaan ei osaa kaikkea yksin. Yhtei-
son ulko- ja ylipuolelle asettuva esi-
mies ndyttdd pikemminkin kummalli-
selta uhkalta kuin resurssilta ja tyéto-
verilta.

Esimichille esitetyille vaatimuksille
ei ole loppua nikyvissi. Esimiestyhon
hakeutuvilta edellytetiin ammat-
tiosaamisen lisiksi sosiaalisia taitoja,
visioniirisid kykyji, valmiutta selviy-
tyd yhd monimuotoisimmista ongel-
mista ja ties mitd muuta. Niin sanottu-
ja “synnynniisid johtajia” on vihin.
Hyviksi esimicheksi on kuitenkin mo-
nien mahdollista tulla. Esimiesty&ssi
keskeisii taitoja voi opiskella ja harjoi-
tella. Esimiestaidoissa kehittyminen
on jatkuva prosessi. Ja ikidin kuin yli-
miiriisend bonuksena onnistuneesta
esimiestydstd tydyhteisén hyvinvointi
kukoistaa. Eik6 sen eteen kannata vi-
hin vaivaa nihdikin? ]
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Johtajuus muutosvaiheessa

Tyonjakokulttuurista

yhteistyo

TUULA WALLENIUS
TYOYHTEISOKOULUTTAJA, LEH-
TORI, DIAKONIA-AMMATTIKOR-
KEAKOULU

Suomalaisessa tyoelamassa, kir-
kon organisaatioissa ja seura-
kuntien ty6yhteisoissi on vah-
va tyonjaon perinne. Tyonjako-
kulttuuri perustuu selkeisiin,
ammatillisesti eriytyneisiin
tyonkuviin.

kulttuuriin

Organisaation tavoite on jaettu eri am-
mattialojen kesken siten, etti jokainen
hoitaa oman osansa tehtivisti tunnol-
lisesti, hyvilli ammattitaidolla, perin-
teitd kunnioittaen ja tydhénsi sitou-
tuen. Ammattialojen rajoista pidetdin
kiinni arjen tydssi. Joitakin projekteja
tehdiin yhdessi ja niissd koettu onnis-
tuminen ruokkii mielikuvaa yhteis-
tyon sujuvuudesta.

Hyvi johtajuustoiminta pitdid huo-
len siiti, ettid kaikki tarvittava asian-
tuntemus on tavoitteen palveluksessa.

Tyonjako toimii hyvin, kun johtami-
sesta vastuussa olevat voivat seurata
kokonaisuutta ja eri tydalojen toimi-
vuutta ja pitdd “narut kisissddn”.
Muutokset ja kriisit — tulivatpa ne
yhteison sisdltd tai ympiroivistd yh-
teiskunnasta — laukaisevat helposti
keskindisen kilpailun asemasta, arvos-
tuksesta, vallasta ja resursseista. Tyo-
toverin koemme uhkana ja vastustaja-
na. Ristiriidan tai hankaluuden synti-
pukkia metsistimme kiivaasti ja ku-
kin yrittid pestd itsensid puhtaaksi syyl-
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lisyydesti kaikilla mahdollisilla perus-
teluilla. "Kuka teki virheen?” on tir-
ked kysymys. Joku ottaa marttyyrin
asenteen ja saa tilli tavalla oikeutuk-
sen vallankiytté6n. Johtajuuden epi-
selvyys, etiisyys tai l6yhyys paljastuu
ja vallan jako tapahtuu tilannekohtai-
sestl tal perinteeseen nojautuen. Voi-
mavarat valuvat keskiniiseen kahi-
nointiin ja kokonaistavoite himirtyy.

Me teimme sen

Yhteistyékulttuurin niikyvin piirre on
puhe ja toiminta yhteisen pidimiirin
hyviksi, tavoitelihtdinen toiminta.
Sen kuulemme yhteison jdsenten kiyt-
timissi me-kielessi.

”Me suunnittelimme, ideoimme, to-
teutimme ja minun osuuteni siind
oli...”

Yhteinen tavoite koetaan tirkeini
ja motivoivana. Oma tyo jisentyy
osaksi tavoitetta ja liittyy saumatto-
masti ty6tovereiden ty6hon. Tavoite
yhdistid, ei niinkdin “hyvit tyypit” tai
“mukava persoona”. Kilpailu kohdis-
tuu tavoitteen saavuttamiseen toisten
kanssa ja resurssien jakaminen nih-
diin suhteessa tavoitteeseen.

Muutos- ja kriisitilanteet haastavat
meitd yhteiseen pohdintaan siitd, mi-
ten niin pidisi kiymiin, mistd asioista
tilanne oli seurausta, miten minun toi-
mintani on tihin vaikuttanut, olisinko
voinut toimia jossakin kohdin toisin.
Syiden etsintd on yhteisen oppimisen
kannalta tirkeii — ei syyllisten.

Syyllisyyden tunne virheisti tai epi-
onnistumisista palvelee yhteisti oppi-
mista eiki taakota yksittdisti tyonteki-
jdd. Oma tydala, asema, valta ja resurs-
sit harkitaan yhteisen tavoitteen niiké-
kulmasta. Asiat ensin, henkilét sitten.

Yhteistyokulttuurissa jaettu johta-
juus on kehitetty yhteiseksi johtajuu-
deksi. Esimiesasemassa olevan tehti-
vit, vastuut ja valta on selkeiisti mii-
ritelty ja riittdvisti resurssoitu. Tyon-
tekiji tietdd omat vastuunsa ja oikeu-
tensa osana johtajuutta. Keskiniinen

¥

Tuula Wallenius

luottamus perustuu selkeisiin piitok-
senteon, tiedonkulun ja toiminnan ra-
kenteisiin. Johtajuuden keskeinen teh-
tivi on luoda ja ylldpitid yhteistyora-
kenteita. Hyvit suunnittelu-, seuran-
ta- ja arviointijirjestelmit palvelevat
kaikkia tyontekijoiti.

Johtavassa asemassa olevan toiminta
painottuu koordinointiin, osaamista-
son varmistamiseen ja toimintaedelly-
tysten luomiseen ja yllipitoon. Johta-
mistoiminta on palvelevaa johtajuut-
ta.

Yhteistyokulttuurissa emme voi luo-
pua omasta ammatillisuudestamme,
syvistd ammattiosaamisestamme, tie-
doista ja taidoista. Niiden lisiksi tar-
vitsemme toisen tyon arvostamista osa-
na tavoitteen toteutumista ja sujuvia
yhteistyon taitoja. Keskeinen kysymys
muutos- ja kriisitilanteissa onkin se,
miten yhteinen tavoite tehokkaimmin
saavutetaan. Jokaisen roolia tulee ar-
vostaa yhtilailla merkittivini tavoit-
teen osatekijini.

Tyonjako- ja yhteistydkulttuurit
ovat kirjistettyjd kuvauksia tysilma-
piiristi. Arjessa nikyvit — etenkin
muutostilanteissa — erilaiset vaiheet
nididen kahden wvililld. Siirtyminen
jaykistd tyonjakokulttuurista yhteis-
tyon suuntaan nikyy tyshyvinvoinnin
lisddntymiseni niin yhteiss- kuin yksi-
lotasollakin.

Viisi askelta kohti
yhteistyokulttuuria

1. Huomio suorituksesta piamairaan
Usein kasvatuksessa ja myés ammatil-
lisessa toiminnassa korostamme siti,
ettd teemme asiat oikein. Tdmi koros-
tus saattaa kahlita luovuuttamme. Pai-
notus on suorituksessa ja suorittajassa.
Kun ajattelumme keskittyy siihen,
osaammeko, miten hyvin onnistumme
tai saammeko kiitosta, niin ajatuksem-
me keskittyvit itseemme. Kun siir-
rimme huomiomme omasta suorituk-
sestamme siihen, miti toivomme tai
ajattelemme suorituksestamme seu-
raavan tai miki vaikutus silld on toi-
siin, niin ajattelemme niitd ihmisii,
joita varten tydtimme teemme. Kun
suorituskeskeisyys vihenee ja vaiku-
tuksen korostaminen lisdéintyy, yhteis-
tyd tulee sujuvammaksi, hyvien kiy-
tintdjen tunnistaminen ja hyédynti-
minen lisddntyy ja asiakaslihtdisyys
vahvistuu.

2. Ongelmien sijaan ratkaisuja
Toinen askel kohti my6nteisempii yh-
teistyotd on ongelmiin takertumisen
sijasta ratkaisujen etsiminen. Erilaiset
ongelmat ja puutteet tdyttivit mie-
lemme etenkin muutostilanteissa. Mi-
kddn ei tunnu varmalta. Ongelmat
ovat todellisia, tissd ja nyt, ja niistd pi-
ddmme kiinni, kun parempaakaan ei
ole tiedossa. Mieli on sidoksissa ongel-
miin ja niiden mukanaan tuomaan pa-
haan oloon. Ratkaisujen etsiminen al-
kaa ongelmien nimedmisesti kiytetti-
vissi olevien vahvuuksien varassa.
Mielemme suuntautuu tulevaan rat-
kaistuun tilanteeseen, voimavaramme
irtoavat ongelmista mahdollisuuksiin.
Kaikkien osaaminen tulee kiyttéon ja
jokaisen tyépanos on merkittidvi. Kes-
kiniinen arvostuksemme lisdintyy.

3. Oppimiskokemusten kerdiminen
Kolmas askel on siirtymi epionnistu-
misen pelosta oppimiskokemusten ke-
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ridmiseen. Keskiniinen tuki ja kan-
nustus rohkaisevat meiti ottamaan
riskejid, kokeilemaan erilaisia toi-
mintatapoja ja etsimiin uudenlaisia
ratkaisuja senkin uhalla, ettd kaikki
ei aina onnistukaan toivotulla taval-
la. Jokainen epionnistuminen on
mahdollisuus oppia uutta, saada op-
pimisen lahja. Epionnistumisen mu-
kanaan tuoman pettymyksen ja har-
min kisittelemme yhteisend koke-
muksena ja siitd seuraa oivalluksia
vastaisen varalle. "Miten voimme
tehdd seuraavalla kerralla toisin?
Hyvi kun tuli timikin koettua ja
opituksi!” Nimi kolme askelta ovat
mahdollisia jokaisen toiminnassa. It-
se kukin voi piittid harjoitella vai-
kutusten pohdintaa, ratkaisujen etsi-
misti ja oppimiskokemusten kerii-
mistd.

4. Avoin tunneviestinta

Neljinteen askeleeseen tarvitsemme
kumppanin. Vuorovaikutuksessam-
me on usein piiloviestintii. Kehon
kieli ja dinen painot ilmaisevat eri
asioita kuin puheemme sisilto.
Myénteiset sanat kielteisen oheis-
viestinnin kera luovat epivarmuut-
ta ja himmentivit ilmapiirid. “Th-
miset voivat epiilld, mitd sanomme,
mutta he uskovat sen miti teemme.”
Ristiriitainen ja episelvd tunnevies-
tintd murentaa luottamustamme ja
saa aikaan varuillaan oloa. Avoin
vuorovaikutus paljastaa piiloviestit
ja rohkaisee tunteiden rakentavaan
ilmaisuun. Avoimuutta on kertoa
omista tunteista tavalla, joka vapaut-
taa epidvarmuudesta ja syyllisyyden
tunnoista. "Hyvi kun kerroit, ettd
olet huolissasi ja kiukkuinen omista
henkilokohtaisista syistisi. Nyt tie-
diin, ettei syy ole yhteistyémme puut-
teissa.” Avoin tunneviestinti ei tar-
koita omien yksityiselimin asioiden
harteille.
Myénteistd avoimuutta ei mydskidin

vyoOryttimistd  toisten

ole suoraan puhuminen tavalla, joka

loukkaa toista eiki ota huomioon ti-
lannetta.

5. Osallistuva johtajuus

Viides askel vyhteistyokulttuurin
suuntaan on tiedottavan johtajuu-
den kehittyminen osallistavaan joh-
tajuuteen. Hierarkkisissa organisaa-
tioissa tiedon kulku on usein ylhiil-
td alaspiin valuvaa ja heikosti toi-
seen suuntaan kulkevaa. Tarvitsem-
me seki asenteellisia ettid rakenteel-
lisia muutoksia, ettd jokainen yhtei-
son jiasen voi kantaa vastuunsa tie-
don jakamisesta oikeaan aikaan ja
oikeille henkiléille yhteisen tavoit-
teen saavuttamiseksi. Sitoutumisem-
me aste nousee ja motivaatiomme
vahvistuu, kun voimme vaikuttaa
omaa tyotimme koskeviin paitok-
siin jo suunnitteluvaiheessa.

Kirkon sanoma on elinyt sitkeisti
vuosituhannet, se siis kestdd. Tyon
tekemisen menetelmit ja ympiristot
ovat muuttuneet ratkaisevalla taval-
la parin sukupolven aikana. Van-
himman tysikipolven ammattilaiset
ovat kasvaneet erilaiseen tyokulttuu-
riin kuin nykyinen sukupolvi.

Tyé6elimin rakenteet ovat ko-
keneet niin suuren muutoksen, etti
tarvitsemme runsaasti avointa kes-
kustelua ja pohdintaa yhteistyoti
hyédyntivin toimintakulttuurin
luomiseksi. Uusi ja vanha sukupolvi
voivat parhaimmillaan tiydentii
toistensa osaamista ja luoda yhteisiin
arvoihin perustuvaa tulevaisuutta.
Kestidvd sanoma tarvitsee meitd to-
teuttamaan kiytinnéssd sen, minki
jo tiedimme ja misti niin paljon pu-
humme.

Mie tahtoisin
than tavallisen tyopaikan

semmosen
missd pomo
on paikalla

kun sitd tarvii

tyokaverit
e1 noki etki nalvi

kysyd uskaltaa
ja apuakin kehtaa pyytii

hommansa voi hoitaa
niin hyvin kuin taitaa
Jja muutkin sen huomaa

uuttakin oppii

vaikkei kaikkien kotkotusten
tahtiin hyppisikddn

semmosen
tavallisen tyopaikan
mie tahtoisin
et tarvis tothin tullessa
peliitd
ja kotiin vois lahted
hyvilld mielin.

Irja Askola: Tyon tihden -runoja

www.mol.fi/jaksamisohjelma
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Kaytdnnon kokemuksia seurakunnan johtamisesta

Seurakunnan johtaminen
— MITA SE ON?

PIRJO VAHTOLA
KIRKKOHERRA, KAARINAN SEU-
RAKUNTA

Kirkkoherra Pirjo Vahtola ja-
kaa johtamisen kolmeen osaan:
hengelliseen (toiminnalliseen),
hallinnolliseen ja tyoyhteison
johtamiseen. Niisté tyoyhtei-
son johtaminen on hinelle
kirkkoherran tyossa haastavin-
ta.

Kaarina on itseniinen vihin yli 20 000
asukkaan kasvava kaupunki Turun
kupeessa. Kaarinan seurakunnassa on
jdsenid noin 18 000, osa kaarinalaisista
kuuluu Turun ruotsalaiseen seurakun-
taan. Seurakunnassa on paljon lapsi-
perheitd, lapsia ja nuoria. Historialli-
sista syistd johtuen Kaarinan seura-
kunta on yksi Turun ja Kaarinan seu-
rakuntayhtymin muodostavista seura-
kunnista. Kaarinan seurakunnan hal-
lintoa ja taloutta hoidetaan siis osana
seurakuntayhtymiin hallintoa ja talo-
utta. Resurssit ovat monelta kannalta
ja moniin seurakuntiin verrattuna hy-
vit, joskin eturistiriitojakin on.

Evaat

Tulin valituksi Kaarinan seurakunnan
kirkkoherran virkaan syksylld juhla-
vuonna 2000. Vuosi oli minulle muu-
tenkin henkilokohtainen juhlavuosi,
aikajirjestyksessi: minut valittiin kir-
kolliskokousedustajaksi, sain valmiik-
si ylemmin pastoraalitutkinnon, en-
simmiinen lapsenlapsi syntyi loppuke-
sisti, sitten se kirkkoherranvaali, vuo-
den piittyessi tiytin 50 vuotta.

Kirkkoherranviran hoito alkoi jou-
lukuussa, ja valtakirjan sain tammi-
kuun alusta 2001. Olen tullut seura-
kuntaan tyshén jo vuonna 1986. Sil-
loin olin lehtori, ja seurakuntakin oli
rajoiltaan ja vikimiiriltdidn nykyistd
laajempi. Olen kuitenkin koko ajan
tydskennellyt juuri Kaarinan puolella:
lehtorina, virallisena apulaisena ja
kappalaisena. Eli — seurakunta oli mi-
nulle tuttu ja samoin tietysti tyoyhtei-
s6. Minulla oli vankka tuntemus seu-
rakunnan perusty6hon. Johtamisko-
kemusta olin ylempiin pastoraalitut-
kintoon liittyvin “kirkkoherrakurs-
sin” lisiksi hankkinut lihinni yksi-
tyiselimissi perheeniitini; itse asiassa
aivan hyvii valmennusta seurakun-
nan johtamiseen.

Tyyli ja ote

Olen suhtautunut saamaani tehtiviin
vakavasti ja pyrkinyt tekemiin tydni
mahdollisimman hyvin — huumoria
unohtamatta. Olen yrittinyt olla aito
ja rehellinen. Olen rukoillut ja pyyti-
nyt Jumalalta viisautta.

Varsinkin alussa mini kysyin, ky-
syin ja kysyin. Kysyin asioita edellisel-
ti kirkkoherralta. Hin vastasi auliisti
ja oli avuksi, mutta ei muuten puuttu-
nut asioihin. Kiitos siitd hinelle. Seu-
rakuntayhtymissi kysyin kollegoilta
neuvoja. Minun ei ollut vaikeaa myon-
tiid itselleni, etti en osaa esimerkiksi
monia hallintoon liittyvii asioita. Eh-
ki siksi oli helppo kysyi. Sain paljon
tietoa muilta ja apua muiden koke-
muksista.

Monissa asioissa olen toiminut mel-
ko vaistonvaraisesti. Esimerkiksi heti
vuoden 2001 alussa kivin kaikkien

tyontekijéiden kanssa kehityskeskus-
telut. Ei minulla ollut nithin liittyen
mitdin kokemusta eikd koulutusta.
Sain tyonohjaajalta mallin keskustelu-
kysymyksistd ja pari vinkkii. Keskus-
telut olivat mielestini erittiin infor-
matiivisia. Kun olin juuri siirtynyt tys-
toverista esimieheksi, keskustelut aut-
toivat sekd minua ettd tydntekijoitd
hahmottamaan uutta tilannetta.

Olen pyrkinyt kunnioittamaan ih-
misid. Tavoitteenani on arvostaa kaik-
kia tydntekijiryhmii ja kohdella ty6n-
tekijoiti tasapuolisesti ja oikeudenmu-
kaisesti. Erityisen tirkeini olen piti-
nyt sitd, ettd olen varsinkin tyonteki-
joiden tavoitettavissa: vastaan sihko-
posteihin, soitan kinnykkiin jdinee-
seen tydntekijin numeroon (ja mui-
hinkin, jos tunnen numeron tai on ji-
tetty viesti). Olen saanut myonteistid
palautetta tisti ja siitd, ettd suhteelli-
sen nopeasti jirjestyy myds tapaamis-
aika tydntekijin kanssa.

Olen myos jakanut johtajuutta ja
delegoinut — kiytinnén pakostakin —
tehtivid muille.

Apua?

Heti, kun kirkkoherranvaali oli rat-
kennut (mahdoinko odottaa edes vali-
tusajan pdittymisti... en muista), soi-
tin hiippakunnan piisihteerille ja ker-
roin haluavani koulutukseen. Olin
katsonut koulutusoppaasta, etti on
olemassa noin kaksi vuotta kestivi
kirkkoherroille tarkoitettu seurakun-
tatoiminnan johtamisen kurssi. Onnis-
tuin pidisemiin sithen. Ensimmiiset
kaksi vuotta olin siis heti koulutukses-
sa, jossa piti laatia henkilékohtainen
opintosuunnitelma, lukea jonkin ver-
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ran kirjallisuutta, tehdi viliaikatehti-
viid, suorittaa kehittimistehtivi ja niin
edelleen. Antoisinta taisi olla koke-
musten jakaminen kollegoiden kans-
sa. Kehittimistehtiviksi olin valinnut
jirjestid tyoyhteisskoulutuksen omal-
le tyontekijdjoukolle.

Olen saanut paljon apua tyénohja-
uksesta. Noin kolmen viikon vilein ta-
paan viisaan ihmisen, jonka kanssa
pohdin johtamistani ja tapaani toi-
mia.

Kollegoiden tuki on tirkedi. Seura-
kuntayhtymiin kirkkoherroista seitse-
milld on tydhuoneet saman kiytidvin
varrella. Moni asia selkidi keskindisis-
si keskusteluissa. Toisiltamme saam-
me silloin tilléin aivan konkreettista
apua asioiden valmistelussa. Téni ke-
vidnd meilld on jilleen yhteisti ryh-
mityénohjausta.

Olen toiminut viimeiset kolme vuot-
ta Turun arkkihiippakunnassa pappi-
sasessorina. Se on ollut hyvii koulu-
tusta myds omiin tehtdviini seurakun-
nan kirkkoherrana.

Haluaisin syventid johtamiskoulu-
tustani, mutta sithen on nyt vaikea ot-

meen osaan: hengellinen (toiminnalli-
nen), hallinnollinen ja tyéyhteison joh-
taminen. Helpointa taitaa sittenkin ol-
la hallinnollinen johtaminen —ainakin
silloin, kun piitoksenteossa vallitsee
luottamus eri tahojen kesken, kun yh-
teistyd toimii. Lisiksi kohdallani on
muistettava, etti seurakunnan talou-
dessa on meidin yhtymirakentees-
samme ollut seurakunnan kirkkoher-
ralla melko vihin vastattavaa — joskin
samalla myos melko vihin mahdolli-
suuksia vaikuttaa.

Katson tissi kirjoituksessa hengel-
listi johtamista kapeasti toiminnan
suunnittelun, painopisteiden asettami-
sen ja toiminnan arvioinnin nikskul-
masta. Se on mielestini nimittdin haas-
teellista. Mihin suuntaan pitiisi yhdes-
si kulkea? Mitd juuri nyt ja tulevai-
suudessa tarvitaan, etti evankeliumi
tulisi eldviksi ja todeksi kaarinalaisil-
le? Entd, jos mind mielestini tiedin
suunnan, miten saan muutkin siiti va-
kuuttuneiksi ja halukkaiksi kulke-
maan samaan suuntaan? Miten osaam-
me asettaa sellaisia tavoitteita, jotka
vievit kohti piddmiirdi ja joita on

JARI MALM

Pirjo Vahtolalle
kirkkoherran tyds-
sa haastavinta on
tyiiyhteisﬁn johta-
minen.

Kaarinassa on mielestini toimiva
tyoyhteisd, siitd on tutkimuksellistakin
tietoa. Meilld on monia taitavia ja mo-
tivoituneita tyontekijoitd. Tydyhteison
johtaminen on silti minulle kirkko-
herran tydssi haastavinta: kaikkia ei
ty6 kiinnosta, jotkut lihtevit muualle,
viki vaihtuu, joidenkin kanssa ei kom-
munikaatio toimi, jotkut sairastuvat.
Jos jonakin piivinid olen huomannut
ajattelevani kaiken olevan kunnossa,
jokin uusi kidinne palauttaa minut pi-
an todellisuuteen: normaalitilaa ei ole,
tai normaalia on jatkuva vaihtuvuus ja
asioiden epivarmuus. Mutta sellaista-
han elimi muutoinkin on. Tyéyhtei-
son johtamisessa on joitain samoja
piirteitd kuin suhteessa liheiseen ih-
miseen: siind voi kokea hyvii yhteytti
jajakamista, mutta myés katkeria pet-
tymyksid puolin ja toisin. Suhteessa
tyontekijdihin olen kipeimmin koke-
nut omat rajani ja persoonalliset heik-
kouteni. Yritin kasvaa.

Riittavan hyva
Tadmin vuoden kehityskeskusteluissa
eriis tyontekijd kysyi, olenko katunut

taa aikaa. mahdollista myés kriittisesti arvioida? | kirkkoherraksi tulemista. Vastasin,

Timin prosessin johtaminen vuodes- | etten ole katunut hetkeikiin. Koen

Haasteet ta toiseen vaatii sitkeyttd ja midritie- | onnistuneeni — riittivisti. ]
Jaan kirkkoherran johtamisen kol- | toisuutta.

CRUX, MAALIS-HUHTIKUU 2007 17



Kirkon johtamiskoulutusohjelma

Johtajuus palvelee
tyossa onnistumista

LASSE OSTRING
KOULUTTAJA, KIRKON KOULU-
TUSKESKUS

Kirjo 2005 nikee johtamiskou-
luttautumisen merkittaviksi
osaksi tyouraa. Se on osa am-
matillista kehittymista ja kas-
vamista, hyodyllistd ja tarpeel-
lista useimmissa tehtivissi,
joissa yksilo uransa aikana
tyoskentelee.

“Kirkon tydntekijit ovat edelleen hy-
vin tyytyviisid tydhonsi ja pitdvit tyos-
tidn merkitykselliseni ja hyodylliseni.
Mahdollisuudet vaikuttaa omaan tys-

hén ovat erittdin hyvit ja selvisti pa-
rantuneet entisestiin. My6s esimies-
tydskentely on kohentunut, tieto kul-
kee aiempaa avoimemmin ja entisti
useampi kokee kirkon tydpaikat tasa-
arvoisiksi. Kehittimistd riitedd edel-
leen muun muassa tydpaikan sosiaali-
sissa suhteissa ja keskustelukulttuuris-
sa.” Niin kommentoitiin vuonna 2005
kirkon tyoyhteisojd Tilastokeskuksen
tybolobarometrissi. Johtamisen kehit-
timinen ndyttii siis kantaneen hedel-
mii, “hitaasti, mutta varmasti” niin
kuin kirkkoneuvos Voipio tuolloin
asiaa kommentoi.

Taustalla oli 2000-luvun alun hilyt-
tivit uutiset seurakuntien tydilmapii-
risti, jotka nousivat yleiseen tietoisuu-

teen. Erityisesti oli kiinnitetty huomio-
ta johtamistaitoihin tai niiden puuttee-
seen. Tdami kysymys oli kylld kirkossa
tiedostettu ja sithen oli vastattu johta-
mis- ja kehittimiskoulutuksella koko
edellisen vuosikymmenen ajan. Sen
suuntaviivat oli Kirkon johtamiskou-
lutusohjelma 90:ssi. Koulutuksen to-
teutus- ja koordinointivastuu oli ja on
Kirkon koulutuskeskuksella.
Vuosituhannen vaihteen tuntoihin
ja kipuihin lienee vaikuttanut suuri
yhteiskunnallinen murros, minki Suo-
mi oli 1990-luvulla kiynyt lipi. Se oli
jattinyt jilkensd myos kirkkoon. Asu-
tuksen keskittyminen kasvukeskuk-
siin ja muuttotappioalueitten seura-
kuntien taloudellisen tilanteen heiken-

Kirkon johtamiskoulutusohjelma 2005
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tyminen on pakottanut kirkkoa miet-
timiin strategiaansa ja uudistamaan
toimintatapojaan ja rakenteitaan. Esiin
tulleet ongelmat ja toimintaympiris-
tén muutos johtivat myds johtamis-
koulutuksen arviointiin ja kehittimi-
seen.

Toinen toimintaympiristdén vah-
vasti vaikuttava tekiji on kulttuurin
muutos. Postmodernin ajan kulttuuri
ja hengellisen elimin ja etsinnin kir-
javoituminen luovat kokonaan toisen-
laisen haasteen kirkon toiminnalle, sen
sanoman ja olemuksen viestinnille
kuin pitkin yhtendiskulttuurin jiljiltd
on totuttu. Kaikki timi asettaa suuret
vaatimukset johtajuudelle. Muutoksen
keskelld eliminen ja muutoksessa joh-
taminen ovat tuoneet uusia paineita
seurakuntiin ja niiden tydyhteiséihin.
Niihin haasteisiin tulee johtamiskou-
lutuksen yrittii vastata ja tukea johta-
misty6td tekevii.

Ihmisten ja uskonyhteison
johtamista

Piispainkokous asetti tyéryhmin
10.9.2003 ohjelmaa kehittimiin ja
vastaamaan uusiin haasteisiin. Tyo-
ryhmin tyén pohjalta valmistui mie-
tintd Kirkon johtamiskoulutusohjel-
ma 2005 — Kirjo 2005, jonka piispain-
kokous hyviiksyi 11.2.2004.

Kirjo 2005 ohjaa kirkon johtamis-
koulutusta. Sen koulutukselliset niin
kutsutut ldpidisevit periaatteet ovat:

- Perustehtivin hahmottaminen ja to-
teuttaminen nousevat kirkon uskosta
ja kulttuurista.

- Johtajan tehtivini on yhteison pe-
rustehtivin mukaisesta toiminnasta
vastaaminen.

- Nikemys seurakunnan toimintaym-
piriston kulttuuristen, yhteiskunnal-
listen ja taloudellisten tekijoiden vai-
kutuksesta seurakunnan toimintaan ja
johtamiseen.

- Tarve visioiden ja tavoitteiden hah-
mottamiseen toiminnan kehittimisek-
si.

- Tydyhteisonikoékulman vahvistami-

nen kirkon solistisessa tyokulttuurissa.
- Nikemys seurakunnasta avoimena ja
oppivana yhteiséni.

- Johtajuuden nikeminen yhteistyon
ja luovuuden tukena.

- Realistiseen ihmis- ja yhteisskuvaan
perustuvan johtamis- ja kehittimisni-
kemyksen seki kehittimiskiytinnon
luominen.

- Kokemuksellisen ja teoreettisen op-
pimisen vuorovaikutus johtamisen
opiskelussa.

- Eri johtamiskoulutusmallien sovelta-
minen kirkon omista lihtskohdista ja
intentioista kisin.

Kirjo 2005 -mietints johtamiskoulu-
tusta ohjaavana asiakirjana haluaa pai-
nottaa johtamista kirkon omasta pe-
rustasta ja tehtivistd kisin. On tirke-
i tiedostaa, ettd kirkko on uskonyh-
teisd, silld on merkitystd kaikkeen sii-
hen, miti kirkossa halutaan tehdi.
Mutta samalla kirkko on thmisten or-
ganisaatio kaikkine lainalaisuuksi-
neen: Julkisoikeudellisena yhteiséni
sitid sditelee yhteiskunnan lainsdidin-
té muun muassa hallinto- ja tyolain-
siddintdineen; tydyhteisdind se ei ole
yhtddn enempii vapaa inhimillisestd
vajavaisuudesta kuin mikdin muu-
kaan organisaatio; tydyhteisén psyko-
logia ja dynamiikka on tunnettava.
Johtamiskoulutuksessa on otettava
huomioon se kentti, millid toimitaan,
nihtivi johtaminen kokonaisvaltaise-
na koko yhteisd koskevana ja tukeva-
na prosessina.

Kirjo 2005 sanoittaa johtamiskoulu-
tuksen tavoitteet seuraavasti:

- Tukea seurakunnan toiminnan ke-

hittimisti ja organisaation toimivuut-

ta.

- Kehittdd kirkon olemukseen ja teh-

tividin liittyvdid yhteistid johtamistai-

dollista ajattelutapaa ja kiytintoa.

- Tukea inhimillisten voimavarojen

hysdyntimisti ja kehittimistd tysyh-

teisossd ja seurakunnassa.

- Valmentaa osallistujia

* perustehtivin ja tavoitteiden seki
ympiiriston olosuhteiden jdsentimi-

seen

* strategisen ajattelun vahvistamiseen
toiminnan, talouden ja henkil8ston
suunnittelussa

* monipuolisten esimiesvalmiuksien
tutkimiseen ja kehittimiseen

* omien kykyjen syventimiseen tyo-
yhteisén ongelmanratkaisu- ja yh-
teistoimintatilanteissa

* omien valmiuksien kehittimiseen
johtamistilanteiden arvioinnissa ja
hallinnassa

* omien kehittimiskohteiden 16yti-
miseen, kehittimistyén ymmirtimi-
seen ja kidytdnnon toteuttamiseen.

0sa ammatillista kehittymista ja
kasvamista

Kirjo 2005 nikee johtamiskouluttau-
tumisen merkittiviksi osaksi tyburaa.
Se on osa ammatillista kehittymisti ja
kasvamista, hyodyllisti ja tarpeellista
useimmissa tehtivissi, joissa yksilo
uransa aikana tydskentelee. Titid kas-
vua ja kehittymistid koulutuksen tulee
palvella. T4mi oppimisen kaari tulee
nikyviin johtamiskoulutuksen raken-
teessa.

Johtamiskoulutuksen ensimmaiset
osiot on tarkoitettu tyburansa alussa
oleville. Niiden sisillst liittyvit kirkon
olemuksen, tydyhteisbdynamiikan,
johtamistydn perustehtivien ja tyéyh-
teisGtaitojen oppimiseen ja kehittimi-
seen. Nykyisessi tydyhteiséjen ja joh-
tamisen kehittimisessd ymmirretiin,
ettd johtajuus koskettaa koko tysyh-
teisod ja sen tydtd. Samalla jokainen on
oman tydnsi johtaja ja vastuussa siité,
miten yhteisessid tyodssid onnistutaan.
Pappien kohdalla johtamiskoulutus-
polku on kohtalaisen tuttu. Kirjo 2005
mukainen 1. vaiheen koulutus “Seura-
kunta tydyhteisoni ja johtajuus” tulee
muuntumaan osaksi kehitteillid olevaa
koulutuspolkurakennetta.

Kirjo IT vaiheen koulutukset on tar-
koitettu jo esimiestehtivissi oleville.
Tdmin osion koulutuksia on alettu to-
teuttaa tyoalavastaaville tai -johtajille
j0 2000-luvun alkupuolelta. Mutta tar-

CRUX, MAALIS-HUHTIKUU 2007

19



ve johtamiskoulutukseen on kasvanut
kirkollisen rakenteen muutoksen ja
seurakuntien yhdistymisen suurem-
miksi myotid. Johtamistyon vaatimuk-
set ovat kasvaneet, se on merkinnyt
johtamistyon ja -tehtivien uudelleen
ajattelemista ja jakamista. Muutoksen
myotd kirkossa on lisdintynyt tarve
niin kutsutuille viliportaan esimies-
tehtiville muun muassa tybalavastaa-
ville, aluetydn johtaville tyontekijsille
ja niin edelleen. Samalla on ymmiirret-
ty talous-, kiinteistd- ja hautausmaa-
tyon esimiestehtivissi tydskentelevien
koulutuksen tarve.

Kirjo 2005 -koulutusohjelmassa ha-
lutaan korostaa kokonaisvaltaista ni-
kemysti seurakunnan tehtivisti ja
johtajuudesta. Koulutusohjelmassa
asia nikyy siini, etti entistid selvem-
min koulutustarjonta on suunnattu
kaikille johtamistydstd vastuussa ole-
ville. Kirjo IIT on 2. vaiheen lipikiy-
neitten kokeneitten johtamistehtivis-
sd olevien koulutusohjelma. Tavoittee-

Johtajuus hukassal Miten niin?
Eiko se riitd, ettd te tyontekijat
teette juuri niin, kuin me aktiivi-
seurakuntalaiset sanotaan!

na on jisentii ja syventid omaa johta-
miskokemusta, kehittii omia val-
miuksia ja strategista ajattelua johta-
mistyon eri alueilla. Merkittivii on,
ettid koulutuksessa voivat kohdata joh-
tamistyon eri aloilta tulevat niin talou-
den kuin seurakuntatyon johtajat. Uu-
si ulottuvuus on Kirjo IT ja III -vai-
heen liittyminen uuteen ylempéin pas-
toraalitutkintoon, josta piispainkoko-
us teki piddtoksen istunnossaan
13.2.2007. Siihen voi tutustua muun
muassa Kirkon koulutuskeskuksen

kotisivuilla.

Johtamisen
erityisammattitutkinto

Tydelimin johtamiskoulutuksissa on
alaa vallannut Johtamisen erityisam-
mattitutkinto (JET). Muun muassa
suuret seurakuntayhtymit ovat kiyt-
tineet Jetii omien esimiestensi koulu-

tuksessa. Kirkkohallitus on virittinyt
yhteistyohankkeen kirkollisen Jetin
kehittimiseksi. Kirkollista Jetid luota-

essa on selvitettivi, miten se ottaa huo-
mioon Kirjo 2005 luoman johtamis-
koulutusrakenteen ja voi sithen "is-
tua”. Joka tapauksessa olisi tirkeii, et-
ti johtamiskoulutuksen osalta kirkos-
sa voimat ja resurssit koottaisiin yh-
teen, niin ettei “pyorid keksiti uudel-
leen” eri tahoilla.

Kirkon johtamiskoulutus painottaa,
ettd johtamistyd on asia, jota voidaan
oppia ja jota tulee kehittid koko ajan.
Johtajan ty6 on vaativaa, pitid tuntea
oma ala, sithen liittyvi yhteiskunnalli-
nen ja kirkollinen lainsdidints, on
osattava ja ymmirrettivi, ettd hallinto
on johtamisen viline. Ennen kaikkea
korostuu kyky olla vuorovaikutukses-
sa monenlaisten ihmisten kanssa.

Thmisten johtamisessa korostuu joh-
tajan oma persoona, miten hyvin on
“sinut” itsensd ja asiansa kanssa. Se luo
pohjan vuorovaikutustaidoille ja yh-
teistydkyvylle, minki kautta lopulta
johtajan asema ja arvostus syntyy. W
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Kokemuksia tehtavaalue-
vastaavana toimimisesta

ELINA INGMAN
DIAKONISSA, KAJAANIN SEURA-
KUNTA

Elina Ingman on ensimmaiinen
vastaava diakonian viranhaltija
Kajaanissa ja Kainuussa. Hin
on seurakuntansa diakonian vi-
ranhaltijoiden esimies ja vastaa
tehtdvialueensa toiminnasta ja
taloudesta seki valmistelee ja
esittelee johtokunnalle diako-
niaan liittyvit asiat.

Terveisii Kuopion hiippakunnan suu-
rimmasta seurakunnasta, lihes 38 000
asukkaan Kajaanista!

Olen tehnyt tyotd Kajaanin seura-
kunnan diakonian virassa pian kuusi-
toista vuotta, joista yhdeksin viimeksi
kulunutta vuotta diakoniasta vastaa-
vana viranhaltijana.

Kirkkoneuvosto nimesi minut vas-
taavaksi tydnjakokirjalla tystiimimme
esityksen pohjalta. Vastaavan tyét
aloittaessani tehtiviini kuului lisiksi
aluety6ti ja kansainvilinen diakonia.

Seurakunnassamme on vuoden alus-
sa tapahtuneen Vuolijoen ja Kajaanin
seurakuntaliitoksen myo6ti seitsemin
diakonianvirkaa.

Hyvastit paallekkaisille
organisaatiomalleille

Kymmenen vuotta sitten seurakun-
nassamme oli kiytdssid samanaikaises-
ti aluetydpainotteinen ja tydalakeskei-
nen organisaatiomalli. Samat ty6nte-
kijdt tekivit tyotd sekd alueilla ettd
tydaloilla. Esimichid oli runsaasti. Tyo-
alaamme johti pappi. Viimeisimmin
tydalaamme johtaneen papin tyokii-

ANNELI KEMPPAINEN

-

"Vastaavan viranhaltijan nimedminen esimieheksi selkeytti tyon suunnittelua ja koordi-
nointia”, sanoo Elina Ingman.

reet, papin varsinaiset tyotehtiviit, vei-
vit hinen tydaikaansa siind miirin, et-
tel sitd riittinyt 1990-luvun murrok-
sessa elivin diakoniatydn tydnjohdol-
lisiin tehtidviin. Téstd kdynnistyi orga-
nisaatiouudistus, jossa aluetydpainot-
teisuudesta alettiin pikku hiljaa luo-
pua. Seurakuntamme kolmelle suu-
rimmalle tydalalle: diakonia-, lapsi- ja
nuorisoty6hdn nimitettiin tydalavas-
taavat, nykyiset tehtivialuevastaavat.
Johtokuntien miiri supistettiin seitse-
misti kolmeen, palvelu-, kasvatus- ja
julistustoiminnan johtokuntaan. Or-

ganisaatiomme uudistus saatettiin pii-
tokseen reilut kolme vuotta sitten.
Edelld mainittuja kolmea suurta toi-
mialaa johtamaan nimettiin teologit.
Palvelutoiminnasta vastaava teologi on
esimicheni.

Uudistusten myétid organisaatiom-
me rakenne lopulta selkiintyi. Ristirii-
toja aiheuttaneet piillekkiiset organi-
saatiomallit lukuisine esimiehineen
jaivit historiaan.

Jilkeenpiin ajateltuna minun oli
suhteellisen helppoa aloittaa esimies-
tehtivieni hoito. Esimicheni ovat kan-
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nustaneet minua tydssiani. Diakonia-
tyontekijit ovat tukeneet minua ja si-
toutuneet alaisuuteeni alusta asti.
Omalta osaltaan he ovat mahdollista-
neet tyoni vastaavana. Tuen antami-
seen on saattanut vaikuttaa se, etti
mielipidettimme kuultiin vastaavaa
tyontekijdd nimettdessi ja pitkdaikai-
nen tavoitteemme saada esimiestehti-
vit diakoniatyéntekijille toteutui.

Alussa olimme innoissamme ja iloi-
sia siitd, ettd saimme yhteni tiimini
melko itseniisesti lihted kehittimiin
tehtivialuettamme. Uusi tilanne oli
meille nidyton paikka ja haaste, jossa
halusimme onnistua. Intomme aiheut-
ti himmennysti joillakin muilla tys-
aloilla. Diakoniatydsti ja -tydnteki-
j6istd tuli entistd nikyvimpi ja kuulu-
vampi osa tydyhteiséimme. Olemme
edelleen kuuluvissa ja nikyvissi, mut-
ta alkuintomme on rauhoittunut mo-
niksi turvallisiksi rutiineiksi ja tutuik-
si tyokiytinnoiksi. Diakoniatyonteki-
joiden erilaiset lahjat ovat yhteisessid
kiytossd. Minulla on suuri ilo tyésken-
nelld taitavien ja tehtiviinsi erinomai-
sesti sitoutuneiden diakoniatyénteki-
j6iden esimieheni.

Tehoa tydhon
Mielestini vastaavan viranhaltijan ni-
meiminen diakoniatyén esimicheksi
selkeytti ja helpotti tyén suunnittelua
ja koordinointia. Se toi lisimahdolli-
suuksia tyon kehittimiseen, johtami-
seen ja kaiken kaikkiaan tehosti tyén-
tekoa. Alun voimakkaan “me-hen-
gen” vallitessa toiminnan suunnittelu
ja toteutus muuttuivat tavoitteellisem-
miksi. Suunnittelulle varattiin riitti-
visti aikaa. Tyélle asetettiin painopis-
teet ja sitd opittiin arvioimaan. Tavoit-
teiden saavuttamista alettiin seurata
pitkin toimikautta. Vaikeita tilanteita
pystyttiin selvittimiin aiempaa nope-
ammin esimiehen ollessa osa tyotii-
mid.

Pikkuhiljaa opimme arvostamaan
tyétimme enemmin. Aloimme paran-
taa tyodturvallisuuttamme, tehdd va-

paapiivisuunnitelmia ja pitdi viikko-
palaveria. Pditimme huolehtia jaksa-
misestamme muun muassa yksils- ja
ryhmiityénohjauksen, koulutuksen,
kehityskeskustelujen ja virkistyspiivi-
en avulla. Opimme antamaan ja saa-
maan palautetta luontevana osana tys-
timme. Vastaavan tehtivien kautta
saimme suoremman yhteyden kirkko-
herraan, johtoryhmiin ja luottamus-
henkil6ihin. Mainitsemani muutokset
ovat olleet iloksemme pysyvii ja kan-
tavat meiti edelleen.

Esimiehen oltava sopivasti

lahelld ja kaukana

Siirtyessini esimicheksi asemani dia-
koniatiimissid muuttui. Ratkaisuja teh-
dessini olen tietoisesti sitoutunut ajoit-
taiseen yksiniisyyteen, ottamaan vas-
taan myos vihan ja epivarmuuden
tunteita sekid krititkkid. Minun on
osattava olla sopivasti lihelli ja kauka-
na. Puhumisen sijasta yritin enemmin
kuunnella ja siilyttdid avoimuuden,
joustavuuden seki luottamuksen mo-
neen suuntaan. Esimicheni haluan
huolehtia hyvisti tydilmapiiristi seki
alaisteni tydssi jaksamisesta. Kannus-
tan alaisiani [8ytimiin vahvuutensa ja
kiyttimain niitd yksin ja tiimind tyol-
le asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seen. Alkuvaiheessa olin varautunut
muutosvastarintaan, mutta siti en
omassa tiimissini juurikaan ole koh-
dannut. Tosin jotkut muiden tysalojen
miestyontekijit ovat antaneet minulle
mielestiin hyvid neuvoja ja ojentaneet
oikealle tielle”.

Alkuvuosina en saanut koulutusta
uusiin tehtiviini. Henkilékohtainen
tyénohjaus, organisaatioon, johtosdin-
toithin, voimassa olevaan toiminta-
suunnitelmaan ja talousarvioon sitou-
tuminen olivat — ja ovat edelleen —
avainasioita tehtivini hoidossa. Muu-
tama vuosi sitten kivin Kirkon koulu-
tuskeskuksen jirjestimin kaksivuoti-
sen tybalajohtamisen kurssin ja sitd
ennen opiskelin johtamista avoimessa
yliopistossa. Niisti koulutuksista sain

lisdd valmiuksia tehtivini hoitoon.

Ongelmallista esimicheni toimimi-
sessani on ajan puute. Esimiestyoni li-
siiksi teen yleistd diakoniatyoti ja alue-
tydtid tydparina toisen diakoniaviran-
haltijan kanssa. Tyén moninaisuus,
erityisesti asiakastyo vaikeasti monion-
gelmaisten auttamiseksi, verottaa esi-
miesty6tini. Toisaalta liiallinen vie-
raantuminen asiakkaidemme arjesta
kaventaisi nikemystini diakoniatyds-
td ja vaikeuttaisi esimiestehtivieni hoi-
toa.

Kutsumusta kysytaan

Mielestini johtajuus on kirkossamme
edelleen liian hengellisti, kirkkoher-
ra- ja pappiskeskeisti seki pastoraali-
johtamiseen painottunutta. Muut joh-
tamisen osa-alueet ovat heitkommin
toimivia. Poikkeuksiakin 16ytyy, mut-
ta silti..! Onneksi kirkkomme johta-
juuskoulutus on entistd jirjestdyty-
neempii ja esimiestehtiviin soveltu-
vuutta testataan.

Viiliesimiesten tehtiviit ja nimikkeet
ovat vield kirjavat. Nimike saattaa rat-
kaista jopa elikeiin ja palkkauksen,
vaikka toimenkuva olisikin sama, olit-
pa vastaava tai johtava. Kirkossamme
olisi otettava kiyttéon vain yksi dia-
koniatyon johtamista kuvaava nimike.
Se olisi diakoniatyén johtaja. Tihin
tehtiviin tulisi valita johtajakoulu-
tuksen saanut diakoni tai diakonissa.
Hinen palkkauksensa tulisi olla tehti-
vien vastuun mukainen.

Viliesimiesten tietotaitoa esimer-
kiksi henkildstjohtamisen osa-alueel-
la ei osata hyodyntii tarpeeksi. Aikaa
esimiestehtivien hoitoon ei ole riitti-
visti. Moni viliesimies hoitaa tehtivi-
din muiden tdidensd ohella. Vastuuta
on paljon ja palkkaus vastuuseen nih-
den olematon. Tybnantaja saa tehtivi-
aluettaan johtavasta diakoniaty6nteki-
jdsti tal nuorisotydnohjaajasta pienel-
14 palkalla ison edun. Tehtidvialuejoh-
tajalta kysytdin kutsumusta, erityises-
ti palkanmaksupiivini. ]
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ALAISTAIDOT ovat polkuna
hyvinvointiin

MARKKU SILVENNOINEN
PAASIHTEERI, SUOMEN LAHI- JA
PERUSHOITAJALIITTO

Jokainen tyontekija hyotyy hy-
vistd alaistaidoista. Taitava
alainen tulee hyvin toimeen
tyokavereiden ja esimiehen
kanssa. Hanen tyonsi on tulok-
sellista ja se edistaa tyohyvin-
vointia. Onnistuminen ruokkii
toimivaa yhteistyota.

Jokainen tyéntekiji on myds jonkun
alainen. Tdmi merkitsee siti, ettd hin

on vastuussa tydstiddn aina jollekulle.
Onnistuakseen tydssiddn seki alainen
ettd esimies tarvitsevat toinen toisiaan.
Esimies ei voi onnistua johtamisessa il-
man alaistensa apua. Esimiehen tehti-
vini puolestaan on luoda edellytykset
sille, ettii alainen tietdii toiminnan ta-
voitteet ja toimintaperiaatteet, voi kes-
kittyd tydhonsi ja kehittyd siini.
Tyoorganisaatiot ovat tindin yhi
enemmin erikoiskoulutettujen ihmis-
ten yhteisoji. Jokaisella on oma erityis-
alueensa, vaikka samanaikaisesti vaa-
ditaan myés laaja-alaista ja monipuo-
lista osaamista. Esimies ei vilttimittid
ymmirrd kaikkea sitd, miti alaiset

osaavat, saati, etti hin pystyisi heitd
neuvomaan tyon sisilldissi. Hyvi alai-
nen arvioikin esimiesti timin johta-
mistaitojen perusteella.

Aktiivisuutta ja kriittisyytta

Hyvi alainen on kiinnostunut ja tietii
vastuunsa itsensi jatkuvasta kehitti-
misestd. Hin odottaa, etti tydnantaja
antaa sithen edellytykset, mutta hiin ei
jid odottamaan, etti esimies yksin
huolehtii asiasta.

Taitava alainen tiedostaa omat usko-
mustensa ja asenteidensa ansat. Meilld
jokaisella on monenlaisia ulkoisesta
maailmasta hankittuja uskomuksia,
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jotka rajoittavat ajattelua ja toimintaa.
Jos alainen ei ole kirkastanut itselleen
tyonsi tarkoitusta, hin voi kokea toi-
vottomuutta joissakin tehtivissdin.
Samoin asenteet muokkaavat toimin-
taa. Optimistisesti asennoituva nikee
vaikeatkin tilanteet haasteellisina, kun
taas pessimisti luo asenteillaan polku-
ja epidonnistumiselle. Onneksi usko-
muksista voi irrottautua ja asenteita
voi muuttaa. Tdmi tapahtuu esimer-
kiksi ryhtymilli tekemiin sellaista,
miki on aiemmin voinut tuntua yli-
voimaiselta.

Tehokkaasti toimiva alainen ei ole
pomon “sylikoira”. Hin ei mukaudu
mihin tahansa, vaan etsii itse aktiivi-
sesti ratkaisuja ongelmiin ja esittdi nii-
ti esimichelle. Jos esimies on johta-
massa toimintaa organisaation pii-
méirien, tavoitteiden ja arvojen vas-
taiseen suuntaan, tehokas alainen on
valmis antamaan esimichelle rakenta-
vaa palautetta kdidntiikseen suuntaa.
Taitavasti toimiva alainen hahmottaa
asioita seki - etti -akselilla, jolloin hin
niikee asioissa monenlaisia vaithtoehto-
ja. Hin ei sulje pois mahdottomilta-
kaan tuntuvia ratkaisumalleja. Samal-
la hin sietid myos pettymyksid, kun
asiat eivit hyvisti tarkoitusperisti
huolimatta aina sujukaan odotetulla
tavalla. Hin hyviiksyy sen, etti epdon-
nistumiset kuuluvat elimiin. Hin tie-
dostaa, etti monesti syyni voi olla esi-
merkiksi ajankohdan sopimattomuus
tal vastaava seikka.

Unnlstu a -

Markku Silvennoinen ja Risto Kauppinen
ovat kirjoittaneet kirjan Onnistu alaisena —
ndin johdan esimiestani ja itsedni.

Hyvissd esimies-alaissuhteessa alai-
nen kantaa vastuuta paitsi omasta on-
nistumisestaan myés tyéryhminsi ja
koko organisaationsa menestyksesti.
Hin pystyy itseniiseen tydskentelyyn
ja on samalla hyvi tiimipelaaja. Tar-
vittaessa hin ryhtyy hoitamaan myds
niin sanotun harmaan vyshykkeen asi-
oita eli toiti, jotka eiviit tarkasti ottaen
kuulu kenenkiin toimenkuvaan, mut-
ta jotka on yhteisen edun vuoksi kui-
tenkin hoidettava.

Verkostoituminen tarkeana
osaamisalueena

Hyviin ammattitaitoon kuuluu enna-
koiva verkostoituminen. Hyvi alainen
luo, yllidpitdd ja kehittdd suhteita mo-
nipuolisesti tydyhteisonsi ja tydympi-
ristonsd thmisiin. Verkostojen kautta

hin saa monenlaista tietoa ja apua ja
vol vastavuoroisesti auttaa kumppa-
neita heidin tehtivissiin. Tilloin hin
ei viheksy ketdin ihmistd aseman tai
osaamisen perusteella, vaan on valmis
oppimaan kaikkien mielipiteistd, neu-
voista ja vihjeistd. T4lld tavalla verkos-
tot laajentavat ja monipuolistavat osaa-
mista.

Tunteet mukana

toiminnassa

Olemme kaiken aikaa tydssi myos
tunteinemme. Kun opimme tunnista-
maan, hyviksymiin ja siitelemiin
omia tunnetilojamme, meilld on edel-
lytykset havaita ja ymmiirtidd myos esi-
michen ja tyokavereiden tunteita. Se
luo perustaa ymmirtii monipuolises-
ti tydpaikan ihmisten toimintaa.

Esimichen ja alaisen vilistd suhdet-
ta voi verrata paritanssiin. Molempien
on osattava tanssia ja tanssittava samaa
tanssia. Kummankin on tunnettava ja
hyviksyttivi roolinsa: toinen johtaa ja
toinen on johdettava. Samoin on ym-
mirrettivi sekin elimin vidjiimiton
tosiasia, ettd kumpikin silloin tilloin
astuu toisen varpaille, vaikka ei sitd
haluaisikaan.

Parhaimmillaan alainen luo esimie-
helle mahdollisuudet onnistua ja on-
nistuu samalla itsekin tydssiin. Onnis-
tumisen kierre on valmis. Tyo on ke-
hittivii ja haasteellista. Se tyydyttii
monenlaisia tarpeita. ]

KANTEE

ot

RN N N

‘l Jasenhinta 25€/vuosikerta
r Nuottiliite, julkaisuja
liitelevy, artikkeleita, jne.

Tilaa ilmainen naytenumero!

www.kanteleliitto.org « 050-5645957

e
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PUHEENJOHTAJA

KAISA RAUMA
DIAKONIATYONTEKIJOIDEN LIITON PUHEEN-
JOHTAJA

kaisa.rauma@evl.fi

TSIKON LAUSE on tuttu muutaman vuoden
Olin
omaishoitajille jirjestetyssi yleisotilaisuudessa,

takaisesta  Yhteisvastuukeridyksesti.

jossa Omaiset ja Liheiset — Liitto ry:n puheen-
johtaja kansanedustaja Virpa Puisto oikein hehkutti kir-
kon diakoniaa tietdmitti sitd, ettd salissa istui myos pai-
kallisen diakonian edustaja.

Omaishoitajien liitto oli saanut vuoden 2001 Yhteis-
vastuukerdyksen kautta julkisuutta keviin aikana enem-
min kuin sitd ennen koko historiansa aikana. Tavoittee-
na oli ollut my®és yhteistyon kehittiminen liiton, kunti-
en ja seurakuntien kanssa ja sekin oli enimmikseen on-
nistunut. Kolmas ja varsinainen piitavoite oli omaishoi-
tajien tukemiseen saadut varat, jotka kanavoitiin liiton
kautta.

Seurakuntia kiiteltiin myés vertaistukiryhmien jirjes-
timisestd eri puolille Suomea. Kehuminen kylli kielti-
méttd limmitti mieltd parinkymmenen asteen pakkas-
kelilli. Tuntui oikein hyville olla pieni osa sairaan hy-
vid. Tietenkin tilaisuudessa kiiteltiin omaishoitajia, kos-
ka tilaisuus oli heille tarkoitettu samoin kuin jirjestivin
kaupungin panostusta omaishoitajatychon.

Omuaiset ja Liheiset — Liitto on laskenut Suomessa ole-
van 600 000 omaishoitajaa, joista liheskdin kaikki eivit
ole virallisen tuen piirissd, mutta tekevit silti omaishoi-
tajan tyotd. Omaishoitajien miiristi voisi ajatella heidin
olevan jo aitkamoisena painopisteenid myés kirkon dia-
koniatyélle.

Kehumisia tuli kirkon diakonialle vihin enemmin-
kin illan mittaan. Suurin osa hoitajista istui tilaisuudes-
sa suomalaiseen tapaan aivan hiljaa, ei kehunut ketiin,
ei myoskiin valittanut. Kun piisin eteiskeskustelujen
jalkeen pihalle, odotteli yksi ennestidin tuttu omaishoita-
ja minua pakkasessa. Siini seisoimme kylmissimme ja
keskustelimme aikamoisen tovin, ei kovin kaksinen tys-
ympiristd, paitsi tihtitaivas oli kyllid kaunis. Yritin eh-

dotella rouvalle tapaamista
koti-
kdyntid, mutta toimistolle

toimistollamme tai
hin ei piise lihtemiin, jos
ei ole kotimiestd ja kotikdyn-
nilld hiin ei pysty puhumaan.
Timihin on aivan tuttu ku-
vio omaishoitajaty6n arjesta.
Tiesin jo tehdessini ehdo-
tusta, etta tissi sitd seisotaan
ja palellaan tai annetaan ko-
ko asian olla.

ILLAN TILAISUUS LAMMITTI monella tavalla
mielti. Eldiko diakoniatyontekijd kuitenkaan tistd 1im-
mosti? Tilastoon ei tullut siltd piiviltd yhtdin merkin-
tdd. Aamupiivi oli mennyt moniammatillisessa kehitti-
mistyéryhmissi ja lisidksi pari piipahdusta toimistolla.
Ennen iltatilaisuutta kiviisin vield katsomassa rippikou-
lulaisiani ja jakelin heille ohjeita poissaolojen korvaami-
sesta. Illan tilaisuudessa minulla oli seurakunnan edus-
tajana lisniolijan rooli, mikid on mielestini osa erittiin
perusteltua PR-toimintaa, varsinkin tillaisina jisenka-
don aikoina. Tilaisuus ei ollut seurakunnan jdrjestimai,
joten minulla ei ollut siitd mitdédn vastuuta. Olin itse tyy-
tyviinen piiviin ja tiysin luottavainen siihen, ettd tyon-
antajani ajatteli myos minun olleen oikeassa paikassa oi-
keaan aikaan. Osallistumista ja avarakatseista verkostoi-
tumista toivoo ainakin oma tydnantajani.

Tilastot ovat taas vuodenvaihteessa puhuttaneet jdsen-
kuntaamme. Diakonian tilastoissa mitataan joitain asioi-
ta erittidin tarkastikin ja sithen on vain suostuttava. Ti-
lastoilla ei mitata tekemimme tyén miirii ja laatua.
Siksi onkin vihintidin yhti tirkeidd kertoa omalle tyon-
antajallemme, mitd muuta teemme tydksemme. Se kiy
kitevisti perustoimintokuvausten, toimintasuunnitelmi-
en ja -kertomusten avulla. Paikallisesti on tirkedi tietid,
minkilaista toimintaa diakoniaty6lld on. Tiedonarvoisia
asioita ovat myos verkostoyhteistyskumppanit ja heidin
kanssaan tehty yhteistyo seki ihmiset, jotka timi ty6 ta-
voitaa. |
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Pyha yksink

Kirkkopaivat Turussa 25. - 27.5.2007

Kirkkopiivien teema haastaa
etsiméin olennaista. Pyhaa yk-
sinkertaisuutta etsitian kolmi-
piikkiselld haravalla: Miki on
pyhéai ja yksinkertaista uskoa?
Miki on pyhai ja yksinkertais-
ta yhteytta? Mika on pyhiéi ja
yksinkertaista hyvaa?

Pyhi yksinkertaisuus kyseenalaistaa
aitkamme monikerroksisen hilyn ja
hektisyyden. Se haastaa sitoutumatto-
muuden ja moniarvoisuuden.

Elimi ei ole aina yksinkertaista eiki
selkedd. Vaikeat asiat ovat vaikeita,
velvollisuuksilla ja toiveilla on taipu-
mus ruuhkautua monisiikeiseksi
vyyhdeksi, jossa umpisolmut ovat
mahdollisia ja jopa todenniikéisid. Ku-
kaan ei varmaankaan 16ydi tietdin il-
man painia, epionnistumisia tai ahdis-
tusta.

Ovatpa elimin ruuhkavuodet par-
haillaan menossa tai tulossa tai ehki jo
takanapiin, orientoitumisen tarve on
jatkuva. Pyhi yksinkertaisuus pysiyt-
tid ja osoittaa suuntaa. Pyhi yksinker-
taisuus saattaa avata tukkeutuneita ka-

navia tai selvittid solmuja.

Kaikkien kirkkopaivat

Alun perin kirkkopiivit jirjestettiin
lihinni kirkon luottamushenkiléiden
ja tyontekijdiden virike- ja neuvotte-
lupiiviksi. Kirkkopiiviin on kuulunut
eteenpiin katsominen ja kirkon re-
montointi. Miten kirkkoa uudiste-
taan? Kirkkopiivilli on myds pohdit-
tu, miten yhteiskuntaa viediin eteen-
péin.

Jo pitkidin kirkkopiivit on raken-
nettu kaiken kansan juhliksi. Edelleen
tarjolla on seminaareja ja typajoja,
mutta merkittivi osa kirkkopiivisti
on yhteisilld jumalanpalveluksilla, raa-
mattupohdinnoilla, juhlilla ja kulttuu-
riohjelmilla.

Kirkkopiivilld on ohjelmaa lapsille,
varhaisnuorille, nuorille, nuorille ai-
kuisille, aikuisille ja ikddntyneille. Py-
hdd yhteyttd rakennetaan myés iki-
ryhmien vilille. Eri-ikidiset kokoontu-
vat yhteen.

Kirkkopiivien jirjestdjit toivovat,
etti myds seurakuntien kaikki tyénte-
kijiryhmit ja luottamushenkilét 16y-
tivit tiensi kirkkopdiville. Pyhissi
yksinkertaisuudessa on ulottuvuuksia
ja haasteita niin lastenohjaajille, dia-
konian viranhaltijoille, kanttoreille,

ertaisuus

papeille, vahtimestareille ja hautaus-
maan henkilékunnalle seki talouden
ja hallinnon piirissi tysskenteleville.

Yksinkertaista hiljaisuutta

Turun kirkkopiivilli vuonna 1979
keskeinen rooli oli konsiilikylilld ja
Taizé-veljien vierailulla. Hiljaisuuden
liikke ja retriittitoiminta saivat merkit-
tivid sysdyksii.

Tulevilla kirkkopiivilld rukous ja
hiljaisuus ovat jilleen merkittivissi
roolissa. Katariinan kirkolle rakentuu
Hiljaisuuden kyld, ja Taizé-veljet
Alois ja Bruno saapuvat kirkkopiivil-
le. Perjantaina 25.5. kello 16.30 Tuo-
miokirkon edustalla on Taizén johta-
ja, veli Aloisin johtama rukoushetki,
jonka jilkeen hin pitdd piivin pu-
heenvuoron Pyhisti yksinkertaisuu-
desta.

Lahemmat ohjelmatiedot

Kirkkopiivien ohjelmaan voi tutustua
internet-sivuilla www.kirkkopaivat.fi.
Ennakkoilmoittautumista suositaan,
ilmoittautuneille lihetetiin ohjelma-
kirjat etukiteen hyvissi ajoin. Kirkko-
piiville voi osallistua myés ilman en-
nakkoilmoittautumista. ]
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Teatteriesitys AKIn jasenille Kirkkopaivilla

Fundamentalisti klo 14

Pappisliiton ja Kanttori-urkuriliiton
jasenille on tarjolla Teatteri Jurkan
esitys Fundamentalisti Turun Kirk-
kopiivilld la 26.5. klo 14 Kaupun-
ginteatterin  Sopukassa (huomaa
muuttunut kellonaika). Fundamen-
talisti on nidytelmi ihmisistd, joilla
on intohimoa ja rohkeutta etsii sy-

vempii totuutta. Ohjaus ja kisikir-
joitus Juha Jokela. Rooleissa Irina
Pulkka ja Antti Virmavirta.

Ennakkoilmoittautuminen puh.
(09) 150 2446 tai sihkopostilla tuija.
kukkonen@akiliitot.fi 11.5. mennes-
si. Niytoksen jilkeen on cocktail-ti-
laisuus.

SIIMI VIHIA

Diakonia-
tyontekijoiden
Liiton
jasentilaisuus
Turun
Kirkkopaivilla

Tervetuloa tapaamaan liiton
luottamushenkilitid, jisenid ja
tyontekijoitd Turun Kirkkopii-
villd toukokuussa.

Musiikkia ja iltapalaa hyvissi
seurassa, perjantaina 25.5.2007
klo 19.30 - 21.30 Kellariravinto-
lassa, os. Linnankatu 16. Mu-
kaan mahtuu my®és avec.

Tarjoilun vuoksi pyydimme
ilmoittautumista 11.5.2007 men-
nessi Pirjo Heikkiselle puh. (09)
1502 487 tai pirjo.heikkinen@
dtl.fi.
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Leena Rantasen mukaan johtaminen vaatii strategisia kykyja, paamaaratietoisuutta ja sopivassa maarin myds noyryytta.

Leena Rantanen

Nainen kirkon talouden
johdossa

ULLA SAVONEN
KAPPALAINEN, ESPOON TUOMIO-
KIRKKOSEURAKUNTA

Leena Rantanen ei halua itse-
44n nimitettdvin naisjohtajak-
si. Hanen mielestadn on tyh-
maié puhua naisjohtajista, em-
mehin me puhu miesjohtajis-
takaan.

Leena Rantanen on ensimmaéinen nais-
puolinen kirkkoneuvos. Hin on Kirk-
kohallituksessa Kirkon Keskusrahas-
ton johtaja. Hin johtaa kirkon talout-
ta perinteisesti michiselld alalla ja mie-
hisessd ympiristossi.

Kirkon Keskusrahaston johtajana
Leena Rantanen vastaa muun muassa
Keskusrahaston taloussuunnittelusta,
budjetista ja sijoitustoiminnasta. Kes-
kusrahaston varoilla katetaan kirkon

yhteiset menot, tuetaan seurakuntia ja
maksetaan kirkon henkil6ston elik-
keet.

Naiset, sarkekaa lasikatto
Miksi naisia on niin vihin johtajina
varsinkin kirkossa? — Niin, sanopa se,
tokaisee Leena ja jdd pohtimaan asi-
aa.

Naisten eteen on kirkossa hinen
mielestiin rakennettu lasikatto. Lah-
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jakkaita naisia ei kannusteta uralla
etenemisessi samalla tavalla kuin mie-
hid. Heididn kykyjiin ei huomata eiki
tunnusteta. Naisten edessi on siten ku-
viteltuja esteitd, ikidin kuin lasinen
katto. Leena rohkaisee naisia rikko-
maan lasikaton, kiyttimiin kaikkia
kykyjdin ja etenemiin miesten tavoin,
myés johtajan paikoille.

Huvittuneena Leena muistelee
kuinka hinen miespuolinen edeltdjin-
sd perehdytti hinti Kirkkohallituksen
taloustoimiston esimiehen tehtiviin.
Perehdyttijd sanoi, ettei sinun kanan-
aivoillasi pysty omaksumaan niin vaa-
tivia tehtivii.

Leena oli tuolloin, ensimmiiiseen
esimiestehtiviin tullessaan 28-vuotias
oikeustieteen kandidaatti ja kauppa-
tieteen maisteri. Hin sanoo, ettei ole
sittemmin koko 20-vuotisen esi-
miesuransa aikana kohdannut min-
kiinlaisia ennakkoluuloja siksi ettd on
nainen.

Ensimmiiisessi esimiestehtivissiin
Kirkkohallituksen

piillikkond Leena toimi 12 vuoden

taloustoimiston

ajan. Tistd tehtivistd hin siirtyi Hel-
singin seurakuntayhtymin hallinto-
johtajaksi. Tullessaan valituksi Kirkon
Keskusrahaston johtajaksi vuonna
2000 hiin palasi juurilleen, Kirkkohal-
litukseen.

Nainen ei sovi johtajaksi

“Nainen ei sovi johtajaksi koska nai-
nen on liian empaattinen.” “Tunne-
johtajana nainen ei kykene tekemiin
hinelle kuuluvia kovia piitsksii tai
ottamaan riskejd.” Niin kuulee usein
viitettdvin.

Leena ei allekirjoita niitd viittimii
omalla kohdallaan. Hinen mielestiin
tillaiset ovat kuviteltuja naisen eteen
rakennettuja esteiti, jotka estivit nais-
ten etenemistd uralla. Tillaiset esteet
hilvenevit sitd mukaan kun naisia tu-
lee enemmiin johtaville paikoille.

Leena itse on olemukseltaan naisel-
linen ja vaikuttaa empaattiselta. Hin
kertoo, ettid hinen alaisensa kuvaavat

hintd helposti lihestyttivini esimie-
heni. Empaattisuus sopii Leenan mie-
lesti hyvin johtajan ominaisuuksiin,
silli johtaminen on aina myds yhteis-
tyotd, jossa toisten kuunteleminen on
tirked.

Leena harrastaa golfia. Hin vertaa
golfissa tarvittavia taitoja johtavissa

tehtivissd tarvitsemiinsa taitoihin.

Niin golfin peluu kuin johtaminen
vaatii strategisia kykyji, pidmairitie-
tolsuutta ja sopivassa midrin myos
ndyryyttd. Golfaajan on pystyttivi te-
kemiin nopeita piitoksid ja ottamaan
riskeji. Nimi ovat taitoja, joita hin
tarvitsee my6s johtavissa tehtivissd
toimiessaan.

Naisten eteen on kirkossa
rakennettu lasikatto. Lah-
jakkaita naisia ei kannus-
teta uralla etenemisessa sa-
malla tavalla kuin miehia.
Heidéan kykyjain ei huo-
mata eikd tunnusteta.
Naisten edessi on siten
kuviteltuja esteiti, ikdan
kuin lasinen katto.

Leena Rantanen rohkaisee
naisia rikkomaan lasika-
ton, kdyttimain kaikkia
kykyjadn ja etenemain
miesten tavoin, myos joh-

tajan paikoille.

Leenan mukaan johtajalta vaaditta-
vat kyvyt tehdi nopeitakin piitoksii,
hallita kokonaisuuksia ja uskaltaa ot-
taa riskejd ovat yhti lailla miesten kuin
naisten ominaisuuksia.

Koti ja tyo

Miten kodin ja johtajuuden yhteenso-
vittaminen on onnistunut kahden, nyt
jo aikuisen lapsen didiltd? — Varsin hy-
vin, vastaa Leena kysymykseen — ja
onhan lapsilla isikin. Lapset kylli jos-
kus pienempini kysyivit, ettdi miksei
meidin kotona leiju pullantuoksu.
Vastasin, ettei minunkaan lapsuuden-
kodissani leijunut pullantuoksu. Aiti-
ni oli hammasliikiiri, eiki kotona tun-
nettu miesten ja naisten toiti.

— Vasta 20-vuotiaana minulle paljas-
tui, etti on olemassa eriarvoisia naisten
ja miesten toitd. Kirjoitin ylioppilaak-
si Jyviskylin norssista vuonna 1975,
joka oli tasa-arvoasiassa edistykselli-
nen koulu. 70-luvullakaan koulussa ei
eroteltu tyttdjen ja poikien aloja, vaan
kaikkia tuettiin kykyjen mukaan.

Sattumalta toihin kirkkoon
Kirkon palvelukseen Leena tuli oike-
astaan sattumalta, vaikka olikin ollut
mukana oman seurakuntansa nuorten
toiminnassa. Ollessaan téissd kaupun-
ginkansliassa hin kulki Katajanokalla
sijaitsevan Kirkkohallituksen ohi ja
havaitsi silloin tillaisen talon olemas-
saolon. Kun Kirkkohallituksessa tuli
sopiva paikka auki, Leena haki siti.
Leenan ensivaikutelma Kirkkohal-
lituksesta oli, etti se on vanhanaikai-
nen. — Se oli kuin talouskirkkomuseo.
En ollut koskaan nihnyt niin vanhan-
aikaista taloudenhoitoa kuin kirkon
toimitalossa, kertoo Leena.
Ensimmiisen, sopeutumisvuoden
jilkeen Leena sanoo kuitenkin viihty-
neensi kirkon téissd “hirveidn hyvin”.
Hinelld on tilld hetkelld ympirilldian
osaava ja innostunut tystiimi. Suurina
haasteina edessi nikyy tilld hetkelld
ainakin elikeuudistuksen lipiviemi-
nen. |
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Vastavirr

KARI HAIKKOLA
MYOHEMPIEN AIKOJEN PYHIEN
JEESUKSEN KRISTUKSEN KIRKKO

LETKO KOSKAAN kokeil-

lut uimahallissa vahvaan vas-

tavirtaan uimista? Hyvinkiin

uimarin voimat eivit kauan
riitd, puhumattakaan heikommista ui-
mareista.

Vastaavanlaista voimien uupumista
koetaan usein niissi uskonnollisissa
yhteisoissi, jotka eivit kulje niin sano-
tusti myotidvirtaa. Mitdin yksittidistid
tahoa el voi osoittaa sormella vastavir-
ran aikaansaamisesta, mutta aikamme
uskonnottomuus ja erityisesti kristil-
listen tapojen hiipuminen yhteiskun-
nassa on saanut aikaan haastavan il-
mapiirin niille, jotka edelleenkin halu-
avat pitiytyd Raamatun miirittele-
missi kristillisissd arvoissa. Voimaa ja
kestivyytti tarvitaan kosolti. Kuulun
itse Myshempien Aikojen Pyhien Jee-
suksen Kristuksen Kirkkoon ja halu-
an lyhyesti kisitelli muutamia niistid
asioista, jotka mielestini aiheuttavat
ristiriitoja nykypiivin yhteiskunnas-
sa.

Sanasta "kristillinen” on tullut sana,
jota usein kiytetiin muut poissulke-
vassa merkityksessi. Sellaisena se an-
taa harhaanjohtavan kuvan kirkos-
tamme, jossa Kristuksen opetukset
ovat kaiken perusta. Raamatussa ainoa
miirittely kristitylle on Apt. 11:26,
jonka mukaan kristityiksi alettiin kut-
sua Kristuksen opetuslapsia. Tdmi on
hyvi miiritelmi. Se el tarkoita mitiin
maiirittyd kansaa tal oppisuuntaa,
vaan niitd henkiloitd, jotka ainakin
yrittivit seurata Kristusta.

Vihemmistokirkkojen perheiden
arki on usein vastavirtaan kulkemista.
Kirkossamme opetukset ja kiytintd
pohjautuvat vahvasti Raamatun ope-
tuksiin. Kunnioitamme edelleen sun-

dsSSd

nuntaita Herran lepopiivini. Tidydel-
linen uskollisuus aviopuolisoa kohtaan
on yhi tirkei asia. Emme harrasta esi-
aviollisia suhteita. Lisiksi noudatam-
me terveyssidintdi, jossa kehotetaan
kieltdytymiin kaikenlaisista huumeis-
ta miedoimmasta vahvimpaan.

Poikkeavasti toimivia nuoria
pidetaan kummajaisina
Nyky-yhteiskunnassa, joka suvaitse-
vaisuuden nimissi sallii hyvin vapaan
kiyttiytymisen, tuntee todella olevan-
sa vastavirrassa yrittiessidn seurata
nditd periaatteita. Erityisesti nuorem-
me ovat melkein alaluokilta saakka
kummajaisia, joiden arvoja suorastaan
pilkataan, vaikka niiden arvojen nou-
dattaminen laajemmaltikin poistaisi
yhteiskunnastamme suuren osan sen
nykyisistd polttavista ongelmista.
Suvaitsevaisuus puuttuu usein, kun
on kyse uskonnollisista vihemmistois-
ti. Erityisesti television viihteen tar-
jonnassa suvaitsevaisuus on keskeisti,
ja sen varjolla monessa suositussa oh-

Kari Haikkola

jelmassa missiilldin epiterveellisen
paljon seksilld, vikivallalla, karkealla
huumorilla ja siivottomalla kielenkiy-
tolla.

Lepopiivin pyhittimisesti otan esi-
merkin tavallisesta ongelmasta kirk-
komme perheissid. Kukaan ei tieten-
kiidn estd meitd pyhittimisti lepopii-
viimme kidymilld kirkossa, mutta sa-
malla se lihes poikkeuksetta sulkee
lapsemme monien harrastustoiminto-
jen ulkopuolelle, silloinhan valtavies-
t6lld on siithen aikaa.

Oluentuoksuinen vapaa-aika

ei kiinnosta

Vaikka nuoremme mielellddn viettii-
sivit vapaa-aikaansa luokkatoverei-
densa kanssa, se ei nykyisin juurikaan
ole mahdollista alkoholin kiyton riis-
tiydyttyd tiysin nuorten hallinnasta.
Olutta kiytetiddn runsaasti, ilman sii-
derin kiyttod et ole kunnon kaveri ja
umpihumalaan itsensi juominen vi-
hintdin viikonloppuisin on hyvin ylei-
nen malli.

Tillaisessa yhteiskunnassa nuorem-
me omine arvoineen ovat todella hu-
kassa, ja niin ovat myos heidin van-
hempansa yrittiessiddn varjella heitd
huonoilta vaikutuksilta. Aivan kuin
altaan vastavirrassa vain vahvimmat
kestivit, niin kiy helposti myos nyky-
yhteiskunnassa. Niiti tavallaan turhia
ongelmia yhteiskunta hoitaa verora-
hoillamme.

Olen tuonut esille joitakin ongel-
mia, joita yhteiskunnassamme ilmenee
uskonnolliselta kannalta asiaa katsot-
taessa. Yhteiskunnassa on myés paljon
hyvii, ehkid enemmin kuin koskaan.
Nien paljon yhteisti tysarkaa eri kir-
koille. Voimien yhdistiminen olisi tir-
keidd, jolloin eri kirkot ja erityisesti
valtakirkko voisivat entisti voimak-
kaammin tukea alkuperiisid kristilli-
sid periaatteita ja arvoja. |
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OPISKELIJAVINKKELI

Valmistun — olenko valmis?

VIRPI RINNE
SOSIONOMI (AMK) -DIAKONI, JYVASKYLA

ALMISTUMINEN YLLATTAA, vaikka olen

odottanut siti jo yli kolme vuotta. Olo on hiukan

himmentynyt. Maaliskuussa olen valmis sosiono-

mi ja diakoni. Ovet ovat nyt auki ja maailma
odottaa; on siis aika siirtyd elimissi eteenpiin. Tunteet
vaihtelevat piivittdin. Vililld olen innoissani kaikista
mahdollisuuksista mitki odottavat, mutta vililli kau-
histuttaa. Yhtikkii minun pitiisi olla valmis kohtaa-
maan maailma kaikkine puutteineen ja haasteineen. Olo
on sitid keskenerdisempi, miti lihemmiksi maaliskuuta
eletidn. Sana valmistuminen tuntuu harhaanjohtavalta.
Mietin, olenko valmis mihinkiin ja misti tiedin, ettd
olen valmis. Loppujen lopuksi en taida ollakaan valmis
valmistuttuani. T4sti se opiskelu vasta alkaa. Sen myon-
timinen helpottaa.

Tidmi on se hetki jolloin kiy elettyi elimii lipi. Yli
kolme vuotta sitten hain hetken mielijohteesta sosiaa-
lialan kouluun. En ollut varma, miti sosionomi tekee,
mutta uskoin soveltuvani alalle. En ollut tiysin varma
myoskiin siitd, mitd diakoni tekee, vaikka olinkin ak-
titvinen seurakuntalainen. Tuntui kuitenkin turvallisel-
ta hakea opiskelemaan seurakunnallista ammattia. Opis-
kelupaikka Diakonia-ammattikorkeakoulusta Pieksi-
mien yksikostd pian lukion jilkeen oli lottovoitto, vaik-
ka Pieksimiki tuntuikin Eteli-Pohjanmaalta katsottu-
na kaukaiselta. Olin ehtinyt ajattelemaan jo monta ker-
taa, ettd mitd jos en saisikaan koskaan opiskelupaik-

kaa.

OPISKELUJEN ALKAESSA tammikuussa 2004 olin
nuori ja arka, etenkin tydelimin suhteen. Ensimmaiinen
ty6harjoitteluni erityiskoulussa pelotti. Kauhistelin, mi-
ten selvidn seuraavasta neljisti tydharjoittelusta. Toinen
tybharjoitteluni oli diakoniatydssi ja koin oloni turval-
liseksi ja luontevaksi. Jokainen tysharjoittelu oli jinnit-
tivd kokemus ja paljon sain tehdi itseni kanssa tyotd, et-

td voitin pelkoni. Nyt huo-
maan selvinneeni kaikesta ja
saaneeni huimasti itseluotta-
musta. Opintojen aikana
olen kasvanut ihmiseni ja
myos kristittynd. On usko-
matonta huomata eletysti
elimistiin, etti kaikesta
murehtimisesta huolimatta
minua on johdatettu ja mi-
nusta on huolehdittu. Siitd
tiedin, ettd edelleen Jumala pitdd huolta ja johdattaa.
Murehtiminen on kuitenkin thmisessi niin erottamaton
osa, ettd siiti on vaikea piistd eroon. Onneksi senkin
synnin saa anteeksi jos haluaa.

Tulevaisuutta ajatellen tiedin, ettd haluan vield jona-
kin pdivini tyoskennelld diakoniatydssd. Seurakunnan
tyOssid saan vapaasti ja aidosti olla sitd mitd olen; kristit-
ty. Se on seurakuntatyon etu. Kaikissa tyépaikoissa se el
ole mahdollista ja olo tuntuu silloin ontolta. Haluan ol-
la kertomassa ihmisille, ettd elimilld on tarkoitus ja et-
ti meidin syntimme ovat anteeksi annetut. Haluan teh-
di sitd tydtd mihin minut on kutsuttu, silli silloin en tee
tyotini yksin. Kuitenkin tilld hetkelld mieleni on avoin
kokeilemaan erilaisia asioita myds seurakuntatyén ulko-
puolella ja uskon, etti Jumala on kanssani, kun etsin
omaa paikkaani.

JUURI NYT haluan nauttia valmistumisestani. Olen
tehnyt paljon ty6ti sen eteen ja haluan pysihtyi nautti-
maan tistid hetkestid. Pysihtyminen elimin hektisyyden
keskelld on kieltimittd vaikeaa. Usein elimme vikisin-
kin huomisessa. Monet kyselevit, olenko jo 16ytinyt tys-
td ja mitd seuraavaksi aion tehdi. Tdmi kysymys herit-
tdd pohtimaan: miiritelliink ithmisen arvo tyén kaut-
ta? Olisinko siis kelpo kansalainen, jos olisinkin hetken
tyoton? Tulevaisuuteni on avoin ja saan juuri nyt tehdi
sellaisia valintoja kuin haluan. Tuntuu hyvilti, ettd mi-
nua varten on olemassa suunnitelma. Rukoillen lihden
sitd etsimdén. u
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Paatoimittaja tutuk

MERJA LAAKSAMO
AKIN APULAISTOIMINNANJOH-
TAJA, CRUXIN PAATOIMITTAJA

Viime Cruxissa lupasin kertoa
jotakin itsestini, jotta tulisim-
me tutuiksi. Tutulle ihmiselle
on helpompi kertoa juttuvink-
keja tai lahettda palautetta leh-
desta.

”Vain lihto on elimii, vain kulku,
vain meno... ja luopumislaulussa soi
ylésnousemuksen rytmi.”

Muistan runon sikeet rehtorin juh-
lapuheesta Kiteen lukiossa vuonna
1976, jolloin muiden keviin ylioppi-
laiden kanssa juhlimme sen hetkisen
elimimme suurinta etappia. Elimin
varrella sanat ovat monta kertaa kiy-
neet toteen, lihtjid ja luopumisia on
kertynyt matkan varrelle.

Viimeisin niistd on paraikaa menos-
sa, kun lopullinen muuttokuormam-
me matkaa maalis-huhtikuun taittees-
sa Oulusta Helsinkiin. Olen 25 vuoden
jilkeen palannut opiskelukaupunkii-
ni, joka on ottanut minut ystivillisesti
vastaan. Paljon on muuttunut, mutta
moni asia on pysynyt ennallaan. Bussi
18 lihtee edelleen Kruununhaasta ja
Maalaistentalo seisoo samalla paikalla,
jolla sitd nuorena fuksitytténi ihmet-
telin.

Lapsuus ja nuoruus

Olen viettinyt ensimmaiiset 19 elin-
vuottani Pohjois-Karjalassa, Kiteell.
Maalaistalon elimi oli huoletonta, toi-
saalta tyontekoon oppi jo pienestd pi-
tien. Sokerijuurikaspenkkien kitke-
minen kasvatti kestivyyttd. Lukio-
aikana olin pari kesii isosena Kiteelld
sekid yhden kesin keittittéissi Malmin
seurakunnan kesikodilla Tiilikanojal-
la. Sieltd sai alkunsa kutsumus seura-

kunnan téihin.

Matka vei teologiseen tiedekuntaan,
josta aikomukseni oli aluksi valmistua
uskonnon ja psykologian vanhem-
maksi lehtoriksi. Opettajan pitevyys
tuli hankittua, mutta opiskeluajan ku-
luessa tie alkoi aueta myés papin vir-
kaan.

Tydelama

Minut vihittiin papiksi Kuopiossa 1988
ja aloitin Vuolijoella nuorisopappina.
Sitd ennen olin ehtinyt tydskennelld
pari vuotta Kirkon tiedotuskeskukses-
sa seki vuoden paikallislehden toimit-
tajana Karjaalla.

Nuorisopappina viihdyin 12 vuotta.
Tein myos partioty6td ja avustin Vuo-
lijoki-lehted. Rippikoulu oli tysmuo-
doista suosikkini. Sivutoimisesti toi-
min lukiossa uskonnon opettajana ja
pidin muutaman kurssin psykologiaa-
kin. Tuolta ajalta muistan innostavana
kokemuksena sukeltamisen tietoko-
neiden maailmaan. Opiskelin dosit ja
wordperfektit, sen jilkeen kehitty-
neemmit ohjelmat. Aloin tehdi koti-
sivuja itselleni ja vihin muillekin.

Sitten alkoi kai iki painaa vai liekd
kimmokkeena ollut mielenkiintoinen
hakuilmoitus, kun innostuin hake-
maan toitd Oulusta. Ouluun haettiin
mediapappia! Niin minusta tuli me-
diapappi, joskin ensimmiinen tehti-
vini oli kehitelld viralle jirkevimpi
nimike. Sellaiseksi muotoutui viestin-
tipastori, ja nyt nimike 16ytyy myos
kirkon pestilistalta.

Viestintidpapin toiti tein ldhes seitse-
min vuotta, alkuun pari vuotta tiiviis-
ti radiotydssd. Vuosiin mahtui Oulun
Kirkkopiivien paikallinen vetovastuu
sekd monenlaisia projekteja.

Perhe

Erityisen kiitollinen olen elimissini
ollut perheesti. Perhe on voimavara,

|

jonka hoivassa voi kasvaa ihmiseni ja
opetella tulemista siksi persoonaksi,
joka oikeasti on. Ensimmaiinen avio-
liittoni kesti yli 20 vuotta ja liitosta
syntyi kaksi lasta. Henriikka ja Juha-
na ovat molemmat jo yli kaksikymp-
pisid ja opiskelevat tahoillaan, Hen-
ritkka suomen kieltid Turussa ja Juha-
na taloustiedettd Oulussa.

Toinen avioliittoni Heikin kanssa
tayttdd syksylld kolme vuotta. Kahden
aikuisen thmisen perheessi eletiin it-
seniisesti, molemmilla on omat me-
nonsa, joskin my®ds yhteisid kiinnos-
tuksen kohteita 16ytyy paljon. Yksi
niistd on teatteriharrastus, jota itse hoi-
dan katsomon puolelta, mutta mies
myos lavalta kisin.

Harrastukset

Vapaa-ajan viettoni on aina liittynyt
tavalla tai toisella kuntoiluun. Lukio-
vuosina harrastin jytijumppaa, opis-
keluaikoina tulivat mukaan aerobic ja
muu kuntoilu. Hélkkiuskoon tulin
90-luvun puolivilissi, jolloin osallis-
tuin useana vuonna Suomi juoksee -
viestiin pappien joukkueessa. Lihes
kaikki viestijuoksijat olivat joskus
juosseet maratonin, joten minun oli
hyvi jatkaa valmiiksi viitoitetulla tiel-
l4. Kuntosarjan maratoneja kertyi yh-
teensid kymmenen kappaletta ja vield-
kin tie vililli kutsuu. Ehkipi nouda-
tan kutsua jonakin vuonna, ainakin
puolikkaalle.

Viime vuosina olen harrastanut rau-
hallisempaa litkuntaa, vaeltelua San-
tiago de Compostelan reitilli Espan-
jassa. Kahtena kesinid olemme miche-
ni kanssa kulkeneet yhteensi 600 kilo-
metrid liittyen muiden pyhiinvaeltaji-
en joukkoon satojen vuosien aikana
muodostuneilla poluilla. Ensi kesin
pariviikkoisen vaelluksen jilkeen ko-
ko Ranskan reitti on kertaalleen kul-
jettu. Uusia reittejd on kuitenkin sato-
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Olimme odottaneet
tata etappia kilomet-
rien ajan. Pettymys
oli, kun sadan kilo-
metrin merkkipaalu
oli sotkettu, silti tun-
tui, ettd oltiin mel-
kein perilla: enaa
100 km Santiagoon!

ja kilometreji kuljetta-
vaksi.

Muista harrastuksista
mainittakoon soropti-
mistitoiminta, jossa olen
ollut mukana viitisen vuotta. Soropti-
mistit on kansainvilinen naisten ver-
kosto, joka toimii ihmisoikeuksien
puolesta ja edistiid naisten asemaa. Ke-
rdin myds pohjoiskarjalaista kansan-

perinnetti ja harrastan kielten opiske-
lua, viimeksi espanjaa.

Motto

Autuaita ovat ne, jotka osaavat nauraa

itselleen, heiltd ei tule hupia puuttu-
maan. Tai hiukan vakavammin: Toivo

on puoli elimii; vilinpitimittomyys
puoli kuolemaa. [ ]
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TUULA-MARIA AHONEN
VAPAA TOIMITTAJA, SOSIAALI-
PSYKOLOGI

Piivikki Antolan toimittamas-

sa kirjassa Papinlapset eri-ikai-
set pappien lapset kertovat ela-

mastddn. Kirjoittajat edustavat

muun muassa viittd eri heratys-
liiketta.

Toimittaja on antanut kirjoittajille
persoonallisen vapauden assosioida
tekstinsd. Osa kirjoittajista kykenee
ottamaan henkilékohtaisuutta laajem-
man nikékulman papin lapseuteen.
Joidenkin kirjoitukset itsensi alttiiksi
panevassa syvyydessiin koskettavat.

— Papin lapsena olin tottunut siithen,
ettd isd on aina poissa, eiki tavallista
perhe-elimii juurikaan ole, toteaa
Martti Arkkila monille yhteisen koke-
muksen. — My6hemmin elimii pohti-
essani olen tullut sithen tulokseen, etti
useiden pappien syntini voidaan pitii
sitd, ettd hengellisisti tehtidvistd ja tyds-
tid ylipditiin tehdiin niin tirkeiti, et-
ti ne menevit perheen edelle.

Toisaalta jotkut papin lapset seuraa-
vat isinsi tyotid liheltd. — Soluttauduin
usein isidn tybhuoneeseen tai kuuntelin
“korvat pitkilld” isin keskusteluja ih-
misten kanssa, kertoo Anne-Maria
Takkula.

— Hiinelld oli tydssdin kansanomai-
nen ote. Siksipi pappilaan saapui piti-
jin ihmisid erilaisine iloineen ja surui-
neen. Usein kuulin isidn lempeisti pu-
huttelevan ihmisid ja toteavan, ettid
“Jumalan armo kuuluu kaikille, ole
turvatulla mielelld”.

— Usein isd siunasi anteeksianta-

mubksella. En ole koskaan kuullut isin
sanovan ihmisille, etti “tee niin ja
niin”, vaan hin kuunteli.

Anne-Maria Takkulan
my®6s perhe-elimissi oikeana kristilli-

1sd toimi

send kasvattajana. — Ruokapéytikes-
kusteluissa erehdyimme joskus arvos-
telemaan muita ihmisiid. Isi totesi
meille, ettii sellaiseen ei ole varaa. Eli-
miin raadollisuus kasvaa kaikkien nur-
kissa.

Olenko "tavallinen” lapsi

vai en?

Joitakin papin lapsia on kiusattu ja pil-
kattu heidin asemansa vuoksi. Toiset
taas ovat saaneet erityisen hyvii koh-
telua asemansa vuoksi.

Arkkilan mukaan papin lapsien yh-
teinen kipupiste on kiltteyden ja hyvi-
kiytoksisyyden vaatimus.

— Kiltti lapsi kokee rakkauden evan-
keliumin sanoman vastaisesti usein eh-
dolliseksi. Minua rakastetaan vain, jos
olen tietynlainen, hin piittelee ja ku-
vittelee sitten ansaitsevansa rakkauden
olemalla kiltti, tai miki vieli kau-
heampaa, ongelmia tuottamaton, eli
nikymiton!

Arkkila on joutunut aikuisena ja it-
se papplna tyostimiin itsedin pois
viidristd, itsediin kuuntelemattomasta
kiltteydestd. Ehtoollisella kdyminen
oli hiinelle yksi tirkei hoitokeino ko-
kea ehdotonta, hyviksyvii rakkautta.

Papin lapseus ei piity vilttimacei
aikuisenakaan. — Papin pojan rooli on
ollut pitkiin keskeinen osa elimiini,
eiki varmaan lopu koskaan, kertoo Ju-
ha Arhinmiki. — Vuosia ja vuosikym-
menii isdni kuoleman jilkeen minulle
tullaan kertomaan keskusteluista hi-
nen kanssaan.

— Opin uudella tavalla arvostamaan
seurakuntapapin tyotd. Sanat ja kes-
kustelut elimin vaikeissa, mutta myos
iloisissa hetkissd ovat ihmisille merki-
tyksellisid. Jos seurakuntapappi on
niissi tilanteissa osannut sanoa jotain
tirkeid ja koskettavaa, sanat niyttivit
pysyvin aina mielessi.

Juha Arhinmielld on nykyisin myos
toinen identiteetti, hiinelti tullaan ky-
symiin, onko hin poliitikkopoikansa
isi. — Ensin olin 45 vuotta suuren isin
pieni poika ja nyt kohta kymmenen
vuotta suuren pojan pieni isd, Arhin-
miki toteaa itseironisesti.

Tarkeat elaman

arvot

Papin lapset kertovat kristillisistid elid-
minarvoista, joista on tullut elimin
ohjenuoria.

— Minulle kristillinen kasvatus on
merkinnyt turvallisuutta seki rehelli-
syyden, oikeudenmukaisuuden ja li-
himmiisenrakkauden pitimistd eli-
mii ohjaavina arvoina, kertoo kirjan
nuorin kirjoittaja, Anna Mikeld, syn-
tynyt vuonna 1975.

Jotkut pappi-isit ovat vanhoilla pii-
villi havahtuneet todella ottamaan
kristilliset eliminarvot aiempaa vaka-
vammin.

— Jos joku perheessimme tuntee
syyllisyyttd, se on isini. Vanhemmiten
hiin haluaa hyvittii sen, ettd Jumalan
valtakunnan ty6 vei aikanaan niin pal-
jon aikaa perheelti, kertoo Anna Mi-
keld.

— Viimeisen elinviikkonsa aikana isd
sanoi minulle, ettei ole ollut erityisen
hyvi isd ja pyysi anteeksi huonouttaan
ja kertoi, ettd hin on kuitenkin rakas-
tanut kaikkia lapsiaan, vaikkei ole ai-
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na osannut siti teoillaan niyttii, ker-
too Anna Lindqvist.

Monet vanhemmat papin lapset ker-
tovat fyysisestd kurituksesta, jota ajan
tavan mukaan kiytettiin my&s pappis-
perheissd. Lasta ei kunnioitettu eiki
kuunneltu. Anna Lindqvist pohtii asi-

aa niin. — Minusta kieltojen ja rajoi-
tusten pitdd olla perusteltuja ja van-
hemmatkin voivat joskus myéntii ole-
vansa vidrissd. Tétd periaatetta olen
yrittinyt kiyttid omien lasteni kanssa.
Minusta kunnioituksen vanhempien
ja lasten vililld tulisi olla molemmin-

puolista.

Kuitenkin vanhempien rikkomuk-
sista huolimatta, Anna Lindqvist piit-
tid kirjoituksensa: "Muistan isin nau-
ravat kasvot ja kaipaan hiinti. Isin tyt-
to.” ]

Sailytyskaappi
ehtoollisaineille

Pohdinta chtoollisaineiden jilkiki-
sittelystd saattaa tuntua pienelti ja
vihidpitdiseltd asialta. Kysymys on
kuitenkin luterilaisen identiteetin
kannalta tirked. Ehtoollisaineiden
jalkikisittely kertoo siitd, kuinka
konkreettisesti ajattelemme Kris-
tuksen lisniolosta ehtoollisaineissa
ja siten myés tidssd maailmassa. Eh-
toollisaineiden jilkikisittelysti on
annettu ohjeistus piispainkokouk-
sessa 12.9.1978. Siini ei kuitenkaan
esimerkiksi miiritelld, miten jiljel-
le jddnyt viini poistetaan kiytosti.
Vaikka ohjeistus voisikin olla yksi-
tyiskohtaisempi, siind ilmaistun pe-
riaatteen mukaan ei ole samanteke-
vid, mitd ylijidineelle ehtoolliselle ta-
pahtuu: "Kirkkoherra vastaa siiti,
ettd viinin jilkikisittely tapahtuu
chtoollisen arvon mukaisesti.”
Uskon, etti Suomessa papisto ja
suntiot ovat yksimielisid piispainko-
kouksen kanssa siiti, etti ehtoollisai-
neita tulee kisitelld kunnioittavasti.
Tadmi on mielestidni hyvi lihtokoh-
ta. Kdytinnot kuitenkin vaihtelevat:
osassa seurakuntia sekoitetaan kon-

sekroidut ehtoollisaineet jumalan-
palveluksen jilkeen konsekroimat-
tomiin, osassa nautitaan jiljelle jii-
neet aineet jumalanpalveluksen jil-
keen, osassa kaadetaan ehtoollisvii-
ni/Kristuksen veri pulloon ja niin
edelleen.

Oman kokemukseni mukaan kir-
java kilytintd ja liian epimiiriinen
ohjeistus tuottavat turhaa piinvai-
vaa seurakunnissa. Lisiksi jotkut ta-
vat saattavat loukata oman tai mui-
den kirkkokuntien jisenii. Sen
vuoksi kirkossamme olisi hyvi olla
hyvin perusteltu yhtenidinen linja,
jossa otettaisiin vakavasti luterilai-
nen ja raamatullinen (katso esimer-
kiksi 1. Kor. 11:23 - 29) kisitys Kris-
tuksen todellisesta lisniolosta eh-
toollisaineissa.

Yhteniisen jilkikisittelyn pitiisi
olla teologisten perusteiden lisiksi
myos kiytinnollinen ja helposti to-
teutettava. Yksi teologisesti ja kiy-
tinnollisesti hyvi vaihtoehto jilki-
kisittelylle voisi olla seuraavanlai-
nen: vihissi miirin ylijdineet eh-
toollisaineet voitaisiin nauttia juma-
lanpalveluksen jilkeen ja suurem-
mat erit voitaisiin siilyttidd tulevaa
jumalanpalvelusta tai sairaita varten
vanhan tavan mukaisesti esimerkik-

si erillisessi siilytyskaapissa.
Tillaisen jilkikisittelytavan yh-
denmukaistaminen olisi niin sielun-
hoidollisesti, pedagogisesti kuin eku-
meenisestikin tirkeid. Edelli mai-
nittu jilkikisittely takaisi ensinni-
kin ehtoollisaineiden arvokkaan
kohtelun. Toiseksi siilytyskaapin
kiyttoonotto lisdisi hyvin todenni-
koisesti kirkossamme tietoisuutta
Kristuksen lidsniolosta ehtoollis-
aineissa. Esimerkiksi rippikoululai-
sille voitaisiin havainnollistaa jilki-
kisittelyn avulla, kuinka konkreetti-
sesti Kristuksen lidsniolo ja Hinen
armonsa ymmirretiin ehtoollisessa.
Kolmanneksi suntioiden, papiston ja
muiden seurakuntalaisten ei enii
tarvitsisi kokea epivarmuutta kirja-
vien ja osin ristiriitaisten kiytinto-
jen keskuudessa. Neljinneksi otkea
jalkikisittely vihentiisi myos toisten
kirkkojen epiilyji siitd, ettd luteri-
laiset pitdytyvit kirkon perinteeseen
vain sanoissa, mutta eivit teoissa.
Tillaisia kisityksid on esitetty oppi-
keskusteluissa ja ruohonjuuritasolla.
Niiden syiden vuoksi toivon, etti
jalkikdsittelyi voitaisiin arvioida uu-

delleen.

JUSSI KOIVISTO
Pastori, tutkija
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Rotterdamin merimieskirkko hollanninsuomalaisten tukikohtana

"Kirkko on taalla
ihmisten paikka”

PAULA RAITIS
VAPAA TOIMITTAJA, TURKU

Rotterdamin merimieskirkko
juhli helmikuun alussa 80-vuo-
tista olemassaoloaan. Virei
vanhus toimii Alankomaiden
suomalaisten kotiseurakuntana
seki huolehtii suomalaisista
merenkulkijoista, rekkamiehis-
td ja muista kulkevaisista.

Rotterdamin merimieskirkon tyétii-
miin kuuluu seitsemiin henkei. Meri-
miespastorin rinnalla tyoskentelee
eminti, 2. eminti, sosiaalikuraattori,

kaksi

ajaksi vapaachtoistyshén sitoutunutta

hallintosihteeri seki vuoden
periodiassistenttia. Kirkon johtaja,
pastori Timo Frilander on ylpei tyoto-
vereistaan: "Ulkomailla sijaitseva me-
rimieskirkko on erikoinen ja haastava
tydyhteisd. Tiimimme on suhteellisen
nuori, mutta olemme jo ldytineet
oman tapamme toimia ja tydskennelld
yhdessi.”

Timo Frilander tuli perheineen Rot-
terdamiin kesilld 2005. Hin sanoo, et-
ti tyd merimieskirkolla on haastavuu-
dessaan ja raskaudessaankin ainutlaa-
tuinen kokemus: "Monta kertaa olen
ajatellut, ettei ndin monipuolisia papin
t6itd kylld 16ydy mistddn. Tyon arvot-
taminen on tdilld ollessa mennyt uu-
siksi. Toki priorisointia on tehtivi,
mutta se ei onnistu samalla lailla kuin
silloin, jos joka asialle on oma tekijin-
sd. Juuri timi tekee tydstd erityisen.”

Sosiaalikuraattori Kati Juntunen on
palvellut Rotterdamissa huhtikuusta
2006 alkaen. Kuraattorin tyé meri-

mieskirkolla on monin tavoin erilaista
kuin diakonian viran hoitaminen seu-
rakunnassa. "Valppaana oleminen, to-
dellinen ldsniolo on timin tyén ydin.
Jokainen piivi on erilainen ja yllityk-
sellinen: kun tyopdivd alkaa, kaikki
suunnitelmat yleensi muuttuvat”, Ka-
ti Juntunen nauraa. "Ty6n tekemisen
tapa on kaikkien asioiden ottaminen
huomioon.”

Lahimmaisyytta ja kohtaamista
“Tissd tydssd korostuu se, ettid on olta-
va valmis ottamaan jokainen piivi ja
asiat vastaan sellaisina kuin ne ovat.
Tiilld el olla suuressa maailmassa,
vaan hyvinkin pienelli paikalla”, tote-
aa Timo Frilander. Kati Juntunen jat-
kaa: "Jumala kutsuu olemaan vihissi
uskollinen. Merimieskirkolla kaikki
tekevit kaikkea. Jos talosta on hiiva
loppu ja eminnilli leipomisurakka al-
kamassa, huikataan kauppalista sille,
joka on juuri ovesta menossa.”

Kati Juntunen sanoo, etti sosiaali-
kuraattorina hinen ammatti-identi-
teettinsd on olla lihimmaiinen. ”Olen
ihmisten palvelija, ohjaaja ja nuorille
usein opettajakin. Tyéni perusalueet
ovat lapsi- ja nuorisotyd Benelux-mais-
sa, merenkulkija- ja rekkamiestyd,
verkostotyd muiden alan toimijoiden
kanssa sekid tyo siirtolaisten parissa.
Thmiset tulevat tinne kirkolle tullak-
seen nihdyiksi, ja me menemme lai-
voille kohtaamaan ihmisii. Kirkko on
tddlld ihmisten paikka. On aina liikut-
tavaa, kun rekkamies puhuu puheli-
meen ja sanoo keskustelukumppanille
olinpaikkaa kysyttiessi: Olen kirkol-
la.”

Merimieskirkko on myés osa kan-

sainvilistd kristillistd yhteisod. “Rot-
terdamissa teemme yhteistyotd ennen
muuta muiden pohjoismaisten kirk-
kojen, paikallisen luterilaisen kirkon
seki paikallisen saksalaisen kirkon,
kristillisen merenkulkijajirjeston IC-
MAN ja kansainvilisen merimiesklu-
bin kanssa”, Timo Frilander kertoo.
“Luonnollisesti suomalaiset merimies-
kirkot etenkin Antwerpenissa, Brysse-
lissi ja Hampurissa ovat liheisid
kumppaneitamme.”

Vieraalla maalla

Alankomaiden suomalaisten parissa
toiminta on vilkasta ja monimuotoista.
Kirkolla pidetiin sidinnollisesti juma-
lanpalveluksia ja iltahartauksia, ja ta-
lossa kokoontuu monenlaisia toimin-
taryhmii. Viime vuosina on erityisesti
pohdittu ikdintyvien suomalaisten ti-
lannetta. "T4illd on paljon suomalai-
sia, jotka ovat elineet Hollannissa ken-
ties koko aikuisen ikinsi. He ovat
yleensi aikanaan asettuneet Hollantiin
avioliiton myétd, ja elimid on ollut
tiilld. Vanhetessa kuitenkin verkostot
heikkenevit, ja monet jdivit puolison
kuoltua todella yksin”, Timo Frilan-
der kertoo. Rotterdamissa niiti senio-
reja onkin kutsuttu kerran kuussa kir-
kolle tapaamaan toisiaan iltapiivikah-
vien merkeissid. Merimieskirkolla on
myds koko Hollannin alueella toimiva
ystivipalveluverkosto.

Muutoinkin toimintaa yllipidetidin
eri puolilla maata paikallisten suoma-
laisten voimin. Vapaachtoiset vastuun-
kantajat ovat merimieskirkon kivijal-
ka. Merimieskirkon toimintaan kuu-
luu myo6s yleinen diakoniatyd ongel-
miin joutuneiden suomalaisten paris-
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Pastori Timo Frilan-
der ja sosiaaliku-
raattori Kati Juntu-
nen tydskentelevat
Rotterdamin meri-
mieskirkolla.

sa. Silloin tillsin tarvitaan hitimajoi- | na ja valppaina reagoimaan erilaisiin,
tusta tai muuta kiytinnon apua. Meri- | ylldttdviinkin tilanteisiin. "Tilld pai-
mieskirkolla pyritiéin olemaan valmii- | kalla on helppo uskoa kutsumukseen.

Jumala kutsuu tyshén koko elimilld,
ei vain koulutuksen ja kokemuksen
perusteella”, Kati Juntunen sanoo. W

CRUX, MAALIS-HUHTIKUU 2007

37

R
=
c
=
>
El
=
=
&




Vain pateva syy oikeuttaa heti
tyottomyyskorvaukseen

EERO T. ANTTILA
JOHTAJA, ERITYISKOULUTETTU-
JEN TYOTTOMYYSKASSA ERKO

Varomaton irtisanoutuminen
voi johtaa siihen, ettei tyotto-
myyskorvausta saakaan heti.
Karenssi on kolme kuukautta.

Tyo6ntekijin irtisanoutuessa tyopaikas-
taan ilman pitevid syytd ja joutuessa
tyottomiksi tyvoimatoimikunta aset-
taa hinelle 90 piivin korvauksetto-
man miiriajan eli karenssin tyosuh-
teen péittymisestd lukien. Tyonteki-
jilld voi olla omasta mielestiin eroa-
miselle perusteltu syy, joka ei kuiten-
kaan jilkikiteen vakuuta tyévoimavi-
ranomaisia.

Ty6voimatoimikunnan sitovan lau-
sunnon vuoksi kassa ei voi maksaa ha-
kijalle pdivirahaa, vaikka hakemuspa-
pereiden rivien vilistd voi lukea, etti
jdsen on irtisanoutunut tydnantajasta
tai tyoskentelyolosuhteista johtuvista
syistd. Miten toimia niin, ettd karens-
silta vilttyy?

Mika on pateva syy?

Tyottomyysturvalain mukaan henki-
16114 on pétevi syy erota tydstiin muun
muassa, jos hinelld on tydsopimuslain
tarkoittama tydsuhteen purkuperuste
tai tyotd ei voida hinen tyokykynsi pe-
rusteella pitdd hinelle sopivana. Hen-
kilslld voi olla myés muu pitevi syy,
esimerkiksi se, etti perhe muuttaa
aviopuolison tyén vuoksi toiselle paik-
kakunnalle tysssikiyntialueen ulko-
puolelle. Oikeuskiytinnéssi pitevii
syiti eivit ole olleet lastenhoitovaikeu-

det, matkustusvaikeudet, tydajan pi-
tuus tai vastaavat hankaluudet.

Usein henkil® irtisanoutuu pitkilli-
sen harkinnan jilkeen, mutta kuiten-
kin impulsiivisesti, seurauksista vilit-
timictd. Pitkidaikaisen epiasiallisen
kohtelun seurauksena henkils on eh-
ki sairastunut psyykkisesti ja toisinaan
myos fyysisesti, eikd jaksa pitdd oi-
keuksistaan kiinni. Tillaisissakin ti-
lanteissa tulisi malttaa ja olla tarkka-
na.

Tukena hankalassa tilanteessa on
uusi tydturvallisuuslaki  (voimaan
1.1.2003), jonka mukaan tybnantaja on
velvollinen huolehtimaan tyéntekijoi-
den turvallisuudesta seki fyysisesti ja
henkisesti terveydesti tydssd. Siin-
noksid on muun muassa tyén kuormit-
tavuudesta ja hiirinnisti. Tydnanta-
jalla on velvollisuus kiytettidvissdin
olevin keinoin ryhtyi toimenpiteisiin
kuormitustekijdiden vilttimiseksi ja
vihentimiseksi.

Varo huonoa sopimusta

Kun tydpaikalla on "irtisanomiskier-
ros” meneilldin, henkilén ei kannata
itse irtisanoutua tyhjidn piille, olipa
henkinen ilmapiiri kuinka vaikea ta-
hansa.

Varottava on myds, jos tybnantaja
tarjoaa irtisanomisilmoituksen sijaan
sopimusta, jossa irtisanomisperustetta
ei ole mainittu tai sellaiseksi kirjataan
tyontekijin oma pyynts. Tillsin tyon-
tekijin irtisanoutuminen saattaa joh-
taa 90 piivin karenssin lisiksi tyotto-
myysetuuden miirin vihenemiseen.
Karenssin ajalta ei saa ansiopiivirahaa
eiki sen ajalta kerry elikkeeseen oi-

keuttavaa palkkaa tai etuutta.

Karenssilta voi vilttyi, jos tyvoi-
matoimikunnalle voi sopimuksen li-
siiksi toimittaa kirjallisia dokumentte-
ja, joissa henkild toisaalta voi osoittaa
kiyneensi tyoterveyshuollossa tai 144-
kirissd tyoskentelyolosuhteista johtu-
vista syistd ja toisaalta kiinnittineensi
tyonantajan huomiota epikohtiin.

Kun irtisanomisperuste muuten oli-
si tybnantajasta johtuva (tuotannolli-
nen tai taloudellinen) ja tyéntekiji itse
irtisanoutuu, menettii hin oikeutensa
ansiopiivirahan korotettuun ansio-
osaan. Korotetun ansio-osan saami-
seen vaaditaan 20 vuoden tydssiolohis-
toria ja viiden vuoden kassajisenyys.

Timiin lisiksi henkilo mahdollises-
ti saa hyvikseen lyhyemmiin irtisano-
misajan ja siis vihemmin irtisanomis-
ajan palkkaa kuin hiin tyonantajalih-
toisessi irtisanomisessa saisi. My0s ty6-
suhteen kesto ja tydssidolohistoria ly-
henevit.

"Kultainen kadenpuristus” siirtaa
tyottomyyskorvausta
Tyoénantajalta saatu taloudellinen
etuus, joka perustuu tyénantajan ja
tyontekijin viliseen tydsuhteen péit-
tymissopimukseen siirtidi tydttémyys-
etuuden saamista. Etuutta ei my6nne-
ti ajalta, jolle taloudellinen etuus jak-
sotetaan. Jaksotus tehdidin tyssuhteen
piittymisestd lukien henkilén viimei-
simmaisti tyosuhteesta saaman palkan
perusteella. Taloudellisen etuuden jak-
sottaminen siis siirtid piivirahan mak-
sun aloittamista.

Tilanne voi muuttua, jos sopimuk-

sessa on mainittu, ettd vahingonkorva-
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usta on maksettu tydsuhteen perus-
teettoman piittimisen vuoksi. Tilloin
korvausta ei jaksoteta, mikili sopi-
mustaustasta kiy ilmi, etti korvauk-
sen maksamiseen on perusteltu syy.
Sopimuksen tulee siis olla riittivin yk-
siloity, jotta siitd kiy ilmi miti ja mik-
si on sovittu ylimiiriisestd korvauk-
sesta.

Minkalainen on hyva erosopimus?
Hyvi tysuhteen péittimistd koskeva
sopimus laaditaan kirjallisesti ja sen
laatimisessa on mukana ammattiliiton
asiamies/lakimies.

Sopimuksessa on mainittu irtisano-
misen todellinen peruste, irtisanomis-
aika, tyosuhteen piidttymispiivi, yksi-
loity selvitys vield pidettivistid vuosilo-
mista, maksettavista palkoista, loma-
korvauksista ja lomarahoista seki
mahdollisen vahingonkorvauksen pe-

ruste ja miird. Toki on selvii, ettd
ty6nantaja ei ole halukas kirjaamaan
sopimuksen perustetta, jos se on tyon-
antajalle epdedullinen.

Sopimukseen tulee myés kirjata, et-
ti sen voi esittidd viranomaisille, miki-
li se muutoin laadittaisiin luottamuk-
sellisena.

Etuus tyottomyyskassasta
Tysttomiksi jddvin jisenen on ilmoit-
tauduttava heti kokoaikaisen tyén ha-
kijaksi tybvoimatoimistoon. Tyévoi-
matoimistolle on esitettivi kaikki tys-
suhteen piittimiseen johtaneet seikat
ja dokumentit.

Jos tydsuhde ei ole pdittynyt tavan-
omaisesti, asian kisittely voi kestii
tyévoimatoimikunnassa. Pdivirahaha-
kemus on tyévoimaviranomaisten ki-
sittelyn viiviistymisesti huolimatta teh-
tivi kassalle kolmen kuukauden ku-

Koululaisperheiden ryhmé&perhelomat: omavastuu 120 euroa/aikuinen,
lapset 6-16-vuotta 90 euroa, alle 6-vuotiaat maksutta.

luessa siitd ajankohdasta lukien, josta
piivirahaa halutaan maksettavaksi.
Hakemukseen on liitettiivi sopimus
vahingonkorvauksesta tai ellei sopi-
musta ole, muu vastaava selvitys. Sel-
vityksen puuttuessa kassa jaksottaa ta-
loudellisen etuuden ty6ttomyysturva-
lain siinnosten mukaisesti. ]

Lait katso www.finlex.fi:
ty6sopimuslaki (55/2001)
tyottomyysturvalaki (1290/2002)
ty6turvallisuuslaki (738/2002)

Hyédyllisia linkkeja:
Tyottdmyysturva: www.tyj.fi
Tyosuojelupiirit: www.tyosuojelu.
fi

Hiirintd ja kiusaaminen: www.ta-

sa-arvo.fi, www.ttl.fi/aihesivut
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Perhelomalla riittaa tekemista ja kaikki viihtyvat. Tarjolla on monia hyvia
lomakohteita kylpyl6issa, hotelleissa, urheiluopistoilla ja lomakeskuksissa.
Haettavina ovat kesan lomaviikot 23-35. Hae lomaa ja lomatukea
viimeistddn 13.4.2007 mennessa.
Tarjolla ovat
Perinteiset perhelomat: lomatuki on 170 euroa/aikuinen,
lapset 6-16-vuotta 85 euroa, alle 6-vuotiaat maksutta.
lomat Nuoret perheet -lomat: omavastuu 100 euroa/aikuinen,
lapset 6-16-vuotiaat 80 euroa, alle 6-vuotiaat maksutta. BT,
.

A-lomat ry | Ratamestarinkatu 11 00520 Helsinki | puh. 020 111 2770 (arkisin 9-12) faksi (09) 145 706 | info@a-lomat.fi
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Kiinnostaako johtajuus?

Pappien ja kanttorien kiinnostus

esimiestehtavia

KATI NIEMELA
USKONNONPEDAGOGIIKAN DO-
SENTTI, TUTKIJA, KIRKON TUT-
KIMUSKESKUS

Johtajan tehtivat kiinnostavat
varsin monia pappeja ja kant-
toreita. Kirkkoherran virka ei
kuitenkaan kiinnosta pappeja
siind madrin kuin muut esi-
miestehtévit. Erityisesti naiset
toivovat kirkkoon lisdd nais-
johtajia.

Tissi artikkelissa tarkastellaan pappi-
en ja kanttorien kiinnostusta johta-
mistehtivid kohtaan seki kisityksid
naisjohtajuudesta. Artikkeli pohjau-
tuu tammi-helmikuussa 2006 Akavan
kirkollisten ammattiliittojen vaalin
yhteydessi toteutettuun kyselyyn, jo-
hon vastasivat Suomen kirkon pappis-
liiton ja Suomen Kanttori-urkuriliiton
tydelimissi olevat jisenet. Kaikkiaan
vastaus saatiin 1 076 henkilslté, joista
240 kanttoreita, loput pappeja ja mui-
ta teologeja. Artikkelissa puhuttaessa
papeista ja muista teologeista kiyte-
tiin yksinkertaisuuden vuoksi nimi-
tystd “papit”, jolla viitataan kaikkiin
Pappisliiton jiseniin.

Valtaosa miespapeista
kiinnostunut esimiestehtavista
Esimiestehtiviit kiinnostavat huomat-
tavan monia pappeja ja kanttoreita
(katso kuvio 1). Papeista kaksi kolmes-
ta (67 %) haluaa toimia esimiestehtii-
vissi. Erittiin kiinnostuneita esimies-
tehtivistd on useampi kuin joka kol-
mas (39 %) pappi.

Ennen kaikkea miehet kokevat ve-

kohtaan

"Olen halukas toimimaan esimiestehtéivissa”

‘ [ Taysin samaa mieltd O Jokseenkin samaa mielta

Mieskanttorit 23% [ 23 % |
Naiskanttorit | 6% 1 22% ]
Kaikki kanttorit | 9% | 22% |
Miespapit | 45 % [ 30 %
Naispapit | 30 % 26 % |
Kaikki papit | 39% [ 28% |
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Kuvio 1. Kanttorien ja pappien kiinnostus esimiestehtdvia kohtaan.

toa esimiestehtiviin. Miespapeista use-
ampi kuin nelji viidestd haluaisi toi-
mia esimiestehtivissi, lihes joka toi-
nen on erittiin kiinnostunut. Naisista
reilu puolet (57 %) on vihintiin jos-
sain miirin kiinnostunut esimiesteh-
tivistd, vajaa kolmannes erittidin kiin-
nostunut. Eniten kiinnostusta esimies-
tehtivii kohtaan on kirkon keskushal-
linnon ja hiippakuntien tyéntekijoil-
14.

Kanttoreista lihes puolet haluaa toi-
mia esimiestehtivissi (47 %). Erittiin
kiinnostuneita on joka viides. Nais-
kanttorit ovat lihes yhti kiinnostunei-
ta esimiestehtivisti kuin mieskantto-
rit. Useimmin esimiestehtivisti ovat
kiinnostuneet niin sanotut A-kantto-
rit, joista kaksi kolmesta (63 %) olisi
kiinnostunut toimimaan esimiestehtii-
vissi. Keskimmiisen asteen kanttorien
keskuudessa vastaava osuus on 37 % ja
alimman asteen kanttorien keskuu-
dessa 33 %.

Seki papit ettd kanttorit kuitenkin
tiedostavat kanttorien vaikeuden piis-

ti esimiestehtiviin ja toivoisivat heille
lisid sellaisia mahdollisuuksia. Yli
puolet (55 %) kanttoreista on siti miel-
td, ettd kanttoreille tulisi olla tarjolla
nykyisti enemmin esimiestehtivii.
Myés joka toisen (47 %) papin mieles-
td kanttoreille tulisi olla tarjolla enem-
miin esimiestehtivii.

Kiinnostus kirkkoherran tehtivii
kohtaan on papeilla pienempi kuin ha-
lukkuus
tehtivissi (katso kuvio 2). Lihes puo-

toimia yleensi esimies-
let papeista on kuitenkin ainakin jos-
sain midrin kiinnostunut kirkkoher-
ran tehtivistd, vajaa kolmannes on
erittidin kiinnostunut. Michet ovat sel-
visti naisia kiinnostuneempia myos
kirkkoherran virasta. Naisista kirkko-
herran virkaa kohtaan kiinnostusta
tuntee ainakin jossain méiirin vain jo-
ka kolmas, kun miehistd yli puolet.
Erittdin kiinnostuneita kirkkoherran
virasta on naispuolisista papeista alle
joka viides ja miespuolisista papeista
useampi kuin joka kolmas. Eniten
kiinnostusta kirkkoherran virkaa koh-
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taan on 45 - 54-vuotiaiden pappien
keskuudessa.

Luonnollisesti eniten kirkkoherran
tehtivit kiinnostavat jo kirkkoherra-
na olevia. Kuitenkin kirkkoherrana jo
toimivista osa vaihtaisi mieluummin
muualle, lihes joka kymmenes ei ole
juurikaan tai laisinkaan kiinnostunut
kirkkoherrana toimimisesta. Muissa
tehtiivissi olevista eniten kiinnostusta
kirkkoherran virkaa kohtaan on kap-
palaisena (43 %) ja seurakuntapastori-
na (39 %) tyoskentelevien keskuudes-
sa. Myds varsin moni niissi tehtivissi
toimiva nainen on kiinnostunut kirk-
koherran virasta. Kappalaisena tyds-
kentelevistid naisista useampi kuin jo-
ka kolmas (37 %) olisi ainakin jossain
miirin kiinnostunut kirkkoherran vi-
rasta, mieskappalaisista puolet (47 %).
Erittiin kiinnostuneita kirkkoherran
virasta olisi joka viides naiskappalai-
nen ja joka neljis mieskappalainen.

Naisia kirkon johtavissa asemissa on
huomattavan vihin verrattuna naisten
osuuteen tydvoimasta. Kappalaisena ja
seurakuntapastorina olevien naisten
kiinnostus kirkkoherran virkaa koh-
taa kuitenkin ennakoi naisjohtajien
vihittiisti kasvua.

Erityisesti naiset toivovat lisaa
naisjohtajia

Kyselyssi selvitettiin kolmella kysy-
mykselli jisenistén ajatuksia naisjoh-
tajuudesta. Enemmisté papeista on si-
td mieltd, ettd piispan virassa ja kirkon
muissa johtotehtivissd pitiisi olla
enemmiin naisia (katso kuvio 3). Kirk-
koherroina naisia pitiisi olla enemmin
ldhes joka toisen papin (47 %) mieles-
ti. Ennen kaikkea naispapit toivovat
kirkkoon lisdi naisjohtajia: naispapeis-

"Olen kiinnostunut kirkkoherran virasta"

‘ @ Taysin samaa mieltd O Jokseenkin samaa mielta

\
18 %

Alle 35-vuotiaat papit [ 18 % ]
35-44-vuotiaat papit | 22 % [ 18 % ]
45-54-yuotiaat papit | 33 % [ 2T% |
55-vuotiaat ja vanhemmat | 35 % [ 16% |
Kaikki miespapit | 3T % [ 19% |
Kaikki naispapit | 8% [ 16% ]
Kaikki papit | ‘ 30 % [ 18 % ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 %

Kuvio 2. Pappien kiinnostus kirkkoherran virkaa kohtaan.

‘ O Naispapit B Miespapit [0 Naiskanttorit B Mieskanttorit ‘

|
|70 %
l\ll(a?sit? tulisi oIIe.l_ 329
nykyistd enemman 0
kirkkoherroina 39%
22 %
Naisia tulisi olla 78 %
nykyistd enemman 39 %
muissa kirkon 50 %
johtotehtavissa 30 %
75 %
My0s naisia pitaisi 37 %
olla piispoina 49 %
36 %

Kuvio 3. Pappien ja kanttorien ajatuksia naisjohtajuudesta. Samaa mielta olevien pap-

pien ja kanttorien osuus sukupuolittain.

ta noin nelji viidesti toivoo naisia
enemmiin kirkkoherroiksi ja muihin
johtotehtiviin, miespapeista noin kol-
mannes.

Kolme neljisti naispapista toivoo
kirkkoon myés naispiispaa, miespa-
peista titi toivoo reilu kolmannes.
Kanttorien keskuudessa naisjohtajia

toivovia on jonkin verran vihemmin
kuin pappien keskuudessa. Reilu kol-
mannes naiskanttoreista ja joka viides
mieskanttori kaipaa seurakuntiin lisii
naiskirkkoherroja. Muihin johtotehti-
viin lisdd naisia kaipaa naispuolisista
kanttoreista puolet, miespuolisista kol-
mannes. m
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Viimeisella luukulla -tutkimuksessa kartoitettiin
viilmesijaisen sosiaaliturvan katvealueita ja
diakoniatyon kohdentumista

ELINA JUNTUNEN

TUTKIJA, HELSINGIN YLIOPISTO,
KAYTANNOLLISEN TEOLOGIAN
LAITOS

Viimeiselld luukulla -tutki-
muksen taustalla oli diakonia-
tyossd 1990-luvun laman jal-
keen muodostunut nikemys
viimesijaisen sosiaaliturvan
murtumisesta.

Suomen ajautuessa lamaan evankelis-
luterilaisen kirkon diakoniatyéssi ja
muilla kolmannen sektorin tydaloilla
taloudellisen avustamisen muodot kas-
voivat. Vaikka taloudellisen avun tuli
olla erdinlainen hitiapu laman kriisi-
vuosina, kirkon erilaiset taloudellisen
ja sosiaalisen huolenpidon muodot sai-
vat pysyvin roolin. Viimeiselld luukul-
la -tutkimuksessa lihdettiin etsimiin
vastausta sithen, ovatko kaupunkidia-
koniaty6n asiakkaat pudonneet julkis-
ten turvaverkkojen lidpi ja millainen
on diakonian suhde paikalliseen huo-
no-osaisuuteen. Diakoniatyéntekijoil-
14 oletettiin olevan asiakastapausten ja
viranomaisyhteistyén perusteella run-
saasti hiljaista tietoa muun muassa vii-
mesijaisen sosiaalisen ja taloudellisen
turvaverkon tilasta.

Diakoniatyota resursoidaan ja
kohdennetaan alueellisen
huono-osaisuuden mukaan
Tutkimus toteutettiin kahdessa vai-
heessa kahden erilaisen, miirillisen ja
laadullisen aineiston perusteella. Mii-
rillisessid tutkimuksessa kartoitettiin
kirkkohallituksen keridimien talous-
ja diakoniatilastojen seki Stakesin

kuntien huono-osaisuutta kuvaavien
Sotka-indikaattoreiden perusteella
diakonian resurssien suuntaamista
alueellisen huono-osaisuuden mukaan.
Tulosten mukaan seurakunnat kiytti-
vit diakoniatyshén suhteessa suurem-
man osuuden seurakunnan varoista
kunnissa, joissa taloudellinen huono-
osaisuus on korkeaa. Sielld, missi on
paljon tyéttémid, velkaantuneita,
asunnottomia, toimeentulotuen saajia
ja pienituloisia, seurakunnat ovat bud-
jetissaan kasvattaneet diakonian osuut-
ta. Taloudellista huono-osaisuutta il-
meni eniten Oulun, Mikkelin ja Kuo-
pion hiippakunnissa.

Myés diakonian tydmuodot olivat
tutkimuksen mukaan yhteydessi alu-
eelliseen huono-osaisuuteen. Diakoni-
alla oli erityisen paljon asiakkaita niis-
si kunnissa, joissa oli korkea tyotto-
myys ja muutoinkin paljon huono-
osaisuutta. Tilastollisen analyysin mu-
kaan diakonia ei ole sattumanvaraista,
tradition tai seurakuntien taloudellis-

Elina Juntunen

ten miirirahojen mukaan miiriyty-
vii toimintaa, vaan suunnistaa selvis-
ti alueen huono-osaisuuden mukaan.

Diakoniatydntekija kohtaa
hyvinvoinnin turvaverkoista
tipahtaneita

Tutkimuksen laadullisessa osassa ai-
neistona olivat 21 diakoniatydntekijin
haastattelut eri puolilla Suomea sijait-
sevissa kaupunkiseurakunnissa. Haas-
tattelujen perusteella selvitettiin, mitid
diakonian taloudellinen apu on ja mil-
laisia ongelmia diakonian asiakkaat
ovat kokeneet hakiessaan viimesijaista
sosiaaliturvaa.

Kiytinnon diakoniatyén tasolla ta-
loudellisen auttamisen elementit sisil-
sivit aineellisen avun, neuvonnan ja
ohjauksen, viranomaisyhteistyon, kes-
kustelun ja myétielimisen, rohkaise-
misen ja kannustamisen seki hengelli-
sen auttamisen. Aineellisen avun eli
pidasiassa ruoka-avun, osto-osoitusten
tai maksusitoumusten seki laskujen
maksun arvioitiin olleen usein erdin-
lainen tismiavun muoto asiakkaan
akuuttiin hitiin, kuten tiydelliseen
rahattomuuteen tai jopa nilkiin. Ta-
loudellisen avun elementeisti suurim-
man painoarvon diakoniatydntekijit
antoivat henkisille ja hengellisille ele-
menteille. Niilld auttamisen elemen-
teilld diakoniatydntekijit kokivat tu-
kevansa asiakasta niin, etti timin ta-
lous ja muu elimintilanne saattoivat
korjaantua.

Kun asiakasta ohjattiin 18ytimiin
oikeat auttajatahot, hinti neuvottiin
hallitsemaan talousasioitaan ja hin sai
myonteisid kokemuksia vuorovaiku-
tuksesta diakoniatydntekijin kanssa,
asiakkaan arvioitiin saavan paremmat
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erdanlainen tismaavun muoto asiakkaan akuuttiin hataan, kuten tdydelliseen rahattomuuteen tai jopa nalkaan.

mahdollisuudet ohjailla omaa talout-
taan ja elimiinsi. Hengelliset elemen-
tit arvioitiin myés merkittiviksi kana-
viksi 16ytii asiakkaan kanssa sellaisia
voimavaroja, joiden avulla timi kyke-
nisi kestimiin heikon taloudellisen ti-
lanteen aiheuttamat paineet.
Viimesijaiset sosiaaliturvaan eli toi-
meentulotukeen, tydmarkkinatukeen
ja yleiseen asumistukeen liittyvit kat-
vealueet aiheuttivat useimmiten siirty-
mistid diakonian taloudellisen avun
asiakkaaksi. Tyypillistd oli, ettd diako-
nian taloudellisen avun asiakkaat eivit
hahmottaneet sosiaaliturvajirjestel-
miid kokonaisuutena, eikid jirjestel-
missd pystytty reagoimaan asiakkaan
elimin muutostilanteisiin kovinkaan
nopeasti. Sosiaaliturvan matalan tason
takia etuuksia jouduttiin tiydenti-
miiin toisilla etuuksilla. Etuuspiitok-
sien viivdstyminen ja episelvyys niiden

maksamisajankohdista aiheuttivat
usein turvautumista diakonian apuun.
Diakonian taloudellisen avun asiakas-
tasolla viimesijaisen turvan suurimpia
ongelmia olivat tietimittomyys oi-
keuksista tiettyihin etuuksiin, sosiaali-
viranomaisten vaikea tavoitettavuus
seki sosiaaliturvan hakemiseen liitty-
vit hankaluudet.

Diakoniatyo kertoo
pohjoismaisen hyvinvointimallin
rappeutumisesta
Viimeiselld luukulla -tutkimuksen
mukaan voidaan todeta, etti kirkon
diakoniaty6én kohdentuminen kertoo
osaltaan suomalaisesta huono-osaisuu-
desta ja siitd, mitki asiat eivit toimi
erityisesti viimesijaisessa sosiaalitur-
vassa. Diakonian huomattava rooli hy-
vinvointivaltion aukkojen paikkaaja-
na ei sovi kisitykseen Suomesta ”poh-

joismaisena hyvinvointivaltiona”. Seu-
rakuntadiakonia nidyttid paikkaavan
julkisen avun jittimii aukkoja.

Kirkon diakoniatyén kokemukset
kertovat siiti, etti kolmannen sektorin
rooli niyttdd korostuneen laman jil-
keen seuranneiden nopeiden talous-
kasvun vuosien aikana.

Niyttid siltd, ettd olemme siirtymis-
si universaalista, pohjoismaisesta sosi-
aalipolititkan mallista kohti marginaa-
lista sosiaalipolititkkaa. Marginaalinen
sosiaalipolitiikka merkitsee valtion
vastuun vihentymistd hyvinvointipal-
velujen tarjoajana samaan aikaan, kun
kolmannen sektorin, kirkon, perhei-
den ja yksilon vastuu kasvavat.

Vitmeiselld luukulla: Tutkimus vii-
mestjaisen sosiaaliturvan aukoista ja
diakoniatyon kohdentumisesta. Elina
Juntunen, Henrietta Gronlund & Heik-
ki Hiilamo. Kirkkohallitus 2006. [ |
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Minun tieni

ANTHONY
DEMELLO

Sisdltod elamddn.

Esa Ruuttunen — Oopperapappi

PEKKA HAKO

Elava henkilokuva poikkeuksellisesta taiteilijasta. Ruuttunen kertoo
herdnndistaustastaan, vuosistaan pappina, oopperalaulajan urastaan ja
pohtii avoimesti uskonsa olemusta. Minun tieni -sarja. Ovh. 36,90

Rakkauden
tielld

ANTHONY DE MELLO
Mietiskelyt kutsuvat tunnista-
maan vadarid asenteita. Tekstit
viittovat suuntaa polulle, joka
vie kohti eldmdn esteetdntd
havaitsemista, kohti vapautta
ja rakkautta. Ovh. 28,90

Tie valmis on
RISTO KORMILAINEN

Koskettavia teksteja suomalai-
sen miehen tunnoista eldman
eri vaiheissa, iloissa ja kivuissa,
my6td- ja vastamadissa.

Ovh. 17,90

www.kirjapaja.fi | www.kotimaa-yhtiot.fi

Sydamen

hiljaisuudesta

100 rukousta
TAIZEN VELI ROGER

Seesteinen kokoelma Veli Rogerin
rukouksia. Pelkistetyt rukoukset
valittavat rauhaa ja luottamusta. Ne
johdattavat hiljentymaan tarkeimpien
asioiden ddrelle, yksin ja yhdessa.
Ovh. 21,90

TASKUSANA-SARJA: RAAMATTUA ANNOSPALOISSA

Ensimmainen

Mooseksen kirja
Johdanto
TUOMAS NEVANLINNA

Nevanlinnan johdanto avaa lukijalle
mahdollisuuden pohtia luomis-
kertomusta ja ihmisen karkotusta
paratiisista filosofian nakokulmasta.
Jos ja kun ihminen on langennut,
miten kdy etiikan? Ovh. 15,90

Johanneksen

evankeliumi
Johdanto

UMAYYA ABU-HANNA
Abu-Hanna kertoo evankeliumin
johdannossa lapsuudestaan nasa-
retilaisen isan tyttarend. Hanen
varikkdat kuvauksensa vievat luki-
jan aistimaan Ldhi-iddn tunnelmaa,
tuoksuja ja makuja. Ovh. 15,90
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AKAVAN KIRKOLLISET AMMATTILIITOT —
KYRKLIGA FACKFORBUND INOM AKAVA AKI R.Y.
Perustettu 1.1.2005

Puheenjohtaja, AKI
Mikael Helenelund

PAPPISLITTO PRASTFORBUNDET

SUOMEN KIRKON PAPPISLIITTO
FINLANDS KYRKAS PRASTFORBUND R.Y.
www.pappisliitto.fi, pappisliitto@akiliitot. fi
Perustettu 14.1.1918

Puheenjohtaja, Pappisliitto

Jukka Huttunen

Espoon seurakuntayhtymén yhteisen
seurakuntatyon paallikko, TM

Puh. (09) 8050 2330

GSM 040 544 1695
jukka.huttunen@
espoonseurakunnat.fi

SUOMEN KANTTORI-URKURILIITTO
FINLANDS KANTOR-ORGANISTFORBUND R.Y.
www.skul.fi

kanttori-urkuriliitto@akiliitot.fi

Perustettu 15.6.1907

Puheenjohtaja, AKI

Puheenjohtaja, Kanttori-urkuriliitto
Mikael Helenelund

Kantor i Borgé svenska domkyrkofor-
samling, FM

Puh. 040 584 9952
mikael.helenelund@evl fi

AKIN TOIMISTO

Akavatalo, Rautatieldisenkatu 6,

00520 Helsinki

Avoinna arkisin klo 9-15

Puh. (09) 150 2453, faksi (09) 148 5875
toimisto@akiliitot.fi, www.akiliitot. fi

LAKIMIESPALVELUT AKIN JASENILLE
Puhelinpalvelu tydhon ja virkaan liittyvissa lakiasiois-
sa: ti klo 9-12 varatuomari Anna-Maria Numminen
Puh. 050 463 8699

anna-maria.numminen@akiliitot.fi

Puhelinpalvelu yksityiselaman oikeusasioissa: arkisin
klo 10-16 Asianajotoimisto Bltzow

Puh. (09) 431 531.

Mainitse minké liiton jasen olet.

Toiminnanjohtaja
Esko Jossas, TT

Puh. (09) 150 2467
GSM 050 511 6683
esko.jossas@akiliitot. fi

Apulaistoiminnanjohtajat

Annamari Jokinen, VTM
Puh. (09) 150 2445

GSM 040 865 6630
annamari.jokinen@akiliitot. fi

AKIn neuvottelu- ja luottamusmies-
toiminta, AKIn alaosastotoiminta,
Kanttori-urkuriliiton hallinto, kanttori-
en ammatilliset asiat, palvelussuhde-
neuvonta

Merja Laaksamo, pastori, TM
Puh. (09) 150 2466

GSM 050 542 3664
merja.laaksamo@akiliitot. fi

Cruxin paatoimittaja, AKIn viestintg,
Pappisliiton hallinto, opintomatkat,
pappien ammatilliset asiat, palvelus-
suhdeneuvonta

Opiskelijasihteerit

Annukka Ruusula, kanttori, MuM
Puh. (09) 150 2455

GSM 050 518 4038
annukka.ruusula@akiliitot. i
Kanttori-urkuriliiton opiskelijatoimin-

ta, neuvonta opiskelijoiden harjoitte-
lu- ja tyollistymiskysymyksissa

b [V [ co il

Sanna Yla-Jussila, pastori, TM

Puh. (09) 150 2455

GSM 050 597 5231
sanna.yla-jussila@akiliitot. fi
Pappisliiton opiskelijatyd, neuvonta
opiskelijoiden harjoittelu-, mentoroin-
ti- ja tyollistymiskysymyksissa

Johdon sihteeri

Tuula Anttonen, HSO-sihteeri
Puh. (09) 150 2453
tuula.anttonen@akiliitot.fi

AKIn hallinnon ja johdon sihteeri,
Pappisliiton hallintoelinten poytékir-
janpitéja, matka- ja kokousjarjestelyt,
Internet-kotisivut

L

Lo . Tuija Kukkonen, yo-merkonomi

Puh. (09) 150 2446
BN
:

Toimistosihteerit

mieskurssit

Heli Meinola

Puh. (09) 150 2653
heli.meinola@akiliitot.fi

Cruxin toimitussihteeri, jasenyysasiat,
opintomatkat

tuija.kukkonen@akiliitot.fi

Jasenyysasiat, alaosastot, luottamus-

Anne Taanila
Puh. (09) 150 2657
anne.taanila@akiliitot. i

Kirjanpito ja maksuliikenne

DIAKONIATYONTEKIJOIDEN LIITTO DTL RY
DIAKONIARBETARNAS FORBUND DAF RF
Perustettu 15.6.1958

Puheenjohtaja
Kaisa Rauma
Kaarinan johtava
diakoniatyontekija
GSM 040 341 7191
kaisa.rauma@evl.fi

LAKIMIESPALVELU
DIAKONIATYONTEKIJOIDEN LIITON
JASENILLE

Yksityiselimin oiket
Asianajotoimisto Butzow

Puh. (09) 431 531.

Mainitse liittosi ja jasennumerosi.

arkisin klo 10-16

DIAKONIATYONTEKIJOIDEN LIITON TOIMISTO
Akavatalo, Rautatielaisenkatu 6,

00520 Helsinki

Avoinna arkisin klo 9-15

Faksi (09) 877 7397

toimisto@dtl.fi, www.dtlfi

Toiminnanjohtaja

Riitta Hiedanpaa, diakonissa,
terv. hoit.

Puh. (09) 150 2287

GSM 040 516 5557
riitta.hiedanpaa@dtl.fi

Liiton yleinen johto, edunvalvon-
ta- ja neuvottelutoiminta, hallin-
toelinten paatosten valmistelu,
esittely ja taytantoonpano, pal-
velussuhdeneuvonta

Jarjestosihteeri

Asta Turtiainen, diakonissa
Puh. (09) 150 2286

GSM 040 765 0477
asta.turtiainen@dtl.fi
Ammatilliset kysymykset, tiedot-
taminen, opiskelijatyd, alaosas-
totoiminta

Toimistosihteeri

Pirjo Heikkinen, yo-merkonomi
Puh. (09) 150 2487
pirjo.heikkinen@dtl.fi
Jasenyysasiat, kirjanpito, mak-
suliikenne, materiaalitilaukset,
mokkivaraukset

ERITYISKOULUTETTUJEN

TYOTTOMYYSKASSA 00520 Helsinki

Asemamiehenkatu 2 C,

Faksi (09) 272 1212

Puh. (09) 7206 4343 ma-to klo 12-15

erityiskoulutettujen.tk@erko.fi
www.erko.fi
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TYONTEKIJAN NAKOKULMASTA

Mainosmiehen hommissa

LEILA SAVOLAINEN
KANTTORI, KUOPION ALAVAN SEURAKUNTA,
VUODEN KANTTORI 2006

ITEN TARKEAA on tavata ja vaihtaa kuulu-

misia kollegoiden kanssa. Yksi itselleni tirked

tapaaminen on muutaman kerran vuodessa

oleva Kuopion lapsikuorokanttoreiden ko-
kous.

Piidtimme, hyvii ruokailijoita kun olemme, kokoon-
tua hotelli Atlaksen ruokasaliin aina silloin tillgin sys-
miin yhdessi ja pitimiin lounaspalaveria. Ténid vuon-
na olemme muun muassa miettineet kymmenen uuden
Koistiskanteleen kiyttod, jotka Sarasteen Joona tilasi
meille Kuopioon yhteiseen kiyttéon. Miten mahtavat
tyovilineet perhekerhoissa, lapsikuoroissa, koululuokas-
sa ja rippikoulussa! Vain mielikuvitus on rajana, missi
kaikessa niitd voi kiyttid.

Kanteleet ovat saaneet uuden nousun. Ehki se on vain
sitd, etti ”"sama tuote on uudessa asussa”. Ja se viisaus
meidin pitiisi kai muistaa tydssimme yleensikin. Vilil-
14 on mietittdvi, missi asussa tuotteemme menestyisi pa-
remmin. Olimme nimittiin jo rippikoulussa meinanneet
muokata uudelleen ”"Mun kanteleeni” -laulun sanoja esi-
merkiksi muotoon “mun syntikkani kauniimmin” tai
muuta sellaista (puhuimme silloin virsien uudistuksesta
ja virsien sanoista, jotka kuvaavat kulloistakin syntyhis-
toriaa). Onneksi kannelkin taitaa tehdi nousuaan vieli
muiden “kotisoittimien” rinnalle. Hyvi Koistinen!

Olimme taannoin micheni kanssa koulun vanhem-
painkoulutuksessa. Aiheena oli itsetunto. Ja kouluttaja-
na oli koulukuraattorimme. Kerrottakoon, etti lapsem-
me ovat kiyneet alaluokat Kuopion kristillisessid koulus-
sa. Jokaiseen lukukauteen sisiltyy “pakollinen” vanhem-
painkoulutus, jossa aiheina on ollut ajankohtaisia, kou-
lumaailmasta nousevia asioita. Erittdin hyvii ja tarpeel-
lista jokaiselle isille ja didille. Ja yleensikin kasvattajal-
le.

Vaikka kanttorin tehtivi onkin esimerkiksi lapsikuo-
ron johtajana etupiissd opettaa musiikillisia asioita, tu-
levat viistimitti vastaan myos kuoropsykologiset asiat.
Puhutaan musiikkiKASVATUKSESTA. Jo sanana se
minulle ainakin kertoo paitsi “musiikkiin kasvattamises-
ta” myos kasvattamisesta yleensi. Siind esimerkiksi hy-
vi itsetunto on keskeiselld sijalla. Monella aikuisella
kuorolaisella saattaa olla vanhoja, ahdistavia muistoja
luokan edessi laulamisesta. Siis sithen pakottamisesta.
Viimeistiin sukupolvemme kasvattajien tulisi muistaa,

ettd tilld
keinolla
kylld saa-
daan sopi-
vasti nu-
jerrettua
hyvii,
luontaista
lapsen it-
setuntoa —
sitd

ja
kautta
kasvaa my®és niitd hiljaisia seurakuntalaisia. Miten mo-
nesti joutuu kanttorina kuulemaan sanat, ettd “miten si-
td nyt kanttorin vieressi voes laaloo, kun keskikoulun to-
distuksessa oli se viitonen laalusta. Mine sinid kympin
laalaja tuohon kanttorin viereen laalamaan”.

Kerran tyttoni tuli kaverinsa kanssa keittioon juttele-
maan mulle — ongelmistaan: "Mulla on ongelma. Minun
diti el laula koskaan. Halluisin, etti edes joskus hin
laulais.”Kaveri sanoi: "Mulla on isompi ongelma; minun
diti laulaa aina. Varsinkin jos itse laulan jottain ja lope-
tan, niin varmasti aina iiti jatkaa siitd.” Millekis kurssil-
le nyt menisin ratkomaan niiti kanttorin lasten ongel-
mia?

APPIVANHEMPANI olivat sohvaostoksilla. Kotiin pa-
lattuaan he kertoivat, ettd kaikki huonekalukaupat tuli
kierrettyi. Ja hintavertailut tuli tehtyi perusteellisesti.
Koko piivin sohvatuoleja katselleina ja visyneini olivat
viimein kaupat tehneet. Mutta sohvan ostoon vaikutti
kylld suuresti mukava myyji. ”Olis tainnut sohva jdidi
ostamatta, jos myyji ei olis ollut niin mukava, kohtelias,
ymmirtiviinen ja miellyttivid”, anoppini vuodatteli.
Kuinkahan usein itseini muistuttelen téissini siitid, etti
“mainostamani” tuote ansaitsee miellyttivin, ymmérti-
viisen ja hyvin tarjoilun. Seurakunnan tdissi ollessani
olen Jeesuksen lihettimini tarjoamassa evankeliumia
sitd haluaville — ja my6s “mainostamassa tuotetta” niille,
jotka eiviit titd tuotetta usko parhaaksi. Tehtdvimme on
mainostaa tuotetta niin hyvin, etti se todella myés tun-
tuu parhaalta, ettd thmiset visyneinikin ja monen muun
“tuotteen” houkuttamina piityisivit ottamaan vastaan
tarjoamaamme tuotetta — Jeesuksen rauhaa ja evankeli-
umia. Mutta niin kai se tosiaan on, etti ilmainen tuote
kelpaa vain kéyhille. Rikkaat kun kaiken haluaa vain ra-
halla.
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Akavan kirkolliset ammattiliitot
Rautatieldisenkatu 6
00520 Helsinki

== DIAKONIA-
“T}’ONTEKI]OIDEN
RRIPAIVAT

SAMASSA VENEESSA
- AIROT RISTISSA

Lappeenranta, Lappeenrantasali
3.-4.9.2007

Tervetuloa Diakoniatydntekijdiden paiville kohtaamaan kollegoja
ja syventymaan ajankohtaisiin diakoniatydn kysymyksiin.
Ohjelma ja ilmoittautumislomake 16ytyvat osoitteesta www.dtl fi
tai Cruxista 1/2007

Osallistumismaksut:

Ennen 2.6.2007 ilmoittautuneet:
tybelamadssa olevat 160 €; tyottémat ja opiskelijat 50 €.
2.6.2007 jalkeen ilmoittautuneet:
tybelamassa olevat 200 €; tydttomat ja opiskelijat 70 €

TERVETULOA!






