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KOULUTUS- JA TYOVOIMAPOLIITTISET LINJAUKSET

Yleista

Peruskoulutus

Koulutus on akilainen ja akavalainen arvo. Korkeatasoinen ja syvallinen koulutus antavat
parhaat edellytykset hoitaa teologian ja kirkkomusiikin alan vaativia tehtavia kirkossa,
kristillisissa jarjestbissa ja muilla tyopaikoilla.

Viime vuosina koulutukseen suunnattuja resursseja on leikattu merkittavasti ja nayttaa
silta, etta leikkauspolitiikka jatkuu myds tulevaisuudessa. Resurssien vahentdminen vai-
kuttaa koulutuksen laatuun ja monipuolisuuteen, koulutusjarjestelyjen sujuvuuteen seké
opiskelijoiden ja tydssakayvien mahdollisuuteen saada tukea opintoihinsa.

Mita vaativammassa ja enemman luovuutta edellyttdvassa tehtavassa toimitaan, sen
merkittdvammaksi nousee tdydennyskoulutuksen merkitys. Jotta kehittva ja uutta luova
tybote voisi séilya, tulee asiantuntija- ja esimiestason tehtavissa tydskentelevilla olla
tydnsa lomassa saanndllinen mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan.

Seka kirkkomusiikin etta teologian alan ty6ttdémyys on viime vuosina noussut huomatta-
vasti. Etenkin teologian alan tyOpaikat ovat vahentyneet kirkosta, koulusta ja muualta
yhteiskunnasta, ja kehityskulku jatkunee toistaiseksi, vaikka yhteiskunnan taloudellinen
tila paranisikin. Nykyiselladn tyovoimaa on teologian alalla liikaa siihen nahden, kuinka
paljon tydpaikkoja on tarjolla. Kirkkomusiikin alan tilanne on kohtuullinen, etenkin kun
koulutuspaikkoja on jo vahennetty. Kehitettavaa on seka tyonhakijoiden tydnhakuvalmi-
uksissa etta tyonantajien rekrytointikaytanndissa.

Alueellinen koulutusjarjestelma

Teologian koulutusta jarjestetaan kolmella paikkakunnalla — suomeksi Helsingissa ja
Joensuussa seka ruotsiksi Turussa. Joensuussa jarjestetaan myos ortodoksisen teo-
logian koulutusta. Kirkkomusiikin alan koulutusta jarjestetdan viidelld paikkakunnalla
— Taideyliopistossa Helsingissé ja Kuopiossa, suomeksi Tampereen ja Oulun ammatti-
korkeakouluissa seka ruotsiksi Novia-ammattikorkeakoulussa Pietarsaaressa. Naista
Tampereen ja Oulun koulutusohjelmat on jo paatetty lakkauttaa.

Koulutuksen keskittaminen entista harvempiin yksikoihin johtaa tyottomyyteen koulutus-
paikkakunnilla ja tydvoimapulaan muilla alueilla. Alueellinen koulutusjérjestelmé tasaa
tyovoiman tarjontaa.
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Kirkkomusiikin ja teologian koulutusohjelmia tulee jatkossakin jérjestaa
nykyisilla paikkakunnilla. Koulutusohjelmia ei tule enéé lakkauttaa. Kou-
lutuksen monipuolisuutta ja erikoistumismahdollisuuksia tulee kehittaa
korkeakoulujen yhteisty6ta liséémaélla. Tulee selvittdd mahdollisuuksia
kirkkomusiikin koulutuksen jatkamiseksi tai uudelleen aloittamiseksi
Oulun seudulla.

Ty6elamalahtoinen koulutus

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee antaa riittdvat valmiudet nyky-yhteiskunnan
edellyttamiin laaja-alaisiin ja vaativiin tehtaviin. Taman vuoksi seka yliopistoissa etta
ammattikorkeakouluissa tulee koulutusohjelmiin sisallyttaa riittdva maara yleisia tyo-
elamataitoja, kuten vuorovaikutustaitoja, projektinhallintaa, tapahtumantuottamista seka
taloushallintoa. Naiden valmiuksien opettamisen ei tarvitse sulkea pois tieteellisté sisél-
tod, vaan uusia valmiuksia opitaan parhaiten osallistavilla tydskentelytavoilla.

Yhteyksié tydeldmaan tulee enenevassa maarin pystya rakentamaan jo opiskeluaikana.
Erityisesti soveltavat tydelamaopinnot tulisi pystya jarjestamaan moniammatillisina to-
teutuksina eri oppilaitosten yhteistydna. Tydeldméyhteistydta on syyta lisatd myds mui-
den opintojen suhteen; esimerkiksi pro gradu -tutkielmien ja lopputdiden toteuttaminen
yhteistydssa oppilaitosten ulkopuolisten tahojen kanssa olisi kaikkia osapuolia hyodytta-
vaa.

Koulutusohjelmia kehitetéén siséllén ja opiskelutapojen puolesta vastaa-
maan tybéelédméan muuttuvia tarpeita. Koulutusohjelmat vastaavat kirkon
edellyttémiin kelpoisuusvaatimuksiin ja muihin osaamistarpeisiin seké tar-
joavat monipuolista yhteistyété oppilaitosten ulkopuolisten tahojen kanssa.

Kelpoisuusvaatimukset

Kirkon virkaan suuntautuvien osalta on olennaista, etta oppilaitos tarjoaa koulutusta, joka
tayttaa piispainkokouksen ja kirkkohallituksen asettamat kelpoisuusvaatimukset. Kelpoi-
suusvaatimuksia tulisi kehittaa siihen suuntaan, etta opiskelijalla on laajojen pakollisten
opintojen sijaan mahdollisuus syventda osaamistaan jollakin osa-alueella. Esimerkiksi
teologian alalla olisi hyddyllisempaa syventya yhteen klassilliseen kieleen kuin opiskella
pintapuolisesti kolmea.

Oppilaitokset tuottavat kelpoisuusvaatimukset tayttévia tutkintoja oike-
assa suhteessa tyévoiman tarpeeseen ndhden. Kelpoisuusvaatimusten
on tuettava tyGssé edellytettyja monipuolisia soveltamistaitoja.

Aiemmin hankittu osaaminen ja siirtymat

Alan vaihtaminen joko kesken perustutkinnon, valittdméasti perustutkinnon jélkeen tai
my6hemmin tyouralla on tullut yha tavallisemmaksi. Talloin opiskelijalle on kertynyt usein
huomattavakin maara osaamista, joka tulisi ottaa huomioon uudessa koulutusohjelmas-
sa. Opintojen hyddynnettavyyttd haittaa paallekkaisten kurssien suorittaminen joko
tutkintoon kuuluvina opintoina tai siirtyméavaiheessa. Olennaisessa osassa on aiemmin
hankitun osaamisen tunnistaminen eli AHOT.

Alalta toiselle siirtymisté on helpotettava nykyisestd. Kandidaatin tutki-
nnon suorittaneelta voidaan edellyttdé enintdédn vuoden mittaisia siirty-
méopintoja ennen maisterin tutkinnon aloittamista. AHOT-menettelyja on
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kehitettdvé niin, etté tybeldméssé opittu voidaan ottaa huomioon tut-
kintoon kuuluvia siséltéjé ja opiskelumuotoja valittaessa.

Taydennys- ja jatkokoulutus

Saanndllinen taydennyskoulutus on tydssé jaksamisen ja kehittymisen ehto. Jos mah-
dollisuus tdydennyskoulutukseen estyy, luovuus ja innokkuus vaativissa tehtévissé vahe-
nevat ja tyon tulos huononee. Nykyisilla tydmarkkinoilla ajantasainen osaaminen ja sen
kehittdminen ovat valttaméattdmia vaativampiin tehtéviin etenemiseksi.

Tybnantajan jarjestama taydennyskoulutus

Pastoraalikoulutus sailyy nykyisen laajuisena ja siséllét tukevat pappien ammatillista
osaamista. Vastaava perustasoinen taydennyskoulutus olisi syyta saada myds kirkko-
muusikoille. Jumalanpalveluseldmén ja jumalanpalvelusmusiikin erityiskoulutuksiin on
jatkossakin panostettava erityisesti.

Johtamiskoulutusta tulee jatkuvasti kehittaa: KIRJO-kokonaisuus tulisi 10 vuotta vanhana
arvioida ja péivittda ajantasaiseksi. Ammattitutkintojarjestelmén hyddyntdmiseen myds
hengellisissa tehtavissa olisi hyva satsata nykyista enemman.

Kanttoreille ja papeille jérjestetaén jatkossakin tyéelamélahtoista syven-
tévaa taydennyskoulutusta. Pastoraalikoulutus séilyy nykyisen laajuise-
na, ja siséltéd péivitetddn vastaamaan muuttuvia tybeldmén tarpeita.
Vastaava perustasoinen tdydennyskoulutus tulee saada myGs kirkko-
muusikoille.

Tieteellinen ja taiteellinen jatkokoulutus

AKIn jasenista suhteellisen suurella osalla on musiikin tai teologian tohtorin tutkinto tai
jokin muu yliopistollinen jatkotutkinto. Kirkossa on tehtévia, joissa jatkotutkinto on kel-
poisuusvaatimuksena; lisaksi jatkokoulutusta on perinteisesti arvostettu ylimmissa
tehtavissa. Yliopistot ovat kiristaneet jatkokoulutukseen paasyn kriteerejé seka véhen-
téneet aloituspaikkamééaria. Jatkokoulutuksen kasittdminen tutkijauran ensimmaisena
portaana on Kkorostunut. Toisaalta suurin osa tohtoreista tyollistyy muualle kuin
yliopistoihin.

Jatko-opintojen aloituspaikkaméérien tulee jatkossakin olla rijttévéan suu-
ruisia, jotta tohtorikoulutus ei muutu pelkastaén yliopiston siséisté ura-
polkua palvelevaksi. Tohtorikoulutukseen tulee nykyistd enemmén si-
séllyttaa johtamisen, pedagogiikan ja projektihallinnan taitoja. Tutkimus-
tyén ohjaamista yliopistoissa tulee kehittda nykyistd tukevammaksi.

Koulutuksen ja vuorottelun tuet

Opiskeluaikainen perustoimeentulo

Opintotuki on opiskelijan perusturvaa, samalla tavalla kuin tyéttomyyspéivaraha, tyémark-
kinatuki ja takuuelake ovat opintonsa paattaneiden ja elakkeelle siirtyneiden perusturvaa.

Lainan ottaminen elantoon epavarmassa tyomarkkinatilanteessa on riski. Velanotto on
myds yhdenvertaisuuskysymys — muidenkaan vaestéryhmien ei edellyteta ottavan lainaa
turvatakseen perustoimeentulonsa.
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Opiskelijoiden tukijérjestelmé on saatettava samalle tasolle yhteiskunnan
muun perusturvan kanssa ilman velanottoa.

Aikuiskoulutustuki ja opiskelu tyottomyysetuudella

Aikuiskoulutustuki on tydeldmassa olevalle olennainen osa uuden tutkinnon suorittamista
tai alan vaihtamista. Ansiosidonnaisuus ja riittdvan pitka kesto ovat tarkeita.

Nykyisessa tydllisyystilanteessa opintojen loppuunsaattaminen sekd uuden osaamisen
hankkiminen ty6ttomyysaikana on keskeistd. Nykyinen lupaehtoinen ja sivutoimista
opiskelua edellyttava opiskeluoikeusjarjestelma rajoittaa opiskelua liikaa tyottémyys-
paivarahan aikana.

Aikuiskoulutustuen taso Séilyy nykyisellddn ja tukijakso pidennetdén
takaisin véhintdén 18 kuukauteen eli kahteen lukuvuoteen. Ty6ttémyys-
péivérahalla ja tyémarkkinatuella opiskelu vapautetaan silléd edellytyk-
selld, ettd tyénhakija on valmis ottamaan ty6té vastaan kesken opintojen.

Vuorottelun tuet

Vuorotteluvapaajarjestelma mahdollistaa tydssakayvalle oman tydidentiteettinsa tutkiste-
lun seka uusien tydtehtavien kokeilemisen. Tyéttdmalle tydnhakijalle vuorottelujérjestel-
ma mahdollistaa tydkokemuksen hankkimisen. Nykyinen, entisestaan leikattu vuorottelu-
vapaajarjestelmé ei tue naita tavoitteita.

Vuorotteluvapaa palautetaan enintdén vuoden mittaiseksi ja tyévuosiin
liittyvié rajoituksia vapaan myéntédmisessé lievennetéén. Vuorottelu-
vapaan sijaiseksi tulee voida ottaa kuka tahansa ty6tén tynhakija, joka
on tehtévéén soveltuva.

Taydennyskoulutuksen tuet ja kannustimet

Mahdollisuus saada taydennyskoulutusta osana ty6ta ja tyonantajan kustantamana on
viime vuosina heikentynyt. Usean vuoden maaréaikaisuudet tyduran alussa eivat mah-
dollista pastoraalikoulutuksen suorittamista muutaman vuoden sisalla pappisvihkimyk-
sesta. Pastoraalikoulutukseen liittyneen palkkaluokkakorotuksen poistaminen on véhen-
tanyt kannustinta osallistua pastoraalikoulutukseen ja lisannyt kokemusta siita, etta kou-
lutusta ei kirkossa arvosteta.

Seurakunnan viranhaltijoilla tulee olla mahdollisuus vuosittaiseen tyén-
antajan kustantamaan tdydennyskoulutukseen. Témé mahdollisuus tulee
ulottaa myGs médrédaikaisiin viranhaltijoihin. Tyon laatuun vaikuttava
jatko- ja tdydennyskoulutus tulee ottaa huomioon harkinnanvaraisessa
palkanosassa tai muussa henkilbkohtaisessa lisdssa.

Pastoraalitutkinto tulee voida suorittaa viiden ensimmaéisen pappis-
vuoden aikana tydajalla ja ty6nantajan kustantamana. Tydttémien ja
mé&éréaikaisten pappien osalta hijppakunnissa tulee kehittéé tukimuoto-
ja, jotka mahdollistavat tutkinnon suorittamisen tavoiteajassa.
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Jatko-opintojen rahoitus

Kirkollisten alojen jatko-opintojen rahoitus on haasteellista. Monet jatko-opiskelijoista te-
kevat tutkimustaan tyon ohessa. Tahoja, jotka mydntavat rahoitusta teologian tai kirkko-
musiikin jatko-opintoihin, on vahan. Lisaksi apurahojen riittamattomyys elinkustannuksiin
on ongelma etenkin paakaupunkiseudulla.

Kirkollisten alojen jatko-opintojen rahoitusmahdollisuudet tulisi saada
nykyisté laajemmiksi. Erityisen keskeista on huolehtia Kirkon tutkimus-
keskuksen jakaman tutkimusrahoituksen riittdvyydesta. Yliopistojen tar-
joamasta rahoituksesta seka tutkijatilojen kdytdstd on huolehdittava.

Tyovoiman maara

Peruskoulutuksen pohjalta haettavat tehtavat

Heikentynyt tydllisyystilanne koko yhteiskunnassa on nostanut pappien ja kanttorien ty6t-
tdmyysastetta. Tyéttdmyyden suhteen kirkkomuusikoiden tilanne on kohtuullinen, mutta
teologian alalla tyévoiman tarjontaa on liikaa haettavana oleviin tydpaikkoihin nahden.
Ruotsinkielisiss& seurakunnissa puolestaan on ongelmia tyévoiman saatavuudessa.

Teologian alalla sisdénottoa tulisi pienentéé ainakin 10 %. Jotta Turun ja
Itd-Suomen koulutuksen séilyisivét kannattavina, tulee véhennykset aloi-
tuspaikkoihin kohdistaa Helsingin yliopistoon.

Vaativat asiantuntija- ja johtotehtéavat

Kirkon vaativissa asiantuntija- ja esimiestehtavissa on ajoittain ja alueittain pulaa riittdvan
osaavista tyonhakijoista. Johtotehtavia ei koeta riittavan kiinnostavina ja kannustavasti
palkattuina. Liséksi johtotehtéviin siirrytdén usein pitkdhkon asiantuntijauran jélkeen,
ikaan kuin palkintona aiemmista virkavuosista.

Vaativien asiantuntija- ja johtotehtévien palkkausta on kehitettévé vas-
taamaan tydn vaativuutta ja muiden vastaavan tasoisten tehtévien palk-
kausta. Mahdollisuuksia johtotehtéviin hakeutumiseen on saatava myés
tyburan alkupaahan.

Seurakuntien yhteiset virat
Seurakuntien yhteiset virat voivat tarjota helpotusta tyévoiman ylitarjontaan. Kahden seu-
rakunnan yhteinen, paatoiminen virka on toimeentulon kannalta parempi kuin yksi sivu-

toiminen virka.

Seurakuntien mahdollisuutta perustaa yhteisié virkoja tulee lisaté kirkko-
lain rajoituksia purkamalla.

Rekrytointi ja tyonhakuvalmiudet

Tybénhakuvalmiudet

Tyodttdmien pappien ja kanttorien tydnhakuvalmiudet ovat vaihtelevia. Parhaimmat edel-
lytykset tydllistya on niill, jotka aktiivisesti markkinoivat itsedan ajanmukaisilla tavoilla ja
menetelmilld. Oppilaitoksissa heikentynyt tydllisyystilanne on tiedostettu vaihtelevasti;
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tukitoimia tyollisyysvalmiuksien parantamiseen tarvitaan lisda. Tydmarkkinoiden vallitse-
va tila ei aina vality opiskelijoiden kutsumusnayn ylitse.

Opiskelijoiden tietoisuutta vallitsevasta tyémarkkinatilanteesta on pidet-
téva ylla ja heidén valmiuksiaan tyémarkkinoille siirtymiseen parantaa.
Opiskelijoille ja ty6ttémille on syyté tarjota nykyistd enemmaén ura- ja
tyénhakuvalmennusta.

Pappisvihkimys

Nykyisin pappiskandidaateiksi otettavilta edellytetddn vahintdadn kuuden kuukauden
taysiaikaista virkasuhdetta vastaavaa vokaatiota. Edellytyksella ei ole saadettya perustaa
vaan se pohjautuu piispojen epaviralliseen keskindiseen sopimukseen. Kuuden kuu-
kauden saanto on hyva pastoraalikoulutukseen kuuluvan perehdytyksen kannalta, mutta
kaikissa tilanteissa se ei edista tyollistymista.

Tyéttdoman papin on helpompi tyollistya kuin sellaisen ty6ttdman, jolla pappisvihkimysta
ei vield ole. Tassa suhteessa merkitysta on myos ordinaatioiden jarjestamistiheydelld.

Teologian maistereilta pappisvihkimysta varten edellytetysta portfoliosta on piispainkoko-
uksen ohjeistus, mutta kaytdnnon vaatimukset vaihtelevat hiippakunnittain. Ty6llistymista
ei auta, jos yhden hiippakunnan ohjeilla laadittu portfolio ei kelpaa toisessa hiippakunnassa.

Pappisvihkimykseen oikeuttavaksi vokaatioksi tulisi harkinnan mukaan
voida hyvaksya myds lyhyempi kuin kuuden kuukauden virkasuhde, eri-
tyisesti jos vokaatio on seurakuntaan ja perehdytyksestéd pappisvirkaan
on huolehdittu.

Ordinaatiokoulutukseen ja ordinaatioon tulisi voida osallistua myds
toisessa hiippakunnassa, jolloin kaksi lahihiippakuntaa voisivat jaksottaa
ordinaatiot mielekkaésti ympari vuoden. Pappisvihkimykseen edellytetyn
portfolion ohjeistus tulee olla samanlainen kaikissa hiippakunnissa.

Seurakuntien rekrytointikdytannot

Seurakuntien rekrytointikdytannot ovat vaihtelevia. TyOpaikkailmoituksissa on puutteita
kelpoisuusvaatimuksien, palkkauksen ja muiden viranhoidossa edellytettyjen asioiden
suhteen. Hakuprosesseissa on eroja sen suhteen, miten hyvin tyénhakijaa informoidaan
prosessin etenemisestd. Tavoitteena voisi olla nykyistd avoimempi sekd osaamista,
asiantuntemusta ja tehtavékohtaista sopivuutta painottava rekrytointi.

Seurakunnilla ja tuomiokapituleilla tulee olla rekrytointiin asiallinen oh-
jeistus. Tydpaikkailmoituksissa tulee ilmoittaa viranhoidon kannalta olen-
naisista edellytyksista, palkasta, virkapaikasta, kielitaidosta seké auton
tarpeesta. Hakuprosessin aikana hakijoita tulee informoida hakupro-
sessin etenemisestad avoimesti ja tasapuolisesti.

Tyottomien kannalta reilua tyonantajapolitikkaa on, etta tilapaistyovoimaa etsitaan ensi-
sijaisesti heidan keskuudestaan. Monet seurakunnat hyddyntavéat tassa elékelaisia tyot-
tomien sijaan. Joillakin alueilla tama tosin on valttamatonta, mutta ei kaikilla. Keikkatyon
korvaaminen asianmukaisesti on tyottomien kannalta merkittdvaa. Tydvoimahallinnon
tarjoamilla tyollisyystuilla olisi mahdollisuus auttaa vastavalmistunutta siirtymaan tai
tyottdomana pitkaan ollutta palaamaan tyoelamaan.
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Tilapéisend ty6voimana tulisi elékeléisten sijaan kayttaé tyottémié tyon-
hakijoita. Papille ja kanttorille, joka suorittaa toimituksen seurakunnan
lukuun, tulee aina maksaa korvaus tydstdan. Seurakuntien tulisi nykyistéa
enemman hy6dyntéé tydvoimahallinnon tarjoamia ty6llisyystukia.

Urapolut

Kirkossa urakehitysnakymia on vahan. Organisaatiot ovat matalia ja erikoistuminen eri
tehtaviin on vahenemassa. Lahiesimiesjarjestelmat ovat tuoneet tdhan parannusta. Ura-
nakymien suhteen papit ovat parhaassa asemassa. Toisaalta kirkkoherran tehtava on monille
uran paéatepiste, johon siihenkin tyollistytdan kohtuullisen my6haisessa vaiheessa tyduraa.

Mielekkaat urandkymat, erikoistumismahdollisuudet, tydkierto seké tydpaikkojen vainhto-
ohjelmat mahdollistavat motivoituneen henkildkunnan palkkaamisen seké organisaatio-
tason oppimisen. Urapolkujen tulee olla joustavia, tarjota riittdvé mahdollisuus erikoistu-
miseen, etenemiseen, eriytymiseen ja siirtymiseen.

Lahiesimiesjérjestelmiin tulee siirtyé niissé tybyhteisGissé, joissa se on
organisaation puolesta jérkevad. Suurissa tydyhteisdisséa tulisi kehittdé
kéyténtoja, jotka mahdollistavat tydtehtévien kierréttdmisen tai esimer-
kiksi tybtehtévien vastavuoroisen vaihtamisen. Pienissé tydyhteisdissé
useamman ty6nantajan vélinen sopimusyhteistyd tarjoaa hyvid mahdol-
lisuuksia erikoistumiseen ja laajempaan tyGymparistoon.
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